
Un dialogue entre les générations sur les enjeux du  
vieillissement de la société québécoise

Une démarche de sensibilisation et de  
participation citoyenne

Vers un nouveau contrat social entre les  
générations dans une société pour tous les âges

u

u

u

UNE DÉMARCHE APPUYÉE PAR



Après une année de consultation et de 
préparation, l’INM propose la tenue 
des Rendez-vous des générations, une 
démarche de participation citoyenne 
conviviale pour prendre conscience et 
comprendre le phénomène collectif 
du vieillissement démographique, re-
connaître ses impacts et renouveler le 
partenariat social entre les générations.

La phase délibérative de la démarche 
se déploie sur deux ans, 2009 et 2010, 
et comporte des activités régionales et 
nationales. L’an 1 met l’accent sur la 
reconnaissance et la sensibilisation 
au phénomène. L’an 2 met le focus 
sur l’élaboration d’un contrat social à 
partir des enjeux communs et des défis 
collectifs des générations. La démar-
che se conclut par la publication d’une 
Déclaration des générations.

	 Vers un nouveau  
			   contrat social entre  
les générations

Les Rendez-vous des générations sont appuyés par :
Les Rendez-vous des générations sont appuyés par :

u Le Conseil des aînés du Québec;

u Le Conseil de la famille et de l’enfance; 

u Le Conseil permanent de la jeunesse.

Ce triple appui concrétise la vision intergénérationnelle de la démarche. Il ne s’agit 
d’aucune façon de refaire une consultation sur les conditions de vie des aînés. 

L’approche est plutôt celle d’un dialogue entre des personnes qui appartiennent, 
présentement, à des générations différentes.

u LE CONTEXTE

L’Institut du Nouveau Monde a été sollicité d’abord par le Conseil des 

aînés du Québec pour réaliser une démarche intergénérationnelle de 

réflexion sur les enjeux du vieillissement de la société québécoise.
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Depuis quelques années, les experts, 
les groupes d’aînés, les mouvements 
sociaux et les citoyens recommandent 
d’engager une réflexion collective sur 

les dimensions objectives et les im-
pacts sociaux et culturels du vieillisse-
ment de la population du Québec à 
moyen et long terme. 

Une société  
	 pour tous les âges !

u LES THÈMES 

Il s’agit, en quelque sorte, de faire émerger une vision de la société québé-

coise comme une « société pour tous les âges ».

Plusieurs facteurs expliquent l’importance de ce débat social. Ces facteurs  
deviennent les thèmes de la discussion proposée.
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La solidarité entre  
les générations 

L’allongement de la vie est rapide 
et permet désormais à quatre 
ou même cinq générations de 
cohabiter, mais leur dialogue est 
difficile, sinon inexistant. Il est 
pourtant au fondement même  
de la vie en société et de la 
solidarité. Ce phénomène peut 
être une occasion de réflexion 
approfondie sur : 

u	nos façons de vivre ensemble;

u	le rapport de solidarité à  
	 renégocier entre générations;

u	de nouvelles façons de  
	 concevoir les parcours de vie;

u	l’éthique du vieillissement et  
	 de la fin de la vie.

Des aînés actifs 

Les Québécois vivent plus vieux et 
plus longtemps en bonne santé. 
Ces faits sont trop souvent ignorés. 
Des préjugés sont tenaces qui 
donnent le sentiment que les aînés 
constituent un fardeau pour la so-
ciété et pour les finances publiques 
alors que la majorité d’entre eux 
demeurent actifs de nombreuses 
années. Il importe de renverser 
cette vision des choses et de :  

u	promouvoir la poursuite de 		
	 l’activité chez les aînés;

u	encourager une plus grande 		
	 considération à l’égard des aînés;

u	mobiliser les organismes com-	
	 munautaires, les associations et les 	
	 organisations municipales en  
	 ce sens;

u	favoriser la mobilisation des 		
	 personnes aînées elles-mêmes 	
	 et l’exercice de leur citoyenneté 	
	 active ainsi que leur contribution 	
	 au développement de la société.

Des besoins  
nouveaux 

Le vieillissement collectif va faire 
apparaître des besoins nouveaux 
qui vont influencer une foule de 
situations incluant : 

u	l’aménagement urbain et  
	 le logement;

u	le transport; 

u	les soins de santé; 

u	le travail; 

u	l’accès à l’éducation tout  
	 au long de la vie;

u	la sécurité publique;

u	les services de proximité;

u	la gouvernance, etc.



	D ialogues entre les générations
	 u	 Automne 2009, en régions
	 Des cafés des âges et des ateliers de retraite citoyenne offerts dans toutes les régions du Québec

	S ynthèse des enjeux
	 u	 Février 2010, à Québec
	 Un séminaire national d’une journée ouvert à tous les participants pour identifier les enjeux à approfondir

	 Les Rendez-vous régionaux
	 u	 Printemps 2010, en régions
	 Des rendez-vous dans chacune des régions pour débattre des enjeux retenus au séminaire national

	 Le rendez-vous national
	 u	 Octobre 2010, à Montréal
	 Un rendez-vous national pour adopter les principes d’un nouveau contrat social et d’une Déclaration des générations

La proposition de l’INM permet de 
préparer l’avènement de nouvelles gé-
nérations qui auront une attitude diffé-

rente à l’égard du vieillissement, mais 
aussi à l’endroit des personnes aînées. 

L’un des buts est de faire évoluer les 
mentalités pour être en mesure ensuite 
de faire évoluer la société et les politi-
ques gouvernementales.

Il s’agit de passer d’une situation où 
le vieillissement est perçu comme un 
problème à une situation où celui-ci 
sera perçu comme une opportunité.

   Une démarche de  
		   participation citoyenne 
initiée par la société civile

u LA DÉMARCHE 

Les objectifs
u	Établir un dialogue constructif entre les générations

u	Susciter une prise de conscience et favoriser une meilleure 		
	 compréhension du phénomène du vieillissement de la société

u	Mobiliser les citoyens et les acteurs de la société civile 

u	Reconnaître et valoriser les pratiques et les actions en cours

u	Redéfinir les termes du contrat social entre les générations
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Le calendrier sommaire

Prendre conscience et comprendre le phénomène du vieillissement 
et renouveler le contrat social entre les générations

2
1

3
4



Des dialogues entre  
générations

u LA DÉMARCHE 

   LES RENDEZ-VOUS DES GÉNÉRATIONS	 6

Ces activités prennent la forme de dia-
logues entre les générations. Y sont 
conviés des citoyens de tous âges. 
Ceux-ci échangent sur leurs préoccu-
pations respectives et sont invités à faire 
ressortir les préoccupations qu’ils ont 
en commun.

Une grille de discussion et un guide 
d’animation sont produits afin que les 
groupes réunis dans les diverses régions 
discutent des mêmes sujets. Il sera pos-
sible, ainsi, de faire une synthèse natio-
nale cohérente en vue des prochaines 
étapes.

Les formats privilégiés pour cette étape 
seront le café des âges et les ateliers de 
retraite citoyenne.

Il sera possible d’intégrer à la démar-
che des activités déjà prévues au cours 
des deux prochaines années par les 
partenaires régionaux et nationaux. 
Un accord devra être établi à cette fin 
entre le partenaire et l’INM afin de 
déterminer les modalités d’intégration, 

de promotion, de communication et 
de financement de ces activités. Il est 
également possible d’intégrer à des ac-
tivités déjà prévues un café des âges ou 
une discussion liée à la démarche des 
rendez-vous et qui sera réputée en faire 
partie.

Durant l’automne 2009, une première série d’activités régionales est 

organisée dans toutes les régions du Québec en collaboration avec des 

partenaires régionaux. 

1

Les Cafés des âges 
sont des rencontres réunissant au-delà de 100 citoyens 
et citoyennes de toutes générations, divisés en petits 
groupes de 5 à 8 personnes, assises autour de tables 
pour discuter dans une atmosphère de conversation  
de café.  

Les Ateliers de retraite citoyenne 
regroupent un nombre restreint de personnes aînées 
dans le but de faire le point sur les façons de vivre 
une vie active de citoyens les étapes de sa vie après 
un certain âge; de réfléchir en groupe sur les grands 
enjeux sociaux actuels et les valeurs à transmettre; de 
mieux connaître et faire connaître leur histoire de vie 
et celle de leur génération, de leur quartier, de leur 
ville et de leur région, mais surtout leurs droits et ceux 
de tout le monde. 

INTÉGRER À LA DÉMARCHE 

DES ACTIVITÉS PROPOSÉES PAR LES PARTENAIRES



La synthèse des enjeux :  
un forum national

u LA DÉMARCHE 
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Cette activité prend la forme d’un 
forum ouvert au grand public. Mais 
ce sont d’abord les participants aux 
activités régionales de l’automne pré-
cédent qui y sont invités. Elle a lieu à 
Québec.

L’activité comporte des conférences 
données par des personnalités afin 
d’enrichir la discussion et de fournir 

un attrait supplémentaire à y partici-
per ainsi que des activités créatives et 
ludiques afin de rendre l’événement 
convivial et plaisant à vivre. L’activité 
laisse place également à des moments 
de réseautage et de discussion libre.

Le cœur de l’événement demeure 
toutefois une discussion visant à faire 
ressortir les enjeux prioritaires, ceux 
qui feront l’objet de la discussion lors 
de la deuxième phase de rendez-vous 
régionaux, au printemps suivant.

Les vendredi 19 et samedi 20 février 2010, une activité nationale est 

convoquée pour faire la synthèse des enjeux qui découlent des dialo-

gues intergénérationnels de l’automne.

2

UN COMITÉ DE RÉFLEXION 
La discussion aura été préparée par un comité formé de participants 
provenant de toutes les régions du Québec. Ce comité de réflexion sera 
constitué par appel de candidature. Tous les participants aux activités 
régionales de l’automne 2009 seront éligibles. La formule de sélection sera 
déterminée ultérieurement en consultation avec les partenaires. 



Les rendez-vous  
régionaux

u LA DÉMARCHE 
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Ces rendez-vous régionaux prennent 
la forme de forums publics compor-
tant des conférences, une délibération 
formelle en ateliers, puis l’adoption de 
propositions en plénière à la fin de la 
journée.

Les rendez-vous régionaux durent une 
journée complète.

Une grille de discussion et un canevas 
d’animation sont proposés aux parte-
naires régionaux de manière à ce que 

tous les participants, quelle que soit leur 
région, discutent des mêmes enjeux et 
produisent des résultats cohérents.

Les enjeux soumis à la discussion de 
ces rendez-vous régionaux sont ceux 
qui ont été déterminés lors du forum 
national des 19 et 20 février 2010.

Les participants sont invités à formuler 
un diagnostic de situation, des priorités 
pour l’avenir et des pistes d’action pour 
que ces priorités soient réalisées.

Le contenu résultant de ces rendez-
vous régionaux fait l’objet d’une syn-
thèse. Cette synthèse est réalisée par le 
personnel de l’INM.

En avril 2010, les participants sont conviés à une deuxième étape de 

discussions au niveau régional. Cette fois-ci, ils sont invités à participer 

non plus à des cafés ou à des ateliers informels mais à des rendez-vous 

régionaux. 

3



Le rendez-vous 
national

u LA DÉMARCHE 
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Cette activité réunit plusieurs centai-
nes de personnes. 

L’événement comporte des conféren-
ces de prestige, des discussions en ate-
lier et l’adoption de la Déclaration des 
générations.

Les discussions sont guidées par la 
synthèse des propositions issues des 
rendez-vous régionaux. L’objectif est 
de dégager les principes du nouveau 
contrat social entre les générations au 
Québec.

Les participants aux activités régionales, ainsi que le grand public, les 

intervenants socio-économiques et les décideurs politiques, sont invités 

à participer au rendez-vous national des générations les 22, 23 et 24 

octobre 2010, à Montréal.

4

La Déclaration des générations
Le résultat de la démarche est la publication d’une Déclaration des gé-
nérations. Cette déclaration énonce les principes d’un nouveau contrat 
social entre les générations du Québec.

Pour préparer le projet de Déclaration des générations, l’INM fait appel au 
Comité de réflexion constitué au début de 2010 pour préparer le forum 
national de février.

Le comité de réflexion est chargé de rédiger le projet de Déclaration des 
générations qui sera soumis à la discussion lors du Rendez-vous national.

Le programme précis du Rendez-vous national des générations sera déter-
miné en cours de processus, en consultation avec les partenaires.



L’INM produira, en collaboration 
avec des experts et une équipe de 
rédacteurs, un document de réfé-
rence prenant la forme d’un cahier 
publié dans le quotidien Le Devoir 
à l’automne 2009. 50 000 exemplai-
res seront distribués en encart dans 
le journal. Vingt milles exemplaires 
de ce cahier seront disponibles pour 
les partenaires régionaux et distri-
bués directement aux participants.

Le document de référence propo-
sera des textes de problématique gé-
nérale sur les changements démo-
graphiques, des données statistiques 
sur le vieillissement de la société, 
des entrevues avec des spécialistes, 
des analyses des divers phénomènes 
liés au vieillissement, des exemples 
de pratiques et d’actions recensées 
au Québec et à l’étranger qui tien-
nent compte du phénomène du 

vieillissement de la société, des in-
formations pratiques, une grille de 
discussion, des jeux, des références.

Le document sera abondamment 
illustré et agréable à consulter. Les 
textes seront rédigés de manière à 
être facilement accessibles pour la 
population en général.

L’INM produire et mettra à la dispo-
sition des partenaires régionaux un 
guide d’animation. Ce guide sera 
accompagné d’une formation offerte 

aux animateurs. Le guide compor-
tera un canevas de discussion et un 
canevas de rapport de discussions. 
Le guide décrira en détail le fonc-

tionnement d’au moins deux modes 
de discussion, les cafés des âges et 
les ateliers de retraite citoyenne.

Une démarche citoyenne  
         participative et informée 

u LES OUTILS 
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La démarche s’articule autour de trois grands verbes : informer, débattre et proposer. L’INM 
rendra disponible des outils appropriés pour ces trois fonctions : un document de référence 
pour que les participants aient en main toute l’information requise pour débattre ; un guide 
d’animation pour que les participants de toutes les régions du Québec débattent des mêmes 
enjeux ; des outils de communication pour faire connaître les propositions émanant des Ren-
dez-vous au grand public et aux décideurs.

Un document de référence 
> Disponible fin août 2009

Un guide d’animation 
> Disponible mi-septembre 2009



Un portail Web interactif
Une collaboration avec Parole citoyenne et l’Office national du film du Canada (ONF)

L’INM mettra en ligne sur Internet un portail interactif. Ce portail sera constitué en collaboration avec le site Parole ci-
toyenne, créé par l’Office national du film du Canada et visité chaque année par plus d’un million de visiteurs uniques.

Le portail comportera :

Les activités nationales seront enregistrées, feront l’objet d’un montage et seront diffusées sur le câble au Canal Savoir. 
Après entente, il sera également possible que certaines activités régionales fassent l’objet d’une telle diffusion.

   Une démarche valorisée 
					     auprès du public 
 et des décideurs

u LES OUTILS 
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Le lancement comportera une confé-
rence de presse, en journée, et une 
réception en début de soirée (5 à 7). 
Les partenaires seront invités à être 
présents.

Des activités de presse seront prévues 
tout au long de la démarche. 

Des outils seront conçus pour assu-
rer une communication efficace des 
contenus de la démarche et de ses ré-
sultats.

Le lancement public de la démarche aura lieu en marge de l’École d’été 

de l’INM, une activité annuelle qui rassemble au-delà de 600 jeunes pen-

dant 4 jours pour des conférences, tables rondes, ateliers, et prises de 

parole. L’édition 2009 a lieu du 27 au 30 août à Montréal (UQAM).

Diffusion sur Canal Savoir

u	Un centre de référence virtuel sur 
	 les enjeux  : bibliographies, textes  
	 de référence, contenu du cahier 		
	 spécial publié dans Le Devoir, 		
	 liens utiles sur le Web;

u	Des documentaires produits en 		
	 collaboration avec l’ONF;
u	Une radio Web;
u	Un blogue;

u	Un calendrier des activités;
u	Une section pour chacune  
	 des régions.

Cahier spécial dans Le Devoir 
Le document de référence préparé pour les Rendez-vous des générations prendra la forme d’un cahier spécial publié 
dans le quotidien Le Devoir à l’automne 2009.



  Le projet est réalisé par
l’Institut du Nouveau Monde 

u LA STRUCTURE DE COORDINATION 
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Un comité conseil 
est formé des président et 
présidentes des trois conseils, du 
président de la Conférence des 
tables de concertation des aînés 
du Québec, d’un représentant 
des réseaux jeunesse et d’un 
représentant des réseaux commu-
nauaires familiaux. Le rôle de ce 
comité est de valider la démarche 
proposée par l’INM et de faciliter 
la diffusion de l’information ainsi 
que la mobilisation des réseaux à 
travers le Québec.

Un groupe d’experts 
est constitué de spécialistes 
consultés au besoin pour valider 
la documentation produite et 
pour proposer des textes et des 
documents à mettre à la disposition 
des participants. Ces experts sont 
également appelés à agir comme 
conférenciers ou personnes res-
sources  lors des activités.

Un réseau de  
correspondants  
régionaux 
est constitué de personnes 
désignées par leurs organisations 
dans les différentes régions du 
Québec : tables de concertation 
des aînés, forums jeunesse, organ-
ismes jeunesse, organismes com-
munautaires familiaux, agences de 
la santé et des services sociaux, 
conférences régionales des élus, 
etc. Ces correspondants région-
aux, réunis en comité, ont le 
mandat d’organiser les activités 
régionales de la démarche avec le 
soutien de l’INM.



u LA STRUCTURE DE COORDINATION 
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Le rôle des partenaires régionaux
u	Créer et coordonner un comité régional 

u	Établir un programme et un calendrier d’activités

u	Réserver les salles et les services techniques requis 
(sonorisation, café, etc.)

u	Organiser les activités

u	Promouvoir les activités régionales et inviter les  
citoyens à y participer à travers les réseaux et les 
médias locaux

u	Animer les activités régionales

u	Recueillir et rendre compte des résultats des  
discussions

u	Aider à la recherche de financement au niveau  
régional

u	Gérer le budget pour la région

u	Promouvoir les activités nationales de la démarche 
dans la région et favoriser une représentation  
régionale à ces activités

Le soutien apporté par l’INM
u	Réunir une première fois les représentants de divers 

organismes régionaux intéressés par la thématique 
et fournir un modèle de fonctionnement pour les 
comités régionaux

u	Mettre à la disposition des comités régionaux un 
agent de liaison pour les accompagner durant la 
démarche, ainsi que les services, au besoin, de  
conseillers en communications, en logistique et  
en financement

u	Fournir 1000 exemplaires du document de référence 
thématique

u	Fournir un guide d’animation, un guide d’organisation 
logistique, un canevas de discussion, un canevas de 
rapports de discussions, un budget type, des com-
muniqués de presse type et du matériel de promotion

u	Mettre à la disposition des comités régionaux un 
espace sur le site web de la démarche

u	Offrir une formation aux animateurs

u	Mettre à la disposition un budget de soutien aux 
activités régionales

LE RÔLE DES PARTENAIRES RÉGIONAUX
ET LE SOUTIEN APPORTÉ PAR L’INM



L’Institut du Nouveau Monde (INM) est une organisation non partisane dont 
la mission est de développer la participation citoyenne et renouveler les idées au 
Québec. L’INM œuvre dans une perspective de justice et d’inclusion sociales, 
dans le respect des valeurs démocratiques et dans un esprit d’ouverture et d’inno-
vation. Par ses actions, l’INM encourage la participation des citoyens, contribue 
au développement des compétences civiques, au renforcement du lien social et à 
la valorisation des institutions démocratiques.

Pour réaliser sa mission, l’INM met en œuvre divers programmes innovateurs et 
de différentes portées rejoignant annuellement des milliers de citoyens des quatre 
coins du Québec. Pour les jeunes, l’INM organise annuellement l’École d’été 
et l’École d’hiver, et soutient en continu des jeunes entrepreneurs sociaux par 
le programme À go, on change le monde ! L’INM tient également des activi-
tés destinées à tous les publics, dont les Rendez-vous stratégiques, la Caravane 
citoyenne, des ciné-débats et, de 2010 à 2012, les Assemblées mondiales de CI-
VICUS. L’INM s’associe également à de nombreux partenaires pour réaliser des 
événements ponctuels.

L’approche de l’INM se décline en trois verbes : informer, débattre et proposer.

L’INM est soutenu financièrement par plus de 130 bailleurs de fonds et reçoit 
l’appui de la Fondation Lucie et André Chagnon.

Société à but non lucratif, l’INM a lancé ses activités le 22 avril 2004 à Montréal 
en présence de 300 citoyens. L’INM a reçu en 2005 le prix Claire-Bonenfant, 
remis par le gouvernement du Québec pour les valeurs démocratiques et l’éduca-
tion à la citoyenneté.

Pour en savoir plus : www.inm.qc.ca 

u L’INSTITUT DU NOUVEAU MONDE

PERSONNE à CONTACTer
Katia Bohémier
Chargée de projet

INSTITUT DU NOUVEAU MONDE
630, rue Sherbrooke Ouest, bureau 1030, Montréal (Québec) H3A 1E4
Téléphone : 1 514 934-5999, poste 260  •  Télécopieur : 1 514 934-6330
Katia.bohemier@inm.qc.ca  •  inm.qc.ca
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