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2. FORMATION

These de doctorat de Sociologigotutelle), soutenue le 13 déc. 2006
Ecole doctorale « Economie, Organisations, Soci€té I'Université Nanterre-Paris X
(UPX), Paris, France.
Faculté des Sciences sociales, politiques et édopesde I'Université Libre de Bruxelles
(ULB) Bruxelles, Belgique.
Mention Trés Honorable avec les félicitations dty jai I'unanimité.

. Titre : Les stratégies de I'euro-syndicalisme sectoriel.

Etude de la coordination salarigiedu dialogue social(539 p.)

- Co-Directeurs: - Bernard Friot, Professeur de Sociologie (UBK)

- Mateo Alaluf, Professeur de Socioéo@iLB).

« Jury : -Corinne Gobin, maitre de recherche, Pr. Der®aeolitique, FNRS, ULB (Présidente)
-Annette Jobert, CNRS, Institutions etawiques historiques de I'’économie (IDHE), UPX
-Mona-Josée Gagnon, Professeur de sgigloniversité du Québec,Montréal (rapporteur)
-Thorsten Schulten, WSI, Hans Bockhstitut, Dusseldorf (rapporteur)

Résumé:

L'apport majeur de la thése est I'analyse d’'un meltéempirique conséquent collecté auprés des extwundicaux
communautaires. Mon analyse se concentre surfagies institutionnelles des fédérations syndialectorielleg
européennes et sur leurs implications en matieeerdpéanisation de la politique salariale. J'ai déime que le
développement des processus de coordination eunopéges négociations collectives nationales, eticpher au
niveau sectoriel, peut contribuer a renouveler tnception de la négociation collective et des imtat
professionnelles dans I'espace européen jusqu’ajmpséhendée dans la littérature par le dialogomis@’ai identifié
trois obstacles a la négociation collective europée le salaire « dépolitisé » dans le partenaainomique, le
patronat devenu « partenaire-lobby » dans le die@gcial sectoriel, et la difficile européanisatayndicale.

Du point de vue théorique, sont mobilisées plusieapproches. J'ai conjugué les apports de la smi®ldu
syndicalisme, notamment le concept de « dialectigsituée » (issu des travaux de M.-J. Gagnotgsthéories de
l'intégration européenne (une approche néo-ingiitukliste qui appréhende I'Union européenne sdasgle
d’interactions entre acteurs multiples) pour éelaile concept d’'« européanisation ». Les défingiale « fonction
sociale et économique de la norme salariale » sssige la sociologie industrielle allemande (Franaxlar, en
particulier) ont également été trés utiles.

Mes sources principales sont constituées des aslhies fédérations syndicales européennes et dingeantaing
d’entretiens réalisés auprés des responsablescayixdet patronaux nationaux et européens qui vigncempléter
une observation directe des Comités de coordinatgsmégociations collectives depuis 1999.

D.E.A. de Sciences sociales — Orientation sociolegi 2002
Faculté des Sciences sociales, politiques et écopesy ULB, Bruxelles, Belgique.

- Titre du mémoire Salaires et salariés en Europe : Discours et acteu

. Directrice : Corinne Gobin (ULB).

. Distinction (Mention Bien).

Dipléme d’Etudes Spécialisées (D.E.S.) d’Economiempéenne. 1999
Institut d’études européennes de I'ULB, BruxelBslgique.

- Titre du mémoire L’Europe sociale et la subsidiarité.

. Co-directrices : Corinne Gobin et Pascaline Win@sidB).

.- Distinction (Mention Bien).

Maitrise de Sciences économiques — Orientation éammie internationale. 1996
Université de Saint-Jacques-de-Compostelle, Espagne

Programme Erasmus de Nanterre-Paris X.

«  Mention Bien.

Maitrise d'Allemand (Langue et civilisation étrangeres). 1996
Université de Nanterre-Paris X, Paris, France.

. Titre du mémoire L'Espagne vue d'Allemagne : de 1989 a nos jours.

- Mention Tres Bien.



Licence de Sciences économiquadNanterre-Paris X. 1995
« Mention Bien.

Licence d'Allemand a I'Université de Duisburg, Allemagne. 1994
Programme Erasmus de Nanterre-Paris X.
« Mention Bien.

Bi-DEUG Economie-Allemanda Nanterre-Paris X. 1993

3. ACTIVITES EN MATIERE D’PENSEIGNEMENT

Chargée de courstitulaire, Faculté des sciences appliquées, ULB, Bruxellekyi@ee. 2008-2011
» Sociologie du travail, y compris les relations insluielles avec les organes paritaires

Master complémentaire gestion des risques et bien-étre au travail

36 heures d’enseignement (3 ECTS) + 12 heumeedices (1 ECTS)

Le cours se penche sur des questions qui concefloeganisation du travail, en ne prenant en conypte
l'organisation des rapports collectifs du travaihsl le secteur privé. Les relations socioprofessilbes sont étudiées|a
travers les institutions (et les procédures) crééest effet et le fonctionnement des acteurs ciifdeimpliqués. 1l est
structuré en 5 parties : -Histoire de I'émergenuesyndicalisme en Belgique ; -Emergence de la tugi® et
introduction a quelques notions; - La présentatioionctionnement du systéme des relations collesten Belgique
ses acteurs, ses institutions; -La situation déstioas socioprofessionnelles au-dela du cadreonati: I'Union
européenne et l'international ; - Les transformagialu systéeme des relations collectives : évolatienproblémes
actuels.

Maitre d’enseignement Institut des sciences du travail, ULB, BruxellBs|gique. 2007-2008
» De I'Europe a I'euro-syndicalismeChaire européenne

Master 2 en Sciences du travail - finalité gestleria formation et de la transition professionnelle

* 24 heures d’enseignement (4 ECTS)

Le cours vise a amener les étudiants a situer Sagproprier les principales théories, les pringipa&oncepts e
auteurs de lintégration européenne, et a s'ingarosur l'euro-syndicalisme (& ces trois niveawacton :
interprofessionnel, sectoriel, entreprise) et autifficulté de la construction de I'acteur syndiad'échelle de I'Union
européenne (UE). L'évaluation des connaissancdsasse sur la réalisation d'un travail de rechesrheous-groupe.
Ce travail met en ceuvre les théories et concemsauucours a propos d'une thématique (concerngotdpe et lg
syndicalisme) choisie et analysée par le sous-gro@e travail comporte un volet méthodologique lfem®a de
documents issus du recueil d’articles, mise enepthigne problématique, réalisation d'un entretien)

Responsable de séances de Séminaires de Massensle theme de I'euro-syndicalisme  2004-2007
Séminaire « « Politiques, territoires et entrerise Europe »

Master 2 pro, UPX, Bernard Friot.

« 9 heures d’enseignemenf'(uadrimestre 2007).

* 6 heures d’enseignement (3h en 2005/ 3h en 2006).

Séminaire «Les enjeux sociaux de I'UEM : la styaéeuropéenne pour I'emploi »
Institut d’études européennes, ULB, Sebastian &deta
* 6 heures d’enseignement (2h chaque année : AWWF2007).

Séminaire « Introduction a I'étude de I'intégrateuropéenne »
Institut d’études européennes, ULB, Corinne Gobin.
* 3 heures d’enseignement (19 mars 2004).

Formation syndicale

Institut régional du Travail de Nancy, France. 9 et 10 nov. 2009
< Animation des journées du Séminaire de formatR@alités et enjeux de I'Euro-syndicalisme”
organisees par Institut Européen du Salariat etdgt de recherche Capright (cf. supra)

sur base des modules co-écrits avec C. GobinligitL’'eurosyndicalisme au début du®2isiécle».



« formation de formateurs syndicaux
* Animation de la table ronde : Maitriser 'Europa quotidien : Comment s’organise un travail syaldic
transnational ?

Centre de formation syndicale du Cepag, Namur,iBedy 20 mars 2009
« formation de formateurs syndicaux sur « I'Eurpiéation des syndicats : comment changer
radicalement de cap ? »

* 3 heures d’enseignement.

Coordination de la Commission scientifique surifej€t de résolutions pour le congres 4/7 juin 2008
de I'interrégionale wallonne de la Centrale géredss Services publics (IRW-CGSP),

Borzée, Belgique.

» Ecriture des résolutions et mise en débat ereatdbrs du Congres

Centre de formation de la Centrale nationale dgdaés/CSC, Namur, Belgique. 7 mai 2007
» Module de formation sur I'euro-syndicalisme seeto
* 3 heures d’enseignement.

Centre de formation des syndicats des employésalfids, Walsrode, Allemagne. 23 mars 2001
» Module de formation sur l'intégration européefimstitutions, Iégislations sociales

européennes) et sur I'euro-syndicalisme.

* 8 heures d’enseignement.

Centrale syndicale de I'agriculture (CERES), Catal Roumanie. 23-28 nov. 1999
» Module de formation sur 'UEM et sur les négoicias collectives.
* 30 heures d’enseignement.

Chargée d’enseignement 1998-1999
Département de Sciences économiques, ULB, Bruxalggique.

« Travaux dirigés : Macro-économie IF{Z2année de Sciences économiques).

» Superviseur : Khalid Sekkat, Prof. Sc. EconoregjWwLB.

* 45 heures d’enseignement.

Enseignement de langue et de culture frangaises 16/25 fév. 1995
Centre de jeunes franco-allemands, Wasserburgnatiae.

» Cours de langue frangaise (grammaire, oral) peunes allemands.

» 30 heures d’enseignement.

Comité d’accompagnement et jury de thése

- Thése d’Auriane Lamine « La négociation colleetau-dela de I'Etat ?, Etude des accords d’ensepri
transnationaux. A la recherche d’un cadre herméngitet juridique » (titre provisoire), dans le ade
la Faculté de Droit de 'UCL.

Elaboration du sujet et de la bibliographie (corpoteur avec F. Dorssemont, UCL) avec la doctordsate.
thése a débuté en septembre 2010 et est finansge’guseptembre 2013 dans le cadre du mandat
d’'impulsion Ulysse, du Fonds national de la Recherscientifique (FNRS) auquel je participe en targ
post-doctorante.

- Thése de Kevin Crochemore « Syndicalisme int@nat et régionalisation du monde : I'International
Transportworkers’ Federation (ITF) et la constrmictde I'Europe a travers le secteur des marinest d
dockers (1949-1999) » dans le cadre d’'une cotutsilee I'Université du Havre (ULH) et I'Université
Libre de Bruxelles (ULB). Elaboration du sujet etld bibliographie (Promoteur C. Gobin, ULB) avec |
doctorant. La thése a débuté en septembre 20G8 #t@ncée jusqu’a septembre 2012.



4. ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE

Collaborateur scientifique FNRS-FRS juire009- juin 2012

Post-doctorat,sous mandat d'impulsion scientifique "Mobilité Hgs

CRIDES, Université Catholique de Louvain (UCL), §gle.

» Responsable scientifique : Filip Dorssemondfésseur de droit social (UCL).

» Recherche collectiveet interdisciplinaire sur le processus de négmriatollective transnationale. Je
réalise actuellement de nombreux entretiens augessresponsables de la NCT dans les diverses
Fédérations sectorielles européennes syndicafegtreinales (prolongement de mon travail de these).

L’émergence récente d'accords d'entreprise traisraatx (AET) donne I'occasion d'étudier les potentialids la

négociation collective au-dela de ses structueahittonnelles, particulierement les possibilitéssde européanisation.

Elle nous conduit & nous demander jusqu’a queltp@Enmouveau phénomene constitue un avatar deglaciadion

collective au sens de la sociologie des relatic$epsionnelles et dans quelle mesure il seraibdpp d’encadrer

juridiguement son développement.

- Recherche personnelle L’européanisation de I'acteur syndical dansis@edsion sectorielle et

la recomposition globale de la branche dans leecddine économie mondialisée. Etudes de cas :

Allemagne et Belgique

Chargée de recherche mars 2007-mai 2009
GRAID, Bruxelles, Belgique.

Participation aux activités du programme inté@®PRIGHT : « Resources, rights and capabilities: in
search of social foundations for Europe », dareatire du 8™ PCRDT (programme cadre de recherche et
développement technologique) de I'UE, sous la tivacde Robert Salais, Ecole normale supérieure
(ENS), Institutions et dynamiques historiques éednomie (IDHE), Cachan, France.

Problématique générale de la recherdaerelation entre emploi et protection sociale

» Co-écriture d'un manuel sur I'euro-syndicalistagec Corinne Gobin, ULB).

+ Etude du dialogue social européecomme notion européenne polysémique. Examen dehiérence
entre le niveau communautaire (syndicats et aésjrit en particulier a partir du « livre vert sar |
modernisation du droit du travail » - et les innibmas et pratiques aux niveaux régional et natigeal
collaboration avec Bernard Friot, UPX). Observatarentretiens au Congrés de la CES, 21-24 mai
2007, Seéville.

Chargée de recherche aodt 1999 - fév. 2006
Observatoire social européerfOSE), Bruxelles, Belgique.

» Etudes approfondies sur I'état des négociatiotlectives dans divers secteurs : textile/haimiént
(2000), construction (2001), graphisme (2002),4pamt ferroviaire et routier (2003). Entretiens@ve
les syndicalistes de divers pays européens.
Rédaction de cinq articles dans le cadre de laigatlin "Négociations collectives" pour le minigtér
francais de I'Emploi et de la solidarité, en caliattion avec I'Institut de recherches économiques e
sociales (IRES, France), entre 2000 et 2003. Cegibotions détaillent en particulier les évoluton
des négociations sectorielles a I'échelle de I'lSiequ’en Allemagne, France, Royaume-Uni, et étali

» Suivi et observation réguliers entre 1999 et32@&s Comités de coordination des négociations
collectives : de la Confédération européenne deslisgts (CES) (octobre/février 1999-2005), du
groupe de Doorn (octobre 2000, 2001, 2002), aiasj glus ponctuellement des Fédérations syndicales
européennes du textile (2000, 2001) et de la Fédarauropéenne de la métallurgie (2002, 2003).
Participation annuelle au séminaire stratégique @2ES et de ses fédérations sectorielles (1993)200
ainsi qu’'aux derniers Congrés quadriannuels deEl& (Prague, 2003 ; Séville, 2007).

» Etudes macro-économiques sur l'analyse du discaler la BCE et du conseil ECOFIN pour le
Ministére fédéral des Affaires sociales, de la 8aniblique et de I'Environnement belge (1999/2001)
dans le cadre de la « Veille en matiere d'impactsasix de 'UEM ».



Chargée de recherche janv. - juil. 1999

Institut de recherches économiques et social@RES)

Université Catholique de Louvain (UCL), Belgique.

» Responsable scientifique : Paul Lowenthal, &séur de Sciences économiques (UCL).

» Rédaction de I'étudeAutonomies et coordinations : I’harmonisation deditmues sociales dans
'UEM.

Assistante fév.- aolt 1998
Parlement européen Bruxelles, Belgique.
» Coordination de la mission portant sur le atjale social européen confiée a Philippe
Herzog par le Ministre francais délégué chargéAdtsres européennes, Pierre Moscovici.
Collaboration au rapport finaAvec I'euro, construire les relations sociales a@ennes.
» Rédaction de notes de synthése et de docurdertawvail : les implications extérieures de la naia
unique, le réle du comité économique et social péeo, la dimension européenne dans I'éducation.
» Suivi et comptes-rendus des Commissions parleires Emploi/Affaires sociales et Institutionnelle

5. ACTIVITES SCIENTIFIQUES

Université d'été

Summer School, Wirtschafts-und Sozial Institut (YSI 27. Sept- ler oct. 2010
Workshop ,Social Europe Does it exist? - Can ivsug? - How to make it?”

IG Metall, Pichelssee, Berlin,

WSI, Hans-Béckler-Stiftung

Organisation de collogues, conférences et sémmaire

Journées d'études « Le syndicalisme dans le monde juin —oct. 2011
face aux mutations des frontieres étatiques eepsidnnelles »
Co-organisation avec le CIRTAI (Le Havre), le GRAIDLB), et 'IRES (Marne-la-Vallée)
Financées par le programme tournesol dans le dedieethese de Kévin Crochemore.
Publication collective dans revue spécialisée

Organisation de I'atelier (avec Faniel, J, DemetZi} 20-22 avril 2011
« Le recours a la greve dans le marché mondialg&la session thématique

« Les salariés aprés 30 ans de « réformes soeialplsis nombreux mais plus faibles ?

4°™ Congreés international des associations francophorele Science politique

« Etre gouverné au XXle siécle », organisé pastamtion belge de science politique

de la communauté frangaise de Belgique — ABSP-CF.

Université Libre de Bruxelles, Belgique.

Colloque international du Mercosur « Modelos sociales regionales en Europa 27-28 avril 2010
y América latina: Empleo, derechos sociales y jpoléten tiempos de crisis »
Université de Montevideo, Uruguay.

Formulation de la problématique et de I'appel aticbuation pour la Session :

« Evolutions des relations professionnelles etmégidémocratiques »

Elaboration du programme et co-organisation dwdok avec M. Quinones, F. Pucci
(Montevideo) et B. Clasquin (GREE, Nancy) dansddre du réseau Capright.

Séminaire spécialisg¢en anglais) 12 février 2010
Intitulé : «Transnational company agreements another fragment of a european
system of industrial relations in constructionmeconstruction ? »
Université Catholique de Louvain, Louvain-la-Neuve.
Repérage et invitation de tous les spécialistespgans travaillant sur le sujet
Elaboration du programme, coordination et présidatecla premiére session.

6



Atelier « Conflits redistributifs et égalitairesles objets invisibles pour I'actualité ? » 25 avril 2008
Congres de I'’Association Belge de Sciences PobsqABSP)
Elaboration du programme et animation de I'atedic C. Gobin (ULB) et G. Matagne (ULG)

Conférence de lancement de I'ouvrage « Europedorsésocial dialogue » 26 mai 2005
Observatoire social européen (OSE), Bruxelles.

Evaluation et sélection des « experts » sur latopredu dialogue social :

Berndt Keller, Otto Jacobi, des représentantsIB&EB, de la CES et de I'ISE.

Colloque sur « les négociations collectives darmtee euro » 6-7 Juillet 2001
OSE, Bruxelles.
Elaboration du programme, coordination et animatiorcolloque.

Journée d’étude de la mission « Dialogue social@en » (voir section recherche) 28 mars 1998
Association Confrontations, Paris, France.
Préparation (invitations, communication, auditigri®daction et traduction du compte-rendu.

Colloque « Evaluation de la Conférence intergomearental et choix pour I'euro » 24-25 oct. 1997
Association Confrontations, Paris, France.
Formulation de la problématique et de I'appel atcbation.

6. COLLABORATIONS EUROPEENNES ET ETRANGERES

Réseaux scientifiques européens

6°™ PCRDT de I'UE 2007-2010
Participation active aux activités du programmégnéCAPRIGHT , cf. section Recherche.
http://www.idhe.ens-cachan.fr/Eurocap/capright.htmi

5°™PCRDT de I'UE 2003-2005
Membre actif des trois programmes intégrés suivants

a) RESORE « Ressources des travailleurs, emploi, et drotgasix en Europe »

Sous la direction de Bernadette Clasquin et BerRend, Groupe de recherche sur I'éducation

et I'emploi (GREE)-CNRS, Nancy, France.

Les résultats de la recherche ont abouti a déveftopp cadre analytique sur la question des
transformations des ressources et des droits sgaaumesurer les flux de ressources qui sous-
tendent les droits sociaux, et d’identifier de reauwx processus de décision concernant la
réforme des pensions et I'emploi subventionné.

http://www.univ-nancy2.fr/ILSTEF/RESORE/

b) EUROCAP « Social Dialogue, Employment and Territories. Toiva European Politics of
Capabilities », Sous la direction de Robert SalEéS, IDHE/Cachan, France.

» Analyse des corpus de texte de la banque cergral@éenne (BCE) (bulletins mensuels,
rapports annuels, et discours de conférence desgrgmr le logiciel d'analyse linguistique
lexico 3.

» Rédaction de rapports finaux intitulésinalyse textuelle des bulletins mensuels de |& BC
La CES et la politique salarialelécembre 2005.

¢) « Full employment for Europe »

Forum pour des politiques économiques alternatieasre le chdmage de masse, la déstabilisation
sociale, et la destruction environnementale.

Sous la direction de Jorg Huffschmidt, UniversiééBiéme, Allemagne

» Contribution écrite a I'euro-memorandum annuél02 2005) dans le Groupe de travalil

« Alternative economic policy in Europe ».



Autres groupes de recherche et réseaux

Institut européen du salariat (IES) sur I'histolfebservation et la théorie du salariat ~ 2008-présent
sous la coordination de B. Friot (Paris Kitp://www.ies-salariat.org/

Projet ARC IEE-FUSL, « Européanisation du droit)'detion publique et des normes  2008-présent
sociales », sous la coordination d’O. Paye (Fasultéversitaires Saint-Louis)

Groupe « Conflit social » 2006-présent
Groupe de travail au sein de ['Association belge Stgences politiques-Communaute
francaise (ABSP-CF) « Organisations réguliéresélmions d’atelier en vue di™ Congres

du réseau des Associations francophones de Sqoetitigue (AFSP), ULB-Bruxelles, 20-22

avril 2011.

Association belge de sciences politiques — Commiénfaancaise (ABSP-CF) 2006-présent
» Membre du conseil d’administration

7. LANGUES

Francais: langue maternelle

Allemand : lu, écrit et parlé couramment (7 aidsudies avec spécialisation en allemand économique
stage d'interprétariat a la Commission européeftdel 997)

Anglais : lu, écrit et parlé (anglais syndli@&heures hebdomadaire, Académie syndicale
européenne, sept. 2000 ; anglais général, 8 haebekomadaire, sept. /juin 2002).

Espagnol : lu, écrit et parlé (8 heures hebdomadbiniversité de St-Jacques de Compostelle, oct.
1995-juin 1996. Qualification finale : 9/10).

Néerlandais : Cours intensifs aNaderlandse Akademfguillet 2000 et janvier-juillet 2001)

Italien & Portugais : Compréhension orale et écrite

8. COMMUNICATIONS |

Communications a des Colloques, Conférences, jourag internationales (voir publications, section 9)
Présidence a des Colloques, Conférences, Congrés

22 avril 2011 Présidence de l'atelier (avec FanlelDemetzis, V.) « Le recours a la gréve dans le
marché mondialisé » de la session thématique «alesiés apres 30 ans de « réformes
sociales » : plus nombreux mais plus faibles ?
4°™ Congres international des associations francophdaescience politique
« Etre gouverné au XXle siécle », organisé pasbaiation belge de science politique de
la communauté francaise de Belgique — ABSP-CF.

Université Libre de Bruxelles, Belgique.

18 juin 2010 Présidence de I'atelier « Les syndicaus comme organisations »
Colloque international du Centre de recherchermatigonale sur la mondialisation et le
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29 sept.-ler oct. 2009 « Social dialogue weaketigative bargaining ? », travail collectif avec Mg
Germain, N. (CNRS, Nantes), Quinones, M., Pucgi(Montevideo, Uruguay)
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N. (Montevideo, Uruguay).
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Séminaire internationaDiscutante : Janine Goetschy
Institut de recherches économiques et soci#RsS), Noisy-Le-Grand, France.
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28-30 mars 2002 «Mapping des acteurs syndicawpéars »
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FORBA (Centre de recherche sur le monde du ityavéenne, Autriche.
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