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Le CERISIS-UCL travaille notamment dans le 
cadre de l’Objectif 1 Hainaut, avec le Fonds 
social européen, la Région wallonne, la 
Communauté Wallonie-Bruxelles, la Politique 
Scientifique Fédérale, l’Union Européenne et les 
actions de recherche de l’UCL. 
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1. Les objectifs du CERISIS 

En 1995, l’Université Catholique de Louvain a mis en place, pour le long terme,  un 
centre de recherche interdisciplinaire en sciences humaines.  Ce centre fut installé 
en Hainaut, région confrontée à des difficultés économiques, sociales et culturelles 
majeures mais fortement orientée vers son développement.  

Vu cette implantation, le CERISIS s’est donné pour but l’analyse scientifique, d’une 
part, des mécanismes qui participent au maintien des diverses inégalités entre les 
groupes et les individus et, d’autre part, des processus qui sont susceptibles de 
surmonter ces situations. Il s’agit donc de produire des connaissances scientifiques 
pouvant contribuer, au travers d’une éthique liée à la justice sociale, au 
développement d’une société porteuse de cohésion et de solidarité. 

2. Orientations du travail du CERISIS 

2.1. Savoir scientifique et pertinence sociale 

La mise en œuvre d’une articulation entre pertinence scientifique et éthique sociale 
demande, dans le déroulement d’une recherche, de travailler à partir de plusieurs 
points de repère. Voici comment le Cerisis tente de construire le lien entre ces deux 
registres. 

• La première étape concerne le choix et la définition de son objet. Ce choix 
s’opère, d’une part, par référence aux demandes des commanditaires de la 
recherche (sources de financement) et aux questions et expériences des 
acteurs de terrain. D’autre part, il intègre les acquis scientifiques en la matière 
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notamment en structurant la problématique théorique et le modèle de 
recherche. Cette étape montre combien les liens entre demande sociale et 
démarche scientifique peuvent être étroits. C’est là que les orientations 
éthiques prennent place, qu’elles sont susceptibles de fournir à la recherche 
une pertinence sociale.   

• Une fois l’objet de recherche construit, sa réalisation s’opère au travers d’une 
succession d’outils épistémologiques, méthodologiques et techniques. Le 
cadre d’analyse est élaboré, l’échantillon est construit, le recueil de données 
opéré et les résultats sont analysés. Cette étape ne peut se développer qu’à 
l’intérieur d’un cadre qui lui garantisse une autonomie maximale, où les biais 
(c’est-à-dire, le fait d’observer ce qu’on voudrait et non ce qui est) sont 
identifiés et réduits. C’est pourquoi, la dissociation du scientifique et de 
l’acteur du terrain ou du politique est indispensable afin de se tenir à distance 
des demandes de justification et des enjeux de légitimation. Plus l’enjeu est 
important dans l’agenda social et politique des acteurs concernés, plus 
l’autonomie du travail scientifique et le rapport libre et rationnel de la science à 
son « sujet-objet » seront nécessaires. 

• Mais si l’autonomie des chercheurs est une condition indispensable dans la 
phase centrale de la recherche, elle perd de sa puissance lorsque les 
résultats sont, dans une troisième étape, restitués dans le champ de l’action. 
En effet, les paramètres maîtrisés dans une recherche sont très limités par 
rapport à l’ensemble des paramètres à prendre en compte soit pour 
comprendre la totalité d’une action sociale, soit pour effectuer des choix liés à 
l’action. Il peut être utile de discuter et d’élaborer avec les acteurs des grilles 
d’analyse leur permettant d’évaluer et de critiquer les effets de leurs actions et 
ce, pour qu’ils puissent élaborer leurs choix en bénéficiant de cet éclairage. Il 
peut être utile également qu’une recherche soit suivie de recommandations 
mais la relation entre les résultats de la recherche et les recommandations n’a 
pas le statut de démonstration et de légitimité scientifique. 

2.2  Les domaines de travail 

Avec une équipe constituée d’économistes, de psychologues sociaux et de 
sociologues, le CERISIS s’investit dans trois domaines de recherche. 

• Premier domaine : les questions liées à l’enseignement. Les problématiques 
portent sur la régulation des espaces locaux, sur la production des inégalités 
et leurs conséquences, sur les transformations des modèles pédagogiques 
concernant les pratiques et les rôles des enseignants, des élèves, des 
parents. Chaque problématique est appréhendée dans un contexte en profond 
changement. 

• Deuxième domaine : les questions liées à l’insertion sociale et professionnelle. 
L’analyse est centrée sur les processus de construction de l’identité sociale 
valorisée ou dévalorisée par rapport à divers contextes. Les terrains qui font 
l’objet d’études concernent notamment les processus de formation, les 
mécanismes liés à la primo insertion professionnelle de jeunes peu qualifiés, 
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les facteurs favorisant ou défavorisant le maintien dans une trajectoire 
professionnelle des travailleurs de plus de 50 ans. 

• Troisième domaine : l’économie sociale. Les problématiques et aspects 
abordés concernent : (a) l’analyse des caractéristiques et de l’organisation 
spécifiques de l’économie sociale par rapport à la logique étatique et à la 
logique capitaliste, (b) les limites et avantages de l’économie sociale par 
rapport aux autres logiques économiques, c) l’élaboration de critères 
multidimensionnels pour l’évaluation de la performance économique et sociale 
de l’économie sociale, (d) les effets sur le développement local de l’économie 
plurielle. 

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& 

Le CERISIS a commencé son travail en septembre 1995. Il s’appuie pour son 
financement sur le phasing out de l’Objectif 1 Hainaut, sur la Région wallonne, sur la 
Communauté Wallonie-Bruxelles, sur l’Union Européenne notamment le Fonds 
Social Européen et les programmes cadre, sur les Fonds scientifiques (SSTC, 
FRSFC, FRSFC-IM), sur la Politique Scientifique Fédérale (SPF) et sur l’UCL elle-
même. 

Indépendamment des rapports annuels d’activités destinés à nos commanditaires, 
un premier bilan des activités entre 1995 et 1999 a été élaboré en 2000.  Un 
deuxième rapport a couvert la période 2001 et 2002. Un troisième rapport couvre la 
période 2003, 2004 et 2005.  

Les thématiques et les problématiques traitées dans les recherches du CERISIS 
ainsi que les apports sociaux et pédagogiques tout comme les divers partenariats 
(scientifiques ou de terrain) mis en œuvre ont été largement développés dans le 
rapport d’activités 2003-2004-2005. Nous demandons au lecteur de s’y référer.  

Ce présent rapport 2006 présente les publications, les communications, les services 
à la société ainsi que les thèses défendues et en cours qui sont en lien avec le 
CERISIS. Il indique également les responsabilités exercées par les membres du 
CERISIS.  En 2006-2007, le CERISIS en collaboration avec la FOPES et l’Institut 
des Sciences du Travail réalise un séminaire interdisciplinaire sur la thématique 
« ����� �������
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Le site web du CERISIS permet également de télécharger une sélection des 
publications et des communications effectuées lors des colloques. (Site Web : 
http://cerisis.opes.ucl.ac.be ) 
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1. Publications, communications 

1.1. Articles scientifiques et participation à des ouvrages scientifiques 

Delvaux, B., (2007, à paraître), « Établissements scolaires (compétition entre) », 
Dictionnaire de l’éducation, Paris, PUF. 

Letor, C., Mangez, É., (2007, à paraître), « Tensions autour de la notion de 
compétence : une pédagogie invisible dans un contexte d’objectivation des 
résultats », in : V., Dupriez, J.-F., Orianne, M., Verhoeven, (eds), De l’école au 
marché du travail : l’égalité des chances en question, Paris, PUF, Coll  Education et 
Société. 

Mangez, É., (2007, à paraître), « Review of Bautier E. (Apprendre l’école, apprendre 
à l’école)  », Revue française de pédagogie.  

Mangez, É., (2007, à paraître), « Sociologie du curriculum. Peut-on réformer les 
contenus d’enseignement ? », Paris, PUF, coll. Education et Société. (ouvrage 
demandé par la directrice de collection, publication de la thèse de doctorat 
remaniée). 

Mangez, É., Liénard, G, (2007, à paraître), « Sociologie du curriculum », Dictionnaire 
de l’éducation, Paris, PUF. 

Mangez, É., Mangez, C., (2007, à paraître), « La pédagogie : une affaire de classes 
sociales ? », in : Dupriez, V., Chapelle, G., (dir.), Enseigner, Paris, PUF. 

Delvaux, B., (2006), « Compétition entre écoles et ségrégation des élèves dans six 
espaces locaux européens », Revue Française de Pédagogie, n° 156, pp. 63-73. 

Delvaux, B., et Joseph, M., (2006), « Hiérarchie scolaire et compétition entre écoles : 
le cas d’un espace local belge », Revue Française de Pédagogie, n° 156, pp. 19-27. 

Delvaux, B., et van Zanten, A., (2006), « Les établissements scolaires et leur espace 
local d'interdépendance », Revue Française de Pédagogie, n° 156, pp. 5-8. 

Liénard, G., Mangez, É., (2006), « Les inégalités socio-culturelles dans les 
trajectoires scolaires. L’école fondamentale : un enjeu crucial », Les Cahiers 
Marxistes, 234 , pp. 9-33. 
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Maroy, C., et Delvaux, B., (2006), « Multirégulation et logique de quasi-marché : le 
bassin de Charleroi en Belgique », in : C., Maroy, (dir), Ecole, régulation et marché. 
Une comparaison de six espaces scolaires en Europe, Paris, PUF, pp. 315-352. 

Mangez, É., (2006), « Production, médiation et réception d’un nouveau référentiel 
pédagogique en Communauté française de Belgique », Louvain-la-Neuve, Faculté 
des Sciences économiques, sociales et politiques, thèse de doctorat. 

1.2. Cahiers du Cerisis et rapports de recherche 

1.3. Communications et interventions dans des colloques scientifiques 

Delvaux, B., (2006), « Réguler le marché au sein des bassins scolaires : une mission 
impossible ? », in colloque du GIRSEF, Louvain-la-Neuve, 6 décembre. 

Delvaux, B., (2006), « Discussion des interventions de la table ronde : souffrance 
psychique, troubles psychiques, outils de quantification et de construction 
gestionnaire »,  in colloque du CCOMS et CLERSE, Contribution à une théorie de la 
construction sociale du trouble psychique, Lille, 22-23 juin. 

Delvaux, B., (2006), « Positions sociales différenciées et politique pédagogique », 
discussion des présentations d’Eric Mangez et Bernard Rey, in séminaire Sciences 
humaines, rapports sociaux inégalitaires et politiques publiques, Louvain-la-Neuve, 
24 novembre. 

Mangez, É., (2006), « Les réformes pédagogiques des années 1990 : de la décision 
politique à la réalité locale », Séminaire Cerisis / Fopes / IST, Sciences humaines, 
rapports sociaux  inégalitaires, politiques publiques, Louvain-La-Neuve, 24 
novembre. 

Mangez, É., (2006), « The role of knowledge in the construction and regulation of 
health and education policy in Europe : convergences and specificities among 
nations and sectors », Breme (Germany), 26 et 27 November. 

Mangez, É., (2006), « Production, médiation et réception d’un nouveau référentiel 
pédagogique », Colloque du Girsef, Louvain-La-Neuve, 6 décembre. 

1.4. Autres articles 

Fourez, G., et Delvaux, B., (2006), « Élitisme et vaine culpabilisation », La Revue 
Nouvelle, n° 9, septembre, pp. 38-53. 

Mangez, É., (2007, à paraître), « Les réformes pédagogiques des années 1990 : de 
la décision politique à la salle de classe », Cerisis-info, n°20. 
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1.5. Communications et interventions dans l’UCL et autres universités 

Delvaux, B., (2006), « Le rapport MOC-UCL sur la démocratisation de l’accès à 
l’université », communication au colloque de l’Assemblée Générale des Etudiants, 
Prêt-à-penser ou prêts à penser, Louvain-la-Neuve, 20 février. 

1.6. Communications et interventions auprès des acteurs sociaux 

Delvaux, B., (2006), « Les bassins scolaires : de l’idée au projet », in Colloque CIEP-
IEV, Les bassins scolaires : un outil pour une école plus égalitaire et plus efficace ?, 
Namur, 25 novembre. 

Delvaux, B., (2006), « Les bassins scolaires », exposé à la Commission 
enseignement du MOC, Namur, 15 mars. 

Delvaux, B., (2006), « Ségrégation scolaire et politique d’enseignement », in colloque 
Ecole+, Les stratégies contre la ségrégation, Mons, 20 avril. 

Delvaux, B., (2006), « PMS et bassins scolaires », in Comité inter-réseaux des PMS 
de Charleroi, Charleroi, 7 juin. 

Delvaux, B., (2006), « Dépendances et interdépendances entre acteurs scolaires », 
in Journée d’été du cdH, Familles, écoles : les nouvelles fragilités, Liège, 22 août.  

Delvaux, B., et Mangez, É., (2006), « Ecoles-parents : un rapport social aux 
configurations variées », in colloque de l’IEV, Soutenir les parents : une véritable 
priorité, Parlement de la Communauté française, Bruxelles, 19 avril. 

Delvaux, B., et Maroy, C.,  (2006), « Des logiques d’action d’établissement 
différenciées selon le public scolaire : un bien pour l’équité du système scolaire ? », 
in 4e Congrès des chercheurs en éducation, La qualité pour tous les élèves : l’école 
face aux inégalités,  Namur, 21 et 22 mars. 

Liénard, G, Mangez, É., (2006), « Inégalités sociales et culturelles à l’école 
maternelle », in Les inégalités et l’école maternelle, colloque du Centre féminin 
d’éducation permanente et du collectif Amazone, Bruxelles, 19 avril. 

1.7. Autres services à la société : expertises, formations, conseils 

Delvaux, B., Membre du Groupe des XX, réunissant 20 acteurs du monde de 
l’enseignement de la région de Charleroi. 

Delvaux, B., Expertise pour une recherche menée par Lire et Ecrire (Magali Joseph) 
à propos des trajectoires scolaires des adultes apprenant le français.  

Delvaux, B., et Mangez, É., Expertise pour une recherche de la Ligue des Familles : 
« Frais scolaires et concurrence entre écoles ». 
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2. Direction de thèses, de mémoires, encadrement de stagiaires  

Encadrement de thèses (en lien direct avec les thématiques du Cerisis) 

 Thèse défendue 

Mangez, É., (2006), « Production, médiation et réception d’un nouveau référentiel 
pédagogique en Communauté française de Belgique », thèse de doctorat défendue 
publiquement le 6 juillet. 

Georges Liénard (promoteur). 

 Thèse en cours 

André, G., (avec J-E. Charlier, promoteur et K. Anderson-Levitt), 
 « Une mise en perspective des dispositifs d’orientation scolaire et leur 
fonctionnement en Communauté française de Belgique » (titre provisoire). 

Mangez É. (membre du comité d’accompagnement) 

 

Mémoires, encadrement de stages 

Delvaux, B., (2005-2006), membre du comité d’accompagnement du mémoire de 
licence FOPA de Bernard Vermeulen. 

Delvaux, B., (2005-2006), membre du comité d’accompagnement du mémoire de 
licence FOPA de Patrick Vandermolen. 

Delvaux, B., (2005-2006), membre du comité d’accompagnement du mémoire de 
licence FOPES de Claude Dogot. 

Delvaux, B., lecteur de deux mémoires en psychopédagogie à l’ULG et à l’UMH. 

Mangez, É., membre du comité d’accompagnement (avec V. Dupriez, promoteur) du 
mémoire de licence Fopa de Koen Bouillon : « Le rapport au savoir des parents de 
milieu socio-économique défavorisé est-il un frein à leur participation dans leur 
rapport global à l’école ? » (mémoire défendu le 14 juin 2006) 

Mangez, É., membre du comité d’accompagnement (avec G Liénard, promoteur ; et 
Jacques Cornet) du mémoire de licence Fopes de Françoise Budo : « L’ajustement 
des enseignants au sein des conseils de classe est-il au service d’une juste 
orientation des élèves ? Cohérence ou co-errance ? » (mémoire défendu le 15 juin 
2006) 

Mangez, É., co-promotion (avec J. Marquet) du mémoire de licence FOPA de Marie 
Ernst (mémoire en cours) 

Mangez, É., membre du comité d’encadrement (avec Michel Bonami) du mémoire de 
licence FOPA de Christine Cwiek (mémoire en cours) 
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3. Autres activités au sein de l’UCL et autres universités 

Delvaux, B., membre du Conseil de l’Enseignement Secondaire, UCL. 

Delvaux, B., membre du conseil d’administration de l’Association Belge des 
Chercheurs en Education. 

Mangez, É., membre du jury à l’IRAM (Mons) : examen des travaux de fin d’étude en 
vue de la délivrance de certificats d’aptitude pédagogique (CAP). 

Mangez, É., membre du comité de lecture du congrès international AREF 2007. 

Mangez, É., membre du comité de rédaction du Cerisis-Info (périodique d’actualité 
de la recherche au Cerisis-UCL). 

Participation à la vie intellectuelle du Girsef 

Au sein de l’équipe « enseignement » du CERISIS, Bernard Delvaux et Eric Mangez 
ont rédigé un projet de recherche soumis à la Commission européenne (6ème 
programme cadre : acronyme KNOWandPOL). Le projet a été rédigé en concertation 
avec différents partenaires issus d’universités européennes. Ce consortium est 
constitué des équipes suivantes :  

• en Allemagne : Ludwig-Maximilian – Universität München (LMU) 

• en Belgique : Cerisis-UCL ; le Giresf ; l’ULg 

• en France : l’Observatoire Sociologique du Changement (OSC, Sciences-Po) ; 
le Centre Lillois d’Etude et de Recherche Sociologiques et Economiques 
(CLERSE) ; le Laboratoire d’Economie et de Sociologie du Travail (LEST),  

• en Grande-Bretagne : ����������� 	
����
����
�����
��������������� �������

��
	�
Social and Political Studies (SSPS) - Univ of Edinburgh,  

• en Hongrie: Szociológiai Kutatóintézet – Magyar Tudományos Akadémia ; ISB 

• en Norvège : Norwegian Institute for Urban and Regional Research NIBR, 
Universitetet I Bergen UIB  

• au Portugal : Faculdade de Psicologia e de Ci�ncias de Educaç�o da 
Universidade de Lisboa de l’Univ. de Lisbonne  

• en Roumanie: Sapientia Hungarian University of Transylvania.  

Le projet a été retenu pour financement par la Commission européenne pour une 
période de cinq années (2006 – 2011). Le budget coordonné par l’UCL permet de 
financer au moins un chercheur temps plein pendant cinq années dans chacune des 
douze équipes de recherche impliquées.  

L’administration du projet est prise en charge par le Cerisis. La coordination 
scientifique du projet est prise en charge par Bernard Delvaux et Eric Mangez. 
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1. Publications, communications 

1.1. Publications scientifiques 

Articles, chapitres (y compris actes de colloque) 

Bourguignon, D., & Herman, G., (en préparation), « Qu’est-ce que la 
stigmatisation ? », in : G., Herman, (Ed.), Travail, chômage et stigmatisation : Une 
analyse psychosociale, De Boeck, collection IWEPS. 

Bourguignon, D., & Herman, G., (en préparation), « Chômage : Effets délétères et 
stratégies de protection de soi », in : G., Herman, (Ed.), Travail, chômage et 
stigmatisation : Une analyse psychosociale, De Boeck, collection IWEPS. 

Bourguignon, D., & Herman, G., (en préparation), « Imperméabilité du monde du 
travail, bien-être et implication dans le monde du travail », in : G., Herman, (Ed.), 
Travail, chômage et stigmatisation : Une analyse psychosociale, De Boeck, collection 
IWEPS. 

Bourguignon, D., Yzerbyt, V., & Herman, G., (submit), « Group permeability 
moderates the effect of group and personal discrimination on self-esteem : The case 
of unemployed people », Group Processes and Intergroup Relation.  

Bourguignon, D., & Herman, G., (2006), « Comment gérer l’épreuve du chômage ? », 
Cerveau & Psycho, 18, pp. 50-53. 

Bourguignon, D., Seron, E., Yzerbyt, V., & Herman, G., (2006), « Perceived group 
and personal discrimination : Differential effects on personal self-esteem », European 
Journal of Social Psychology, 36(5), pp. 773-789. 

Bourguignon, D., Cabeylan, A., & Herman, G., (in preparation), « Mobbing, sexual 
harassment and self-esteem : The mediating role of affective commitment to the 
organization ». 

Desmette, D., & Gaillard, M., (en préparation), « When the worker becomes an “older 
worker” : analysing the career ending in the light of the social identity theory », 
Proceeding of the Small Group Meeting on aging and work (European Association of 
Work and Organisational Psychology), Netherlands, Tilburg, 17-19 janvier 2007.  

Desmette, D., Liénard, G., et Dalla Valle, C., (à paraître), « Les activités d’insertion 
sociale : occupation ou insertion ? », in : G., Herman, (Ed.), Travail, chômage et 
stigmatisation : Une analyse psychosociale, De Boeck, collection IWEPS. 
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Gaillard, M., & Desmette, D., (soumis pour revision), « Intergroup predictors of older 
workers’ attitudes towards work and early exit ». 

Gaillard, M., & Desmette, D., (à paraître), « Les attitudes professionnelles des 
travailleurs âgés », in : G., Herman, (Ed.), Travail, chômage et stigmatisation : Une 
analyse psychosociale, De Boeck, collection IWEPS.  

Herman, G., Bourguignon, D., Stinglhamber, F., & Jourdan, D., (en préparation), 
« Résister au chômage : Rôle du soutien et de l’identité sociale », in : G., Herman, 
(Ed.), Travail, chômage et stigmatisation : Une analyse psychosociale, De Boeck, 
collection IWEPS. 

Herman, G., Bourguignon, D., Stinglhamber, F., & Jourdan, D., (en préparation), 
« Prédicteurs psychosociaux de l'accès à l'emploi », in : G., Herman, (Ed.), Travail, 
chômage et stigmatisation : Une analyse psychosociale, De Boeck, collection 
IWEPS. 

Herman, G., Bourguignon, D., et Liénard, G., (2006, sous presse), « Etre chômeur, 
être stigmatisé », in : O., Klein, S., Pohl, (2006, in press), Stéréotypes et Préjugés au 
travail, Bruxelles, Labor. 

Liénard, G., (en préparation), « Crise structurelle et responsabilisation des 
précaires », in : G., Herman, (Ed.), Travail, chômage et stigmatisation : Une analyse 
psychosociale, De Boeck, collection IWEPS. 

1.2. Cahiers du Cerisis et rapports de recherche 

Bourguignon, D., Desmette, D., Gaillard, M., Herman, G., Liénard, G., (2006), 
« Conditions de l’insertion durable. Etude sur les processus psychosociaux de 
l’insertion durable », Charleroi, Cerisis-UCL, rapport final de recherche pour l’IWEPS. 

Desmette, D., Gaillard, M., & Liénard, G., (2006), « Les travailleurs âgés : Analyse 
des conditions psychosociales et organisationnelles d’une vie professionnelle 
durable », Rapport de recherche, Charleroi, Cerisis-UCL. 

Articles à destination des acteurs sociopolitiques 

Bourguignon, D., & Herman, G., (novembre 2006), « Je suis chômeur(se), je suis 
stigmatisé(e) : Des conséquences de la stigmatisation aux stratégies de défense de 
soi », article publié dans le cadre du colloque INOIP, Exclusions et discriminations : 
comprendre et agir, INOIP, Lille. 

Bourguignon, D., & Herman, G., (juin 2006), « Quand le monde du travail est perçu 
comme ouvert ou fermé », Infopage, Louvain-la Neuve, Université catholique de 
Louvain. 

Desmette, D., (à paraître), « La nature des prestations et les constructions 
identitaires des bénéficiaires », Actes des XIXème Journées d’études juridiques Jean 
Dabin : Quel modèle de sécurité sociale pour la Belgique de demain ?, Editions 
Bruylant. 
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Gaillard, M., & Desmette, D., (sous presse), « L’environnement familial et la décision 
de prépension », in : D., Mortelmans, et M.-T., Casman, (Eds.), Familles et politiques 
familiales.  

Liénard, G., Herman, G., (2007, in press), « Manque d’emploi et responsabilité du 
chômeur », La Revue Nouvelle, tome 122, n°1, janvier, pp. 54-63. 

Liénard, G., Mangez, E., (2006), « Les inégalités socio-culturelles dans les 
trajectoires scolaires », Cahiers Marxistes, n°234, novembre-décembre, pp. 9-34. 

Liénard, G., Reman, P., (2006), « Syndicalisme, action collective et questions 
sociologiques », La Revue Nouvelle, tome 121, n°6, juin, pp.57-62. 

Reman, P., Liénard, G., (2006), « Syndicalisme et partenariat conflictuel », La Revue 
Nouvelle, tome 121, n°7-8, juillet-août, pp. 24-29.  

1.3. Communications scientifiques 

Colloques nationaux et internationaux 

Bourguignon, D., Yzerbyt, V., Liénard, G., & Herman, G., (2006), « Discrimination et 
estime de soi : Le rôle modérateur de l’imperméabilité », Communication présentée 
pour le 6ème Congrès International de Psychologie Sociale en Langue Française, 
Grenoble, France, 30 août - 2 septembre. 

Bourguignon, D., Seron, E., Yzerbyt, V., & Herman, G., (2006), « Perceived group 
and personal discrimination : Differential effect on personal self-esteem », 
Communication présentée pour Annual Meeting of the Belgian Psychological 
Society, Liège, Belgique, 19 mai. 

Desmette, D., & Gaillard, M., (2006), « Travailleurs âgés : une analyse du bien-être 
et des attitudes professionnelles à la lumière des processus intergroupes », Première 
journée de contact FNRS pour le groupe « Santé mentale », Belgique, Bruxelles, 6 
avril. 

Herman, G., & Bourguignon, D., (2006), « The experience of unemployment: a 
process of social stigmatisation », Communication présentée au colloque Experience 
of Unemployment in Europe and South-Africa, Leuven, 8 septembre. 

Herman, G., Bourguignon, D., & Diederen, D., (2006), « Harcèlement et estime de 
soi : le rôle médiateur de l’identification à l’entreprise », Communication présentée 
pour le 6ème Congrès International de Psychologie Sociale en Langue Française, 
Grenoble, France, 30 août - 2sept. 

1.4. Communications dans des centres de recherches 

Bourguignon, D., Seron, E., Yzerbyt, V., et Herman, G., (2006), « I am discriminated 
against, what about the others? Perceived group and personal discrimination: 
Differential effects on personal self-esteem », Department of Psychology, University 
of Sussex at Brighton, 24 october. 
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Bourguignon, D., Seron, E., Yzerbyt, V. et Herman, G., (2006), « Je suis discriminé 
et les autres? Effets distincts des perception de discrimintation personnelle et 
groupale sur l’estime de soi », Department of Psychology, Blaise Pascale University, 
Clermont-Ferrand, 1 juin. 

Bourguignon, D., Seron, E., Yzerbyt, V., et Herman, G., (2006), « Perceived group 
and personal discrimination : Differential effect on personal self-esteem », 
Department of Psychology, University of Kent at Canterbury, 28 Mars. 

Liénard, G., (2006), « Positions sociales et identités symboliques », in  Qu’est-ce 
qu’une société ethnique, colloque de l’Unité d’Anthropologie et de Sociologie de 
l’UCL et de la Chaire J. Leclercq, Louvain-la-Neuve, 10 et 11 mars. 

Liénard, G., (2006), « Syndicalisme et théories sociologiques de l’action collective », 
in Syndicalisme, Concertation et Conflit, colloque FOPES, CERISIS, IST, Chaire Max 
Bastin, Louvain-la-Neuve, 25 février.  

1.5. Communications et interventions auprès des acteurs sociopolitiques 

Herman, G., (2006), « Quitter l’école … trouver du travail ? », colloque Au cœur de 
l’insertion socioprofessionnelle, CERISIS en collaboration avec le FOREM de La 
Louvière, La Louvière-Houdeng, 18 mai. 

Bourguignon, D., (2006), « Que devient l’insertion professionnelle quand l’emploi se 
fait rare ? », colloque Au cœur de l’insertion socioprofessionnelle, CERISIS en 
collaboration avec le FOREM de La Louvière, La Louvière-Houdeng, 18 mai. 

Bourguignon, D., et Herman, G., (2006), « Je suis chômeur(se), je suis stigmatisé(e). 
Des conséquences de la stigmatisation aux stratégies de défense de soi », colloque 
INOIP, Exclusions et discriminations : Comprendre et agir, Lille, 16-17 novembre. 

Herman, G., (2006), « Participation sociale et bien-être », conférence organisée par 
l’ASBL article 27 et le CPAS de Schaerbeek, Bruxelles, 23 mai. 

Herman, G., (2006), « Discrimination et sélection », conférence organisée par 
l’Institut DEMOS, Lille, 3 juillet. 

Liénard, G., Herman, G., (2006), « Le chômage : risque social ou responsabilité 
personnelle », in Au cœur de l’insertion socioprofessionnelle, colloque du CERISIS 
en collaboration avec le FOREM de La Louvière, La Louvière-Houdeng, 18 mai. 

Liénard, G., (2006), « Les milieux populaires : repères sociologiques » in Clefs 
féministes pour l’éducation permanente en milieu populaire, formation de Vie 
Féminine, Namur-Bruxelles, 4 mai. 

Liénard, G, Mangez, E., (2006), « Inégalités sociales et culturelles à l’école 
maternelle », in Les inégalités et l’école maternelle, colloque du Centre féminin 
d’éducation permanente et du collectif Amazone, Bruxelles, 19 avril. 

Commissions d’accompagnement des recherches  
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Participation au comité d’accompagnement scientifique de l’étude « JEF » sur les 
dispositifs et pratiques de sécurisation des parcours professionnels des seniors 
(LENTIC/HEC), Liège� 

1.6. Autres services à la société : expertises, formations, conseils 

Bourguignon, D., (2006), « Stigmatisation sociale de personnes privées d’emploi », 
CUNIC (Centre Universitaire de Charleroi), Journée de formation, Charleroi, 20 
décembre. 

Bourguignon, D., et Herman, G., (2006), « Etre chômeurs, être stigmatisé », 
Formation AID, Bruxelles, 3 mai. 

Herman, G., (2006), « Examen thématique de l'OCDE sur les politiques pour faciliter 
la transition de l'école à l'emploi et pour améliorer les perspectives d'emploi des 
jeunes », Louvain-la-Neuve, 29 mars. 

Herman, G., & Liénard, G., (2006), Expertise auprès de l’Institut National de 
l'Orientation et de l'Insertion Professionnelles (INOIP-AFPA), 26 septembre. 

Liénard, G., Desmette, D., Herman, G., (2006), Analyse des programmes de 
formation proposés par les opérateurs de formation agréés par le FOREM, Appel à 
projets 3 2006-2007, Expertise auprès du FOREM central, Charleroi, octobre et 
novembre. 

Liénard, G., Reman, P., (2006), « Sécurité sociale et assistance sociale : quelles 
relations, quelles transformations », in La construction de notre système de sécurité 
sociale, conférence débat de la Mutualité Chrétienne, Mouscron, Mons, Ath, Tournai, 
les 14, 21, 27 février et 1 mars. 

2. Direction de thèses, de mémoires, encadrement de stages 

Encadrement de thèses (directement liées aux recherches de l’équipe ‘Insertion’) 

Thèses défendues 

comme promoteur. 

Mangez, E., (2006), « Innovations pédagogiques et démocratisation scolaire. 
Analyse des stratégies des familles face aux changements pédagogiques de la 
réforme du 1er degré ».  

 Liénard G., (promoteur) 

comme membre du comité d’encadrement  

Seron, E., (2006), « Together we stand : group cognitions as strategies to deflect the 
negative impact of discrimination / Nous faisons face ensemble : les cognitions de 
groupe en tant que stratégies pour réduire l'impact négatif de la discrimination ». 
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 Yzerbyt V. (promoteur) ; Herman, G. (membre du comité d’encadrement) 

Dulac, T., (2006), « The Formation and Evaluation of Newcomers’ Psychological 
Contracts: A Longitudinal Study ». 

Delobbe N. et Coyle-Shapiro J.A.-M. (Promoteurs); Herman G. (membre du 
comité d’encadrement) 

Draelants, H., (2006), « Politiques d’éducation et changement institutionnel : le cas 
de la réforme du premier degré de l’enseignement secondaire en Belgique 
francophone ». 

  Maroy C. (promoteur), Liénard G. (membre comité d’encadrement) 

Thèses en cours 

Comme promoteur 

Delroisse, S., ��Discrimination et travail��. 

 Herman G. (promoteur) ; Yzerbyt V. (copromoteur) 

Gaillard, M., « Analyse des conditions psychosociales et organisationnelles qui sous-
tendent le maintien dans l’emploi des travailleurs de plus de 50 ans », UCL, 
CERISIS-PSP. 

 Desmette D. (promoteur), Feyreissen P. (co-promoteur) 

Comme membre du comité d’encadrement 

Annemie Maquil, « Nuancing Traditional views of color-blindness and color-
consciousness ». 

 Leyens J-P. (Promoteur):, Herman G. (membre du comité d’encadrement) 

Gaillard, M., « Analyse des conditions psychosociales et organisationnelles qui sous-
tendent le maintien dans l’emploi des travailleurs de plus de 50 ans », UCL, 
CERISIS-PSP 

Desmette D. (promoteur) et Feyereisen P. (copromoteur), Herman G. (membre du 
comité d’encadrement 

Delvaux, B., « Analyse sociologique de la recomposition des établissements de la 
région de Charleroi  dans le cadre de la réforme du 1er degré ». 

 Maroy C. (promoteur), Liénard G. (membre du comité d’encadrement) 

 

Mémoires, encadrement de stages 

Promotion de mémoires 
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Herman G. (promoteur) et Bourguignon D. (co-promoteur) . Mémoire de Delogne, S., 
Faculté de Psychologie et des Sciences de l’Education, UCL. 

Bourguignon D. (promoteur) et Herman G. (co-promoteur). Mémoire de Elghrich, M.,  
Fopes, UCL. 

Herman, G. , 4 mémoires défendus 

Desmette D., promotion des mémoires de Breyne, L., (2006), FOPES ; Maka, V., 
(2006), PSP ; Moreau, N., (2006), FOPES ; Nyssen, C., (2006), PSP. 

Liénard G., promotion de 5 mémoires 

Encadrement de stagiaires en PSP�

3. Autres activités au sein de l’UCL et dans d’autres universités 

Herman, G., (2006), « Chômage et stigmatisation », Séminaire donné à l’Ecole de 
Santé Publique de l’Université libre de Bruxelles, 24 mai. 

Herman, G., (2005-2006), Professeur invitée à l’Université libre de Bruxelles pour le 
cours de question spéciales en psychologie sociale (15h). 

Herman, G., Responsable équipe « insertion » du CERISIS. 

Liénard, G., directeur du CERISIS. 

Liénard, G., responsable du DEA interuniversitaire en sociologie-anthropologie 
organisé par l’ ULB, l’UCL et les FUSL (avec P. Desmarez (ULB), L. Van 
Campenhoudt (FUSL-UCL). 

Liénard, G., Président du conseil de Faculté ESPO (UCL). 
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1. Publications, communications 

1.1. Publications scientifiques (articles et participation à des ouvrages 
scientifiques) 

Defourny, J., and Nyssens, M., (2006), « Defining Social Enterprise », in : M., 
Nyssens, (éd.), Social Enterprise: between Market, Public Policies and Civil Society, 
chapter 1, Routledge, London, New York., pp. 3-26. 

Labie, M., Nyssens, M., Ngongang, I., (2006), « Analyser l’articulation entre 
microfinance et micro-assurance santé : réflexions à partir de trois cas béninois », 
Document d’Economie et de Gestion, Working Paper 2006/2, Centre de Recherche 
Warocqué, 41 pages. 

Laville, J.-L., Lemaître, A., et Nyssens, M., (2006), « Public Policies and Social 
Enterprises in Europe: the Challenge of Institutionalisation », in : M., Nyssens, (éd.), 
Social Enterprise: between Market, Public Policies and Civil Society, chapter 17, 
Routledge, Londres et New York, pp. 272-295 

Laville, J.-L., Nyssens, M., (réédition .2006), « Service de proximité », in : 
Dictionnaire de l’Autre Economie (J.-L. Laville et A.D. Cattani, eds.), Desclée de 
Brouwer, Paris, pp. 561-571, collection folio actuel. 

Lemaître, A., (2006), « L’insertion par le travail des personnes défavorisées. Analyse 
des entreprises sociales d’insertion en Région wallonne », Prix Roger Vanthournout, 
Editions Luc Pire – Luc Pire Electronique, Bruxelles. 

Lemaître, A., Nyssens, M., et Platteau, A., (2006), « Le imprese sociali di inserimento 
lavorativo in Vallonia, La nuove frontiere dell’inserimento lavorativo. Impresa sociale 
», n°1, col. 75, pp. 94-112. 

Nyssens, M., (2006), « Social Enterprise at the crossroads of Market, Public Policies 
and Civil Society », London, Routledge. 

Nyssens, M., (réédition .2006), « Tiers-secteur », in : Dictionnaire de l’Autre 
Economie (J.-L. Laville et A.D. Cattani, eds.), Desclée de Brouwer, Paris, pp. 619-
628, collection folioactuel. 

Platteau, A., Nyssens, M., (2006), « Profiles of Workers and Net Effect of Belgian 
Work Integration Social Enterprises », in : M., Nyssens, (éd.), Social Enterprise: 
between Market, Public Policies and Civil Society, chapter 14, Routledge, London, 
New York, pp. 222 – 233. 
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Nicaise, I., Nyssens, M., et Marée, M., (2005), « Economie sociale, inclusion sociale 
et intérêt général », Politique Scientifique Fédérale / Academia Press, Gand. 

1.2. Rapports de recherche et Cahiers du Cerisis 

Defourny, J., Marée, M., Nassaut, S., Nyssens, M., Vermer, M-C., (2006), 
« Economie sociale et libéralisation des services : le cas des services de proximité », 
Rapport préliminaire, juin, Recherche financée par la Politique Scientifique Fédérale;  

Vermer, M-C, Nyssens, M., Nassaut, S., (2006), « Introduction des titres-services 
dans le champ des services de proximité », Rapport final, novembre, Recherche 
financée par la Région Wallonne, Division du troisième âge et de la famille. 

1.3. Communications et interventions dans des colloques scientifiques  

Defourny, J., Marée, M., Nassaut, S., Nyssens, M., Vermer, M-C., (2006), 
« Economie sociale et libéralisation des services : le cas des services de proximité », 
Comité d’accompagnement du 14 juin, Politique Scientifique Fédérale, Bruxelles. 

Nassaut, S., Nyssens, M., Vermer, M-C, (2006), « Les effets d’une coexistence de 
différents modes de régulation, suite à la création d’un quasi-marché dans le secteur 
de l’aide à domicile belge. Le cas des Services d’aide aux familles et aux personnes 
âgées », XVIème Conférence Internationale du RESER Lisbonne, Services 
Governance: Regulation and Public Policies, 28-30 septembre.  

Nyssens, M., (2006), « Social Enterprises and public policies », ESF Exploratory 
workshop, The Third Sector in a Changing Europe, Key Trends and Challenges, 
Cornivus University, Budapest, December. 

Nyssens, M., (2006), « Social Enterprise at the crossroads of Market, Public Policies 
and Civil Society », Cardiff, key note speaker, Conference reclaiming the economy, 
UWIC (University of Wales Institute, Cardiff) , September. 

Nyssens, M., (2006), « Social Enterprise: An European perspective », International 
Society for Third Sector Research, Bangkok, July.  

Nyssens, M., (2006), « Social Enterprise at the crossroads of Market, Public Policies 
and Civil Society », 3rd Social Enterprise Research Conference, London, 22-23 
June. 

Nyssen,s M., (2006), « Social Enterprise at the crossroads of Market, Public Policies 
and Civil Society », Oxford Said Business School,  June 21th. 

Nyssens, M., (2006), « Micro-finance et Mutuelles de santé : quelles articulations ? 
 », Séminaire Régional sur les Dynamiques d'Economie Sociale et Solidaire en 
Afrique de l'Ouest et du Nord Economie sociale, développement local, cohésion 
sociale, Ouagadougou – 2 au 4 mai  



20 

Nyssens, M., (2006), « Politiques publiques et entreprises sociales en Europe : le 
défi de l’institutionnalisation, Ce qu’insérer veut dire : intentions, dispositifs et 
effets », Haute école de travail social de Genève, 27 avril.  

Nyssens, M., (2006), « La performance des systèmes de micro-assurance et des 
mutuelles de santé en Afrique : questions majeures pour la recherche », CES – ULG, 
27 janvier.   

1.4. Autres articles 

1.5. Communications et interventions dans l’UCL et autres universités 

1.6. Communications et interventions auprès des acteurs sociaux 

Nyssens, M., (2006), « Les entreprises sociales, La place de l’insertion par 
l’économique dans les politiques communautaires », séminaire de travail organisé 
par le Conseil National de l’Insertion par l’économique, Paris, 18 – 19 décembre. 

Nyssens, M., (2006), « Les partenariats public-privé dans le développement local », 
10ème Forum associatif, associations et partenariats locaux : des stratégies 
gagnantes ?, Maison Pour Associations, Charleroi, 10 novembre. 

Nyssens, M., (2006), « Les entreprises sociales d’insertion », 10ième anniversaire de 
la FEBISP, Bruxelles , 24 octobre. 

Nyssens, M., (2006), « Social Enterprise at the crossroads of Market, Public Policies 
and Civil Society », Final conference, Publicy Subsided Employment in Europe, 
Brussels, September. 

Vermer, M-C., Nyssens, M., Nassaut, S., (2006), « Introduction des titres-services 
dans le champ des services de proximité », Comité d’accompagnement au Cabinet 
du Ministère de la Santé, de l’Action sociale et de l’Egalité des chances, Jambes, 21 
novembre. 

1.7. Autres services à la société : expertises, formations, conseils 

2. Thèses en lien avec les recherches du Cerisis, mémoires, 
encadrement de stages 

2.1. Encadrement de thèses (en lien direct avec les thématiques du 
Cerisis) 

Direction 

Lemaitre, A., (en cours), « L’encastrement des entreprises sociales : une 
comparaison Belgique – Brésil » 
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Marthe Nyssens (promoteur)  

Meessen, B., (en cours), (Département des sciences économiques), « Public 
health system in low-income countries : Reforming the institutional 
arrangements »  

Marthe Nyssens (promoteur) 

Encadrement 

Kalule Muhinduka, C., (SPED), (2006), Comité d’encadrement de la thèse de 
Christian Kakulé : « Finance populaire et développement durable en Afrique au 
Sud du Sahara. Application à la région Nord-Est de la République démocratique 
du Congo », (thèse défendue en juin 2006), sous la direction de J.Ph. 
Peemans., (Marthe Nyssens, membre du comité d’encadrement). 

Charlier, S., (SPED), (2006), « Economie sociale et genre dans les pays du 
Sud développement », (thèse défendue 12/06), sous la direction de I. Yepez, 
(Marthe Nyssens, membre du comité d’encadrement).  

Degavre, F., (SPED), (2005) « Care et genre : une approche en termes de 
développement », (thèse défendue en 2005), sous la direction de J.Ph. 
Peemans et J.M. Wautelet., (Marthe Nyssens, membre du comité 
d’encadrement). 

2.2.  Mémoires, encadrement de stages 

Marthe Nyssens : plusieurs par an à la FOPES et au département d’économie 

3.  Autres activités au sein de l’UCL et autres universités 
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PRESENTATION DE L’EQUIPE CERISIS 
 

Direction 
Georges LIENARD 

docteur en sociologie, professeur 

Equipe Enseignement 
��Respons able de projets 
 Bernard DELVAUX, maître en sociologie 

��Chercheurs 
 Magali JOSEPH, licenciée en sociologie et criminologie 
 Eric MANGEZ, docteur en sociologie 
 

Equipe Economie sociale 
��Responsable de projets 

 Marthe NYSSENS, docteur en économie, professeur 

��Chercheurs 
Bérengère DUPUIS, licenciée en économie 

Andreia LEMAITRE, maître en économie et DEA en Développement 
Stéphane NASSAUT, ingénieur commercial et de gestion  

 Alexis PLATTEAU, maître en économie 
Marie-Catherine VERMER, licenciée en économie 

 

Equipe Insertion 
��Responsable de projets 
 Ginette HERMAN, docteur en psychologie, professeur 

��Chercheurs 
 David BOURGUIGNON, docteur en psychologie 
 Christine DALLA VALLE, licenciée en psychologie 
 Donatienne DESMETTE, docteur en psychologie, professeur 
 Mathieu GAILLARD, licencié en psychologie 
 Dany JOURDAN, licencié en psychologie 
 Georges LIENARD, docteur en sociologie, professeur 
 

Secrétariat 
��Responsable administrative 

Viviane FAUCON 

��Secrétaire gestionnaire 
Pascale ANDRE  
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PUBLICATIONS 
 

Cahiers du CERISIS 

NYSSENS M. et PETRELLA F., « L’organisation des services de proximité à 
Charleroi : vers une économie plurielle ? », Les cahiers du Cerisis, 96/1, 1996. 

DELVAUX B., DOURTE F., VERHOEVEN M., « Transformation du métier 
d’enseignant : Pratiques et représentations des intervenants », Les cahiers du 
Cerisis, 96/2, 1996. 

GAUSSIN C., « Analyse multidimensionnelle du coût des entreprises de formation 
par le travail en Wallonie », Les cahiers du Cerisis, 97/3a, 1997. 

LEFEVRE C., « Un modèle multidimensionnel de la qualité de vie.  Analyse des 
bénéfices des entreprises de formation par le travail en Hainaut », Les cahiers du 
Cerisis, 97/3b, 1997. 

 « L’enseignement secondaire dans le bassin scolaire de Charleroi  Ecoles, élèves 
et trajectoires scolaires », Les cahiers du Cerisis, 97/4, 1997. 

JAMINON Ch. et HERMAN G., « Parcours d’insertion et dispositifs.  Analyse des 
pratiques d’insertion socio-professionnelle à La Louvière », Les cahiers du Cerisis, 
98/5, 1998. 

GILAIN B., JADOUL B., NYSSENS M., PETRELLA F., « Les services de proximité.  
Quels modes d’organisation socio-économiques pour quels enjeux ? », Les cahiers 
du Cerisis 98/6, 1998. 

GILAIN B., « Les enjeux liés à l'organisation de l'aide à domicile », Les cahiers du 
Cerisis, 98/7, 1998. 

DESMETTE D., HERMAN G., « Conditions et effets du développement du 
Sentiment d'Efficacité Personnelle au cours d'une formation qualifiante », Les 
cahiers du Cerisis, 98/8, 1998. 

MANGEZ E., DOURTE F., DELVAUX B., LIENARD G., « Les enseignants et leur 
métier.  Construction d'un questionnaire », Les cahiers du Cerisis, 98/9, 1998. 

HERMAN G. et VAN YPERSELE D., « L'identité sociale des chômeurs », Les 
cahiers du Cerisis, 98/10, 1998. (Recherche menée en partenariat avec la MIREC) 

« Les acteurs et leur contexte.  Analyse des processus de transformation 
réciproque », Textes des conférences du Colloque du Cerisis, Charleroi – 25/11/98, 
Les cahiers du Cerisis, 99/11, 1999. 

MANGEZ E., DELVAUX B., DUMONT V. et DOURTE F., « Les enseignants face à 
la transformation de leur métier.  Enquête auprès des enseignants du premier 
degré », Les cahiers du Cerisis, 99/12, 1999. 
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JADOUL B., « Le financement des services de proximité par les politiques actives 
d’emploi.  Une évaluation du coût pour les pouvoirs publics », Les cahiers du 
Cerisis, 2000/13, 2000. 

JAMINON C., « Affiliation et parcours d’insertion : quels processus à l’œuvre ?  
Analyse longitudinale d’une population ayant transité par un dispositif d’insertion », 
Les cahiers du Cerisis, 2001/14. 

DESMETTE D., LIENARD G., « Les parcours d’insertion des chômeurs.  Analyse et 
propositions », Les cahiers du Cerisis, 2001/15. 

LEFEVRE C., « Qualité de vie multidimensionnelle et formation par le travail.  Une 
étude longitudinale en Hainaut », 2001/16. 

DEPREZ A., « Enseignement qualifiant et socialisation.  Le cas des services sociaux 
et familiaux.», Les cahiers du Cerisis, 2001/17. 

OULHAJ L., « Le service des gardes à domicile. Une innovation sociale dans l’aide à 
domicile en Wallonie ? », Les cahiers du Cerisis, N° 18, 2004. 

DESMETTE D., « La prépension. Le moyen d’échapper à l’identité stigmatisante de 
« travailleur âgé », Les cahiers du Cerisis, N° 19, 2004. 

OULHAJ L., Les parties prenantes de la relation de service. Illustration à partir du 
secteur de l’aide à domicile, Les cahiers du Cerisis, N°20, 2004. 

GALAND B., NACHTERGAEL H., LECOCQ C., PHILIPPOT P., Représentations et 
attitudes à l’égard des personnes sans abri en Belgique, Les cahiers du Cerisis, 
N°21, 2004. 

PETRELLA F., Une analyse des structures de propriété partenariale. Le cas des 
organisations de développement local, Les cahiers du Cerisis, N°22, 2004. 

PETRELLA F., Le partenariat : avantages et limites dans le cas d’organisations de 
développement local, Les cahiers du Cerisis, N°23, 2004. 
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