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Objetivos

El objetivo del curso se centra en transmitir a los alumnos los aspectos básicos de la gestión económica de empresas agroalimentarias. El punto de partida es la satisfacción de las demandas de los nuevos consumidores de alimentos, los referidos a productos y precios, y los puntos de venta. La empresa debe adaptar su estructura organizativa a las nuevas necesidades del mercado. Por ello, se introduce el concepto de empresa como un sistema y se analizan los diferentes subsistemas existentes: los de los flujos físicos (departamentos de producción y marketing), los de los flujos financieros (departamento financiero) y los de los flujos de información /función de dirección y gerencia). Además, se introduce el concepto de decisión y se repasan las diferentes herramientas que se pueden utilizar en la toma de decisiones empresariales.


Contenidos:

	1. La empresa como sistema.

2. La dirección de empresas agroalimentarias

2.1. La función de planificación

2.2. La función de organización

2.3. La función de gestión

2.4. La función de control

2.5. La dirección de Recursos Humanos

3. La decisión empresarial

3.1. Ambientes de decisión

3.2. Herramientas de cálculo: análisis de regresión y programación lineal

3.3. Criterios de decisión en ambientes de incerteza

3.4. Probabilidad y riesgo

3.5. Método Pert y diagramas Grantt

4. Los recursos financieros

4.1. Memoria y cuentas anuales

4.2. Las fuentes de financiamiento: propias y ajenas

4.3. El autofinanciamiento. Amortizaciones y política de dividendos

4.4. Periodo medio de maduración     económico y financiero

4.5. Fondo de maniobra

5. La dinámica de las ratios financieras

5.1. Las ratios a corto plazo

5.2. Las ratios a largo plazo

5.3. Uso de los datos sectoriales

6. El estudio de las rentabilidades y del crecimiento

6.1. Rentabilidad económica

6.2. Rentabilidad financiera

6.3. Método Pares

6.4. El efecto del endeudamiento en la rentabilidad: el palanqueamiento financiero 

6.5. Modelos de crecimiento. Capacidad de crecimiento autosostenido


	7. Análisis de inversiones

7.1. Concepto y clasificación de las inversiones

7.2. Variables relevantes de un plan de inversiones

7.3. Análisis temporal de los proyectos de inversión

7.4. Método estático. Periodo de recuperación o pay-back

7.5. Métodos dinámicos. Criterios del VAN y del TIR:

8. El sistema de producción de la empresa

8.1. Concepto y estructura

8.2. Clases de procesos de producción

8.3. Métodos de planificación de la producción

8.4. Costes de producción: Índice técnicos y productividades

8.5. Gestión y control de la calidad. Calidad total

9. La dirección de marketing

9.1. La nueva orientación de ma empresa al cliente

9.2. El marketing mixto

9.3. El presupuesto del marketing

9.4. La previsión de la demanda

10. Investigación de los mercados y comportamiento del consumidor

10.1. Teorías del comportamiento del consumidor

10.2. Investigación de los mercados

10.3. La encuesta

10.4. El mostraje

10.5. Técnicas de análisis en la investigación de mercados



Enfoque de la metodología docente

El curso consta de 40 horas, organizadas en 20 sesiones de dos horas. A cada tema se dedicarán dos sesiones. El curso se completará con una conferencia sobre algunos aspectos relacionados con la gestión de empresas agroalimentarias y entornos periurbanos. Los alumnos deberán de realizar un trabajo empírico sobre la temática del curso, que se defensará públicamente en la última sesión.  Cada sesión consistirá en una exposición teórica-práctica por parte del profesor y de una discusión con los alumnos. En algunas de las clases teóricas –prácticas se adoptará la metodología del caso; unos serán resueltos en clase y otros se propondrán como ejercicios.


Método de avaluación:

La evaluación consta de tres partes. Un 40% de la nota final se determinará mediante una prueba escrita en la que se valorará la utilización correcta de los conceptos adquiridos y la capacidad de frente al planteamiento de una situación real. Otro 40% corresponderá al trabajo final de curso y el 20% restante se conseguirá de la avaluación de los estudios de casos propuestos a los alumnos para su resolución en grupo. 

Recursos para el aprendizaje:

Los alumnos dispondrán de una bibliografía básica al inicio del curso. Así como algunas bases de datos sobre gestión técnica y económica de explotaciones y empresas agroalimentarias. También se tendrá una lista de referencias en Internet sobre mercados situados en el entornos de influencia de Barcelona y su area metropolitana, necesarios para la realización del trabajo empírico. Finalmente, se dispondrá de acceso al ordenador y al software adecuado para poder poner en práctica las herramientas de análisis aprendidas durante el curso.
