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CLASSEMENT
IAG – LSM
L'IAG-Louvain School of Management a vu, cette
année encore, son nom apparaître en deuxième
place du classement des « Masters in mana-
gement » établi par le Financial Times et ce, par
l'intermédiaire du CEMS (Community of European
Management School) dont elle fait partie. Par
ailleurs, le Master en sciences de gestion se
retrouve à la 20e place du classement, l'UCL se
positionnant ainsi dans le même ordre que l'an
dernier par rapport aux deux autres écoles de
gestion belges inclues dans ce classement, en
l'occurrence la Vlerick School et Solvay. Enfin,
dans la catégorie prenant en compte les ensei-
gnements en entreprenariat, l'IAG-LSM se classe
à une très belle 7e place.

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

PHOTO CI-DESSUS : 
LE BUREAU EXÉCUTIF DE LA
FONDATION LOUVAIN ACCUEILLE
PARMI SES MEMBRES 
M. AMAND GEERAERTS, LE NOUVEAU
DIRECTEUR DE L’ADMINISTRATION
FINANCIÈRE DE L’UCL (À L’EXTRÊME
DROITE DE LA PHOTO).

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

« If you think education is expensive,
try ignorance »
Derek Curtis Bok, 25th President of Harvard University

Voici la 5e livraison de la Lettre de la Fondation.
Elle souffle donc sa première bougie cet automne
et témoigne de la volonté de la Fondation Louvain
de maintenir un rendez-vous trimestriel avec les
mécènes et les amis de la Fondation.

L’année académique 2006-2007 a été riche en
événements. De nombreuses Chaires ont démarré
leurs travaux ou ont été inaugurées : la Chaire
Alexis Jacquemin (micro-économie européenne),
la Chaire de Droit Européen, la Chaire IAG
Internationale, etc. Le Prix Bauchau a été remis
au Professeur Vincent Haufroid (Unité de toxicolo-
gie industrielle et de médecine du travail) et le
Prix Compagnie du Bois Sauvage au Professeur
Marthe Nyssens (Département des sciences éco-
nomiques).

La campagne des « Chaires à parts » se clôture en
2007 avec un succès qui dépasse les prévisions.
Un bilan financier de celle-ci sera présenté au
Conseil de la Fondation le jeudi 18 octobre. Les
« Chaires à parts » ont également permis d’élar-
gir le nombre des donateurs et de rassembler des
comités d’Anciens de l’UCL autour des projets.

Les partenariats avec la Fondation évoluent : si
les mécènes privés continuent à soutenir très
activement l’Université, la majorité des nouveaux
accords vient à présent des entreprises (près de
60 %), sous forme de contrats de partenariat.

Notons aussi que certains acteurs publics mani-
festent à présent leur soutien directement à l’UCL
via la Fondation.

En 2007, la Fondation a également accueilli son
nouveau Secrétaire général, Nicolas Grosjean,
arrivé au mois de mai en provenance du secteur
privé. Il vient renforcer l’équipe que vous connais-
sez déjà et dont vous verrez les visages plus loin
dans cette édition.

Les objectifs pour 2007-2008 sont définis : l’inter-
nationalisation de la Fondation vers les USA, l’in-
tensification de nos relations avec le Luxembourg,
une plus grande interaction entre la Fondation
Louvain et les Alumni de l’UCL et les 10 ans de la
Fondation en 2009… Les efforts entamés sur
l'élargissement de la base de notre mécénat et la
mise en valeur des projets académiques seront
poursuivis cette année encore.

Ces nouveaux projets, nous savons qu’ils ne seront
pas possibles sans vous. Sans votre soutien et
votre enthousiasme. Sans votre engagement pour
l’enseignement et la recherche, facteurs-clés du
développement de notre région et de notre pays.

Luc Willame
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LE CENTRE ACADÉMIQUE DE MÉDECINE GÉNÉRALE (CAMG) DE L’UCL SE DONNE POUR DÉFI D’APPORTER DES OUTILS 
PERMETTANT DE PRENDRE EN CHARGE LA FRAGILITÉ DE LA PERSONNE ÂGÉE.

Nomination de
Mme Hortense Nivard
à la Chaire IAG Internationale

L’arrivée des masters amène
l’Université à se positionner de
plus en plus sur la scène inter-
nationale. Recrutée cet été à
l’IAG-Louvain School Manage-
ment à un tout nouveau poste,

Mme Hortense Nivard se donne pour objectif de
recruter des étudiants étrangers en masters. Les
régions cibles seront l’Europe de l’Est et l’Asie. Il
s’agira d’attirer les étudiants étrangers dès la pre-
mière année de master, et non plus seulement en
troisième cycle ou en spécialisation. En gestion,
le caractère international fait partie de la nature
même de la formation.
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Lancement de
la Chaire Mems

La Chaire en microsystèmes
vient de démarrer en septem-
bre. Son titulaire, le Prof.
Laurent Francis souhaite déve-
lopper des capteurs et des
actuateurs innovants – dont il

fit l’objet de sa thèse de doctorat, menée essen-
tiellement à l’Interuniversity MicroElectronics
Center (IMEC) à Leuven - principalement pour les
domaines de l’ingénierie mécanique (secteurs
aéronautique et automobile), de la santé (bio-
capteurs, diagnostique) et pour l’autonomie
énergétique de tels dispositifs miniatures. Il
espère atteindre ces objectifs grâce au support
technologique des nouvelles chambres propres
de l’UCL, opérationnelles dès début 2008, et
souhaite être à l’écoute active des besoins des
acteurs industriels régionaux et européens.
Enfin, l’intégration en amont de ses activités
s’effectuera en Faculté des Sciences appliquées
(FSA) par le biais de cours de master spécifiques
aux MEMS au sein d’une équipe d’enseignants
et de chercheurs de la FSA experts scientifiques
et technologiques des micro- et nano-systèmes.

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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Bien qu’il n’y ait pas encore de consensus quant à
la définition du concept de fragilité, il est reconnu
qu’il est essentiel d’étudier le problème et que la
validité pronostique du concept est incontournable.
Puisque la proportion de personnes âgées aug-
mente, l’importance de l’étude de la fragilité est
également en train de croître. La fragilité des per-
sonnes âgées sera en effet un des problèmes
majeurs rencontrés par la société occidentale
dans les décades à venir et les structures de soins
de santé devront se donner des outils utiles et
performants pour prendre en charge ce problème.
Le symposium organisé par la Chaire de Méde-
cine générale s’adresse à toutes les personnes
impliquées dans l’aide aux personnes âgées : les
médecins généralistes, les gériatres, les géronto-
logues, les psychologues cliniques, les cher-
cheurs en santé publique, ainsi que les politi-
ciens, les directeurs de MRS et tous ceux qui ont
un intérêt professionnel dans l’organisation des
soins de santé destinés aux personnes âgées.

L’objectif de cette conférence internationale est
double : le vendredi réunira des experts qui, après
avoir listé les différentes visions de la fragilité et
les recherches qui y sont associées, induiront une
réflexion critique sur les directions de recherches
actuelles. Les combiner pour aboutir à une seule
définition et explorer la possibilité de traduire les
recherches théoriques en un ou plusieurs modèles
applicables en pratique et formuler un agenda
pertinent de recherche sur base des connaissan-
ces scientifiques actuelles. Le samedi sera consa-
cré à exposer aux acteurs de terrain l’évolution de
cette recherche et proposer des outils concrets
pour améliorer la pertinence des interventions
des professionnels de santé auprès des personnes
âgées. L’interaction avec les acteurs de santé du
terrain sera le moteur de cette journée.

Infos pratiques : https ://www.uclouvain.be/
chaire-medecinegenerale.html

S Y M P O S I U M  C H A I R E  M É D E C I N E  G É N É R A L E

La « Fragilité » de la personne âgée :
une notion utile en première ligne ?

XIIe International Congress ACAPS – Leuven (Belgium),
31octobre 2007, coordonné par le  Prof.Thierry Zintz, titu-
laire de la « Chaire ETHIAS – Communauté française en
Management des Organisations Sportives » — UCL

Les fédérations, organisations sportives emblématiques,
sont confrontées aux évolutions économiques, politi-
ques et culturelles de nos sociétés, qui se traduisent à la
fois par des attentes nouvelles de leurs membres et par
des exigences accrues de la part des pouvoirs publics qui
les soutiennent ou des partenaires économiques aux-
quels elles s’associent.
Il s’agit dès lors de développer un « management des
organisations sportives » : mettre à leur service des

outils d’analyse et d’aide à la décision soigneusement
contextualisés, développer des propositions de pilotage,
enfin, il faudra tenir compte de la part prise, dans le
sport, par de nouvelles formes de pratiques, gérées par
de nouveaux acteurs.
Ce symposium sera conduit par quatre chercheurs dont
la principale thématique de recherche et d’activité est le
« Management du changement dans les organisations
sportives » : Prof. Thierry ZINTZ, UCL, Emmanuel BAYLE,
Université de Dijon (France), Daniel VAILLEAU,
Université de Poitiers (France), Alain LORET, Université
de Rouen (France)
Site web http://www.chaire-mos.uclouvain.be/ 

SYMPOSIUM « CHANGE MANAGEMENT IN SPORT ORGANIZATIONS »

XIIe International Congress ACAPS

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -



La gouvernance économique mondiale connaît en
ce début de XXIe siècle une montée en puissance
des groupements régionaux d’Etats qui semble
coïncider avec un ralentissement du dynamisme
des organisations multilatérales mondiales.
À l’égard du développement des expériences
macro-régionales, l’Union européenne exerce une
double fonction exemplative et de promotion. La
construction européenne, son cheminement de
l’intégration économique à l’union politique offre
un modèle vers lequel se tournent les entreprises
d’intégration régionale en formation ; par ailleurs,
dans ses accords externes, l’Union propose des
incitants à ses partenaires qui s’engagent dans

des unions régionales, encourageant activement
la multiplication d’accords régionaux.
L’Union européenne, modèle d’intégration régio-
nale et partenaire des entreprises régionales :
telle est la thématique que la XIIIe Chaire AGC
(ex-Glaverbel) se proposera d’analyser au cours
de l’année académique 2007-2008 en se concen-
trant sur les processus d’intégration régionaux
d’Asie de l’Est, des Amériques ou d’Afrique.

Programme détaillé sur le site web de l’Institut
d’études européennes de l’UCL :
http://www.uclouvain.be/euro
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L’Union européenne
et la montée du régionalisme :
exemplarité et partenariats

Le 11 septembre dernier, lors d'une réunion avec
les recteurs, Bernard Coulie (UCL) et Marc
Vervenne (K.U.Leuven), le Baron de Schoutheete,
président du Fonds InBev, a annoncé que la Chaire
Union-Européenne-Russie (dont le titulaire à
l'UCL est le Prof. Tanguy de Wilde, de l’Unité de
science politique et de relations internationales )
serait reconduite jusqu'en 2011. De leur côté, les
deux Universités ont confirmé leur volonté de
maintenir, après 2011, la réputation, l'expertise et
le niveau d'excellence accumulés au cours de la
durée d'existence de la Chaire. 
Le Baron de Schoutheete a également confirmé la
volonté du Fonds InBev de créer une Chaire Union

Européenne-Chine (à la fois à l'UCL et à la
K.U.Leuven) qui démarrerait en janvier 2008 et
permettrait, outre des recherches sur les relations
entre l'Union européenne et la Chine, de coordonner
les activités actuelles de l'UCL par rapport à la
Chine, en lien, notamment, avec le bureau
"Louvain UCL- K.U.Leuven" qui sera prochainement
ouvert à Pékin. Les Professeurs de Wilde (UCL) et
Katlijn Malfliet (Institute for International and
European Policy- KUL) se réjouissent de la visibilité
accrue que cette nouvelle Chaire apportera aux
relations internationales des deux Universités
sœurs. 

F O N D S

Fonds InBev

DE GAUCHE À DROITE :  NICOLAS GROSJEAN, MARIE COPPOLA, CAROLINE MOULIGNEAU, 
CHRISTINE DEWAELE,  LUC WILLAME

Les visages de
la Fondation

Nicolas Grosjean
Nicolas est licencié en droit, spécialisé en finan-
cement de projet, et a rejoint la Fondation en
mai 2007. Il en est le Secrétaire général.

Marie Coppola
Marie est historienne et travaille à la Fondation
depuis 1999. Elle est responsable du Prospect
Development : elle garantit le contenu qualitatif
et intelligent des bases de données de la
Fondation relativement aux projets et aux pros-
pects, mécènes et partenaires.

Caroline Mouligneau
Licenciée en histoire et en communication,
Caroline a la responsabilité du Business Develop-
ment. À ce titre, elle conseille Professeurs et
Chercheurs afin d'initier et de concrétiser les pro-
jets (Chaires, prix et bourses) et les met en contact
avec les mécènes, particuliers ou entreprises, inté-
ressés de soutenir leur domaine d'activité.

Christine Dewaele
Christine est la secrétaire de la Fondation. Elle est
également en charge de la préparation des évé-
nements organisés par celle-ci.

Luc Willame
Président de la Fondation Louvain depuis
mars 2006, où il a succédé au Vicomte Etienne
Davignon.

Bertha Generet
Bertha est comptable pour l’Administration des
Finances de l‘UCL. Elle se charge de la comptabi-
lité spécifique de la Fondation et fait le lien avec
la cellule de gestion financière de l’UCL.
(absente sur la photo)

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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Une biographie de André Oleffe

P A R T E N A R I A T S

Partenariat
UCL / Solvay
Solvay va financer deux doctorats dans les domaines
des polymères, de la nanotechnologie et de
l’électronique organique. Le promoteur en sera le
Pr. Alain Jonas (FSA / Unité de chimie et de physique
des hauts polymères). Un 3e volet de ce partena-
riat se fera dans le cadre de la IAG Louvain School
Management et consistera en un examen du
point de vue « business » des deux projets choisis.
C’est le Pr. Benoît Gailly qui pilotera cette ana-
lyse.
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Partenariat
UCL / AstraZeneca
AstraZeneca et l’UCL ont décidé de créer un parte-
nariat en maladies respiratoires de première ligne,
en se basant sur l’expertise actuelle de l’UCL en la
matière. Il démarre en octobre 2007, sous la coordi-
nation du Prof. Dr Jean-Marie Degryse. Les mala-
dies respiratoires sont une cause importante de
mortalité dans de nombreux Etats membres de l’UE.
En matière de recherche, le but du partenariat est de
poursuivre le développement d’une méthode fiable
permettant le monitorage objectif de la toux. En
matière d’enseignement et de formation, le partena-
riat contribuera notamment au développement d’un
programme national de formation et de contrôle de
qualité en spirométrie de première ligne.
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Nous remercions M. et Mme
Roland Vaxelaire d'avoir pensé à
la Fondation Louvain à l’occasion
du mariage de leur fils Charles
avec Julie Velge. Cette démarche
a permis au Prof. Bernard

Vandeleene de recevoir près de 5 000 o pour la
recherche sur le diabète. La Fondation félicite
chaleureusement Charles et Julie pour leur
mariage et leur présente ses meilleurs vœux de
bonheur.
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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M. Pierre Tilly, chercheur à l’UCL, travaille actuellement à la rédaction de la biographie de
André Oleffe, qui joua un rôle de premier plan dans notre pays de 1950 à 1975. Une salle
située dans les halles universitaires porte son nom, rappelant ainsi son rôle essentiel dans le
financement du transfert de Leuven vers Louvain-la-Neuve. Il fut président du Conseil d’admi-
nistration de l’UCL de 1970 à 1975.
Outre la biographie qui fera l’objet d’une publication, un colloque grand public sera organisé
en collaboration avec les partenaires du projet. Parmi eux, nous comptons dès à présent les
Mutualités Chrétiennes du Brabant Wallon et le groupe Arco, ainsi que les enfants de
André Oleffe : Etienne et Jeanne-Marie Oleffe. La Fondation est encore à la recherche de
15 000 o pour finaliser ce projet. 

SOUTENIR L’UNIVERSITÉ
« L’esprit s’enrichit de ce qu’il reçoit, le cœur de ce qu’il donne. »

V. Hugo
La Fondation Louvain favorise les projets de l’UCL en lui apportant le soutien financier, catalyseur de ses ambi-
tions de développement en matière de recherche, formation, internationalisation et culture.

N° comptes
ING 340-1813407-30

Fortis 271-0366401-64

Les dons de 30 o et plus sont déductibles fiscalement.

Nous vous remercions de témoigner votre attachement à votre Université et de mettre votre générosité
au service des valeurs que nous défendons.

Le Comte du Monceau, 
mécène des aménagements
des abords du lac
Depuis plusieurs semaines, le Comte Yves du
Monceau dispose d'un bureau virtuel à
l'Administration des domaines de l'UCL puisqu'il
s'investit avec enthousiasme dans le projet des
aménagements du bord du lac de Louvain-la-
Neuve (agrandissement des circuits de prome-
nade et aménagements divers). La Fondation
Louvain souhaite lui témoigner toute sa gratitude
pour avoir rassemblé le budget nécessaire à cet
objectif. Le phasage des travaux laisse présager
une inauguration fin 2008.

N O U V E L L E  P U B L I C A T I O N  

Chaire Arcelor
L’ouvrage intitulé « Brevet, innovation et intérêt
général. Le brevet : pourquoi et pour faire quoi? » a
été publié sous la direction de Bernard Remiche,
Directeur de la Chaire Arcelor et met en valeur le
point de vue des universitaires et des praticiens sur
les enjeux juridiques, économiques et sociaux. Plus
de renseignements sur le site : 
http://www.chaire-arcelor.be.

LE LAC DE LOUVAIN-LA-NEUVE

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Mme J.-M. Oleffe.

Mr E. Oleffe.


