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2

La Louvain School of 
Management

• Effective à la rentrée 2011-2012
• 1 école: 2 campus

–Louvain-la-Neuve
–Mons (site UCL Mons, ex FUCAM)
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Le Groupe Louvain School 
of Management

• Alliance Stratégique à partir de 2011qui associe 
– Louvain School of Management à LLN
– Louvain School of Management à Mons (site UCL 

Mons)
– Le département de gestion des FUNDP à Namur
– Le département de gestion de FUSL à Bruxelles
– L’ICHEC à Bruxelles

• Pour
– Mobilité Options et Cours
– Centres d’Excellence multi-sites
– Executive Education

Septembre 2011
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Quelques chiffres

Septembre 2011

STUDENTS PROGRAMMES

- Full-Time Degree Students  1,400
- International Students   198
- PhD students 100
- Executive Education Students 250

- 3 Full-time Degree Programmes 
- 1 Part-time Degree Programme
- 1 PhD Programme
- 1 International Executive MBA
- 10 Executive Education Programmes
-40 Options
-120+ courses offered
-130 international partnership agreements with 
universities from all over the world

FACULTY RESEARCH

- Faculty positions (full-time equivalent) 200
- Countries represented by LSM Faculty: 20
- 8 Chairs financed by private sponsors

- PhD thesis (2007-2010): 80
- Research papers published in international 
journals: 315 (2007-2010)
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UCL - Université catholique de Louvain

- 6 sites: Louvain-la-Neuve, Mons, Louvain-en- 
Woluwe, Tournai, Charleroi, Bruxelles St Gilles
- Plus grande et #1 université francophone en 
Belgique

- Université complète: 12 facultés 

- Classement: 124th QS World University 
Ranking, 100-150 Academic Ranking of World 
Universities - 2011
> !! 15 000 universités dans le monde !!

26 000 étudiants
5 000 employés (1 400 professeurs

1 800 scientifiques, 1 800 administratifs)
dont 650 chercheurs étrangers (37 nationalités)



Objectifs des formations LSM

– Formation managériale de pointe guidée par le 
référentiel des compétences

– Vous spécialiser à la carte
– Relever les défis d’un stage de gestion en 

entreprise
– Acquérir une expérience internationale grâce à un 

réseau international des plus prestigieux
– Partager des valeurs de respect de la personne et 

d’ouverture
+ Compétences particulières aux ingénieurs de gestion
– Valoriser vos acquis scientifiques (MIG)
– Relever les défis de la gestion de projets 

technologiques en entreprise (MIG)
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Une formation managériale de pointe

• Basée sur une recherche de haut niveau
– 5 centres d’excellence à la LSM

• CRECIS - Center for Research in Entrepreneurial Change and 
Innovative Strategies

• CESCM - Center of Excellence in Supply Chain Management
• CESAM - Center for Studies in Asset Management
• PRISME - Pole of Research on Information and Services 

Management and Engineering
• CCMS - Center of Excellence on Consumers and Marketing Strategy 

• Associé au LSM Research Institute (Groupe LSM)

• En lien étroit avec les entreprises
– Stages en entreprise, conférences, intervenants 

extérieurs, jeux d’entreprise
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Une formation managériale de pointe (2)

• En lien étroit avec les entreprises:

– Via l’enseignement: guest speakers, study case, 
management games, visites d’entreprises, stages…

– Via la recherche: mémoires, thèses, missions de 
consultance, …

– Via les services proposés: activité recrutement, 
coaching, séminaires, formations exécutives, …
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Une formation managériale 
de pointe (3)

• Une école accréditée (via le site de LLN) 
- Label EQUIS (European Quality Improvement 

System)
- Système international d'évaluation, d'amélioration et 

d'accréditation de la qualité des institutions 
d'enseignement en management

- Réseau CEMS

• et reconnue internationalement
- 19ème en 2010, 22ème en 2011 dans le 

classement établi par le Financial Times pour 
le programme ingénieur de gestion (site de 
Louvain-la-Neuve) 

- 1ère en Belgique en 2010 et 2011 
programme ingénieur de gestion 



10

Une formation ouverte à 
l’international

• Réseau CEMS
– La LSM (via le site de Louvain-la-Neuve) est la seule école 

belge dans le réseau CEMS (The Global Alliance in 
Management Education)

• 20 partenaires en Europe (HEC Paris, London School of Economics, 
Bocconi Milan, Esade Barcelone …),6 partenaires hors Europe (Sydney, 
Sao Paulo, London (Ontario), Keio, Singapore, China) 

• De nombreuses entreprises associées (75 corporate partners : 
McKinsey, PWC, Deloitte, P&G, ING, HP, Deutsche Bank, BNP, Nestlé, 
Shell, Reuters, L’Oréal, BP, Vodafone, KPMG, Nokia, …) et 3 social 
partner (FaireTrade, Care International, …)

• 1 Master commun, MIM (classé dans le TOP 3 par le FT depuis 3 ans, 
1er en 2009, 2ème en 2010, 2ème en 2011), auquel nous donnons accès 
(voir ci-dessous)
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Une formation ouverte à 
l’international (2)

• Des accords de doubles diplômes 
– Helsinki, Köln, Monterrey, Bergen, KULeuven et autres en 

négociation (Lisbonne, ...)

• Un programme de stages prolongés à l’étranger
• Réseaux d’échange

– Seule école belge dans le réseau PIM (Partnership in 
International Management), fort de 57 business schools 
majeures de par le monde

– Programmes Erasmus et hors-Europe : plus de 110 
destinations

• Possibilité de suivre tout le programme en anglais.
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Une formation ouverte à 
l’international (3)



Le référentiel de compétences : 
innovation pédagogique à la LSM
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http://www.lsmcompetencyframework.be

Septembre 2011

http://www.uclouvain.be/372562.html


Le référentiel de compétences
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Cible à atteindre au terme de votre parcours de formation

Au terme de mes 2 années de master, 
je serai capable de (d’) ….
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Le référentiel de compétences

Une BOUSSOLE pour

– préciser les objectifs d’apprentissage (les connaissances, les 
savoir-faire, les compétences et les attitudes) à atteindre,

– vous guider dans la construction du sens que vous donnez à vos 
études, 

– devenir plus responsable et autonome dans vos apprentissages, 
– vous aider à construire et nuancer votre propre parcours de 

formation en fonction de vos ressources et aspirations 
personnelles ainsi que de votre projet professionnel,

– vous aider à définir votre propre projet professionnel (choix de 
l’orientation de travail),

– vous aider à mieux communiquer les spécificités de votre profil 
(compétences développées, en relation avec le/les expériences 
pertinentes) lors de votre futur entretien d’embauche, 

….. faciliter votre insertion socio-professionnelle.
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Une BOUSSOLE pour développer vos compétences … 
… construire votre avenir et notre futur
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Structure du programme-type MIG

Discipline de
l’ingénieur
(20 crédits)

Responsabilité
 Sociétale des

Entreprises
(5 crédits)

Q1

Q2

Q3

Q4

A
nn

ée
 1

A
nn

ée
 2

Option
(15 crédits)

EE
NN
GG
LL
II
SS
HH

Échange international
(30 crédits)

Stage Mémoire
(10 crédits)                 (20 crédits)

Option
(15 crédits)

Séminaire
d’actualité
(5 crédits)
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Structure du programmeStructure du programme--typetype 
MSGMSG

Fonctions de 
management

(20 crédits)

Responsabilité
 Sociétale des

Entreprises
(5 crédits)

Q1

Q2

Q3

Q4

A
nn

ée
 1

A
nn

ée
 2

Option
(15 crédits)

EE
NN
GG
LL
II
SS
HH

Échange international
(30 crédits)

Stage Mémoire
(10 crédits)                 (18+2 crédits)

Option
(15 crédits)

Séminaire
d’actualité
(5 crédits)



Parcours MIG Discipline de l’ingénieur

• 1 cours à choisir parmi
– Analyse des données quantitatives
– Management des systèmes d’information

• 1 cours à choisir parmi
– Management stratégique de la technologie et de 

l'innovation
– Project management

• 1 projet
– Projet technologique (ou Projet quantitatif)

• Stage
• 2 options (EN/FR) (> 30 !! modules de 15 

ECTS possibles)
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Parcours MSG


 

4 cours aux choix dans les fonctions de 
management (EN/FR)


 
Contrôle de gestion, Finance, Stratégie, 
Marketing, Ressources Humaines


 

Séminaire d’actualités (EN/FR) ou 
Business English


 

Corporate Social Responsibility


 
2 options (EN/FR) (> 30 !! modules de 
15 ECTS possibles)


 

Echange ou options


 
Stage ou 2 cours de 5 ECTS


 

Mémoire



Spécialisations MIG

Septembre 2011

Innovation
Innovation Management LLN Q1 EN

Innovation in the knowledge economy LLN Q2 EN
Innovation Managing Start-ups LLN Q2 EN

Managing innovative organizations LLN Q2 EN
Projet et innovation Mons Q2 FR

Supply Chain Management
Supply Chain Management 1 LLN Q1 EN

Logistique & Transport Mons Q1 FR
Supply Chain Management 2 LLN Q2 EN

Management of Information systems
Artificial Intelligence for Management Namur Q1 EN

Information Systems LLN Q2 EN

Management environnemental
Management environnemental 1 LLN Q1 FR
Management environnemental 2 LLN Q2 FR
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Spécialisations (2) MIG
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Finance

Investment LLN Q1 EN

Governance and Control LLN Q1 EN

Marchés financiers nationaux et internationaux Namur Q1 FR

Risk and Ethics in Finance Mons Q1 EN

Corporate Finance LLN Q2 EN

Bank Management LLN Q2 EN

Finance quantitative LLN Q2 FR

Finance de marché et gestion des actifs financiers Namur Q2 FR

Financial Markets and Instruments Mons Q2 EN

Marketing

Marketing stratégique LLN Q1 FR

Concepts, méthodes et stratégies Namur Q1 FR

Décisions stratégiques et opérationnelles en marketing Mons Q1 FR

Marketing-Mix Decisions Namur Q2 EN

Approches et méthodes avancées en marketing Mons Q2 FR

Special Issues in Marketing LLN Q2 EN
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Spécialisations (3) MIG 

Septembre 2011

Management des services

Aspects fonctionnels Namur Q1 FR

Aspects transversaux Namur Q2 FR

Orientation recherche

Advanced Management 1 LLN Q1 EN

Business Engineering Namur Q1 EN

Advanced Management 2 LLN Q2 EN

Management Research LLN Q2 EN

Entrepreneuriat

CPME LLN Q1/2 FR

!!! Multidisciplinaire / Accès limité !!!
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Spécialisations Q1 MSG 

Septembre 2011 23

◄Ressources humaines et organisations 1 - LLN.

◄European Business I - LLN.

◄Revisorat - MONS : Audit et contrôle.

◄Revisorat 2 - MONS : Révisorat et expertise comptable ll.

◄

 

Economics of Strategy and Innovation - LLN.

◄Finance 1 - LLN : Investment.

◄Finance 2 - LLN : Governance and Control.

◄Finance 1 - NAMUR : Marchés financiers nationaux et internationaux.

◄Finance 1 - MONS : Risk & Ethics in Finance. 

◄Marketing Stratégique - LLN. 

◄Marketing 1 - NAMUR : Concepts, méthodes et stratégies.

◄Marketing 1 - MONS : Décision marketing.

◄Management des Services 1 - NAMUR : Aspects fonctionnels. 

◄Supply Chain - MONS : Logistique & transports.



Spécialisations Q2 MSG 
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◄Ressources Humaines et organisations 2 - LLN.

◄European Business II - LLN.

◄E-Business - LLN.

◄Revisorat 1 - MONS : Revisorat et expertise comptable.

◄Finance 3 - LLN : Corporate Finance.

◄Finance 4 - LLN : Bank Management.

◄Finance 2 - NAMUR : Finance de marché et gestion des actifs financiers.

◄Finance 2 - MONS : Financial Markets and Instruments

◄Special Issues Marketing - LLN.

◄Marketing 2 - NAMUR : Marketing-Mix Decisions.

◄Marketing 2 - MONS : Marketing et consommation.

◄Management Research - LLN.

◄Innovation 3 - LLN : Managing Start-Ups.

◄Innovation 2 - LLN : Innovation in the Knowledge Economy.

◄Management des Services 2 - NAMUR :Aspects transversaux.
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Programme CPME (Accès limité)

IdemQ1

Q2A
nn

ée
 1

Q3

Q4A
nn

ée
 2

Mémoire commun LSM, EPL, DRT, 
SC, PSY, MED (18+2 crédits)

Semestre à l’étranger 
(30 crédits)

Cours spécifiques
(15 crédits)

Stage/cours 
(10 crédits)

Idem

Cours spécifiques
(15 crédits)
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Echange

• Possibilité pour tout étudiant(e) de passer 
un semestre à l’étranger 
« Un échange pour tous! »
– Premier quadrimestre de Master 2

– + d’une centaine de destinations

• Conditions
– Maîtrise suffisante de l’anglais

• Attestée par un niveau minimum à un test 
standard (TOEFL, IELTS, BEC)

– Le cas échéant, niveau suffisant d’une autre langue

– Réussite à la session de juin du master 1

Septembre 2011
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Mémoire et stage

• Stage : 60 jours ouvrables en entreprise: 60 jours ouvrables en entreprise
–– Entre janvier et juin Entre janvier et juin 

–– PossibilitPossibilitéé de rde rééaliser le stage aliser le stage à l’étranger
•• via les programmes CEMS et International Business via les programmes CEMS et International Business 

•• ou sur initiative individuelleou sur initiative individuelle

• Mémoire articularticuléé ou non sur le stageou non sur le stage
–– contribution contribution àà la solution dla solution d’’un un problème réel

–– Suivi en entreprise par un Suivi en entreprise par un maître de stage

–– Suivi Suivi àà la LSM par un la LSM par un promoteur académique

Septembre 2011



Programmes 
internationaux

Academic focus Corporate focus

International 
exposure

12 months

9 months

6 months

CEMSCEMS

DDDD IBIB

Regular 
Masters 
Regular 
Masters
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29

Programmes internationaux

• 3 programmes
–– CEMSCEMS--MIMMIM

–– Doubles diplDoubles diplômesômes

–– International BusinessInternational Business

•• Des programmes dDes programmes d’’exceptionexception
–– SSéélection lection àà ll’’entrentrééee

–– Charge de travail plus lourdeCharge de travail plus lourde

–– ContrepartieContrepartie: reconnaissance sur le march: reconnaissance sur le marchéé de de 
ll’’emploi et dans le milieu academploi et dans le milieu acadéémiquemique

Septembre 2011
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Programme CEMS-MIM

Q1

Q2A
nn

ée
 1

Q3

Q4A
nn

ée
 2 Business

Project
(15 crédits)

Cours spécifiques
(48 crédits)
1 semestre à
l’étranger (Q3 ou Q4)

Stage ou cours
(10 crédits)

Cours spécifiques
(20 crédits)

Mémoire
(20 crédits)

Septembre 2011

Discipline de
l’ingénieur
(10 crédits)

Option
(15 crédits)

Responsabilité 
Sociétale des
Entreprises
(5 crédits)



31

Programme CEMS-MIM (2)

• Conditions d’accès
– Etape 1

• Niveau de distinction sur le parcours académique 
antérieur (67% de moyenne sur le bac)

• Niveau suffisant d’anglais (équivalent d’un score de 
100 au TOEFL, 7.0 IELTS) et d’une autre langue 
(néerlandais, allemand, espagnol, italien: niveau B1)

– Etape 2
• Dossier de candidature, lettre de motivation

• Interview devant un panel de spécialistes 
d’entreprises
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Doubles diplômes

Q1

Q2

Q3

Q4

A
nn

ée
 1

A
nn

ée
 2 Année complète (60 crédits)

dans université partenaire
(Helsinki, Köln, Monterrey, KUL
Bergen + autres en négociation)

Mémoire 
conjoint 
(20 crédits)

Idem
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Doubles diplômes (2)

• Conditions d’accès
– Niveau suffisant d’anglais (equivalent d’un 

score de 100 au TOEFL) et d’une autre 
langue (celle de l’université partenaire, niveau 
B1)

– Sélection basée sur le parcours académique 
antérieur et sur un dossier de candidature 
(contenant une lettre de motivation).

– Interview avec nos partenaires étrangers.
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International Business

Q1

Q2

Q3

Q4

A
nn

ée
 1

A
nn

ée
 2 Échange international (30 crédits) 

Stage à l’étranger (6 mois)
Mémoire 

Septembre 2011

Discipline de
l’ingénieur
(20 crédits)

RSE
(5 crédits)

Option IB
(15 crédits)
Option IB
(15 crédits)

Option au choix
(15 crédits)

Séminaire
d’actualité
(5 crédits)
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International Business 

• Conditions d’accès
– Dossier de candidature, lettre de motivation à 

déposer en bac 13 si souhait mais derniers 
dossiers acceptés jusqu’au 15 octobre

– Interview devant un spécialiste externe du 
recrutement

Septembre 2011
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International Business 

• Conditions d’accès
– Dossier de candidature, lettre de motivation à 

déposer en bac 13 si souhait

– Interview devant un spécialiste externe du 
recrutement

Septembre 2011
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Where IB students 
spend their two 

terms. 

Where IB students 
spend their two 

terms.
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Pédagogie active

• Variété de méthodes d’enseignement et 
d’apprentissage

• Travail en équipes
• Évaluation continue valorisée (30% à 70% de la 

note finale)
• Forte intégration des entreprises dans le 

programme :
– Intervenants dans les cours
– Études de cas
– Jeux d’entreprises (Équipe IAG « finaliste » belge du jeu 

Danone)
– Stage Mémoire Projet

Septembre 2011



39

Gestion participative

• Votre feedfeed--backback nous intéresse !
• Réunions du comitcomitéé dd’’annannééee

– Avec les délégués élus par les étudiants
• Idéalement, 1 par filière de spécialisation

– Avec les enseignants et le staff
– 1 ou 2 par quadrimestre

• Un responsable de programmeresponsable de programme à votre écoute

Septembre 2011



Bonne rentrBonne rentréée acade acadéémiquemique
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