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Introduction

epuis plusieurs années, les politiques actives d'emploi occupent une place importante

dans le financement public de services collectifs ou quasi-collectifs, voire dans le
financement de services individuels. En particulier au sein des services de proximité', de
nombreuses mesures ont été mises en oeuvre afin de faciliter la réintégration de personnes a la
recherche d'emploi sur le marché du travail et ce, au détriment de subsides structurels li€s a la
prestation de services.

En effet, dans un contexte de chdmage €élevé et de contrainte budgétaire des pouvoirs publics,
l'accent est mis sur les effets que les services de proximité peuvent générer en terme de
création d'emplois et de réduction des dépenses publiques. Le raisonnement est le suivant.
D'une part, il existe de nombreux besoins non satisfaits, non solvables au prix du marché et
pour lesquels les pouvoirs publics ne désirent pas ou ne sont pas en mesure d'allouer des
subventions structurelles. D'autre part, outre les conséquences sociales du chomage, le
nombre de personnes sans emploi représente un manque a gagner important pour les finances
publiques. Il apparait dés lors intéressant de promouvoir la mise au travail d'allocataires
sociaux au sein des services de proximité sous des statuts liés aux politiques actives d'emploi.
Une des hypothéses sous-jacente est que les gains de la remise au travail de I'allocataire social
(diminution de prestations d'assistance ou de sécurité sociale, rentrées fiscales et parafiscales
supplémentaires) seront supérieurs 2 ses cofits (subventions d'emplois sous statuts particuliers,
exonérations de cotisations sociales patronales).

Ainsi, selon une étude menée a Charleroi en 1996-1997 auprés de 92 prestataires de services
d’aide & domicile, de garde d’enfants, de logement social et de développement de quartiers,
25% des travailleurs rémunérés étaient employés sous politique active, c’est-a-dire sous
contrats Agents Contractuels Subventionnés (ACS), Projets Régionaux d'Insertion sur le
Marché de I'Emploi (PRIME), Fonds Budgétaire Interdépartemental pour I'Emploi (FBIE) ou
Articles 60§7 et 61 (Gilain, Jadoul, Nyssens et Petrella; 1998). Si nous détaillons par type
d’employeurs?, la proportion atteignait 32% au sein du secteur associatif, 27% au sein du
secteur coopératif, 13% au sein du secteur public et 0% au sein du secteur privé a but lucratif.

Par exemple, il est devenu courant que les Centres Publics d'Aide Sociale (CPAS) engagent
des bénéficiaires du revenu minimum d'existence (minimex) sous contrat "Article 60§7" pour
prester des services ménagers au domicile de personnes dgées. Ou encore, nombre de services
d'accueil de la petite enfance ne doivent le maintien de leur personnel qu'a I'embauche de
puéricultrices sous des contrats ACS ou Programme de Transition Professionnelle (PTP).

! Les services de proximité peuvent étre définis comme "!'ensemble des services répondant i des demandes individuelles ou collectives a
partir d’une proximité soit objective parce qu'ancrée sur un espace local restreint, soit subjective parce que renvoyant & la dimension
relationnelle de la prestation" (Nyssens et Petrella, 1996). Les services individuels sont des services dont la consommation est divisible
c’est-a-dire pour lesquels I'usager et sa consommation peuvent étre clairement identifiés. Au contraire, les services collectifs sont indivisibles
parce que leur consommation est non rivale - la consommation du bien par un individu n’entrave pas celle des autres - et non exclusive - il
est techniquement impossible ou fort cofiteux d’empécher une partie de la population d'accéder a ce bien. Quant aux biens et services “quasi-
collectif", il s'agit de biens et services privés qui engendrent non seulement des bénéfices pour l'individu qui les consomme, mais également
des bénéfices collectifs.

2 Sur un total de 1333 Equivalents Temps Plein (ETP), répertoriés au sein des 86 organisations pour lesquelles I'information €tait disponible,
641 travaillaient dans les 46 organisations du secteur associatif, 460 dans les 20 organisations du secteur public, 224 dans les 12
organisations du secteur coopératif et 8 dans les 8 organisations du secteur privé a but lucratif (Gilain, Jadoul, Nyssens et Petrella; 1998).
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Enfin, d'autres encore font appel a des personnes sous statut PRIME pour assurer la formation
de jeunes défavorisés dans le cadre de la réhabilitation de quartiers en crise.

Certes, la majorité des travailleurs dans ces secteurs n'est pas encore employée sous politique
active d’emploi. Par ailleurs, la part des subsides publics liés aux politiques actives
n’atteignait que 12% du budget total des organisations (soit 25% du budget non marchand des
organisations), alors que ’ensemble des financements non marchands atteignait en moyenne
54% du budget total des organisations (Gilain, Jadoul, Nyssens et Petrella; 1998). Toutefois,
nous observons ces dernieres années une accélération des financements non marchands liés
aux politiques actives. Deux éléments contribuent a cette évolution.

Le premier €lément se rapporte a 1'évolution des politiques d’emploi relatives aux services de
proximit€. Au départ, les politiques actives visaient essentiellement la création directe
d'emplois au sein du secteur non marchand tout en répondant & des besoins non satisfaits par
le marché. C’est ainsi que furent mis en place les "Programmes de Résorption du Chémage"
(PRC). Progressivement, et parallélement a une stabilisation des emplois sous Programme de
Résorption du Chémage, I’accent est mis sur I’embauche de chdmeurs peu qualifiés. Au début
des années 1990, un virement important s’opére. Dés 1993, la politique de I’emploi suivie par
le gouvernement belge s’inscrit dans la stratégie de 1’Union européenne. Les services de
proximité voient de plus en plus leur destin lié a "l'activation des allocations de chdmage".
Apres le sommet européen d'Essen de 1994, le gouvernement belge met ainsi en avant le
développement des "Agences Locales pour I’'Emploi”. En 1998, une nouvelle impulsion est
donnée a lactivation des allocations de chdmage. Conformément aux dix-neuf lignes
directrices définies au sommet européen de Luxembourg, la réinsertion des jeunes chdmeurs
ou des chémeurs de longue durée est favorisée au sein des services de proximité par la mise
en place des « Programmes de Transition Professionnelle » dans le secteur non marchand et
des Emplois Services dans les secteurs marchand et non marchand. Par ailleurs, les politiques
d’activation se sont ouvertes a d'autres catégories d'allocataires sociaux. Les bénéficiaires du
revenu minimum d'existence se sont ainsi vu offrir I’accés aux programmes d’activation des
allocations de chdmage et leur activation sous des contrats Articles 60§7&61 a été relancée’.

Le deuxieme €lément tient au transfert de certaines compétences de I'Etat fédéral et de la
Sécurité sociale vers les Communautés et les Régions, voire vers les communes. Parce que les
moyens financiers octroyés lors de ces transferts se sont révélés insuffisants, ou tout
simplement, parce que I’un des objectifs des pouvoirs publics est de minimiser les dépenses
relatives aux services de proximité, des politiques actives d’emploi ont trés vite été utilisées
afin de reporter le coiit des services de proximité sur d’autres niveaux de pouvoir. Le cas de
'accueil de la petite enfance est exemplaire a cet égard. Depuis 1971, la Sécurité sociale
assurait en partie le financement des missions dites "classiques" de ’accueil de la petite
enfance via le Fonds des Equipements et des Services Collectifs (FESC). Par ailleurs, suite a
I’accord interprofessionnel de 1993-1994 prévoyant une cotisation de sécurité sociale
patronale de 0,05%, une série de missions telles que la gardes d’enfants malades ou 1’accueil
a horaire flexible vinrent s’ajouter aux missions classiques du FESC. La question demeurait
toutefois sur I’opportunité d’un tel financement lié au marché du travail. Ainsi, depuis le 1*
janvier 1998, les missions dites classiques ont été transférées aux Communautés et les critéres
d’octroi des subsides liés a la cotisation de 0,05% ont été resserrés. La Communauté frangaise
ne pouvant intervenir que dans une partie du financement des services d’accueil transférés,
des projets ont été privés de subsides. La Région wallonne est alors intervenue financiérement
via I'octroi d’Agents Contractuels Subventionnés (ACS) et de Programmes de Transition

3 Cf. Partie I1. Description des mesures.
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Professionnelle (Gardin, Nyssens et Petrella; 1999). Nombre de puéricultrices ont ainsi été
licenciées pour étre réengagées quelques jours plus tard sous des Programmes de Résorption
du Chomage.

Sans nier le role des politiques actives dans le traitement social du chdmage, leur
instrumentalisation croissante comme mode de financement alternatif des services de
proximité n’est pas sans poser question (Laville et Nyssens; 1996).

En effet, elle tend a focaliser le financement public des services de proximité sur le seul
objectif de réduction du chémage au détriment, d'une part, de la satisfaction des besoins
individuels non satisfaits par le marché et, d'autre part, de nombreux autres bénéfices
collectifs afférents a ces services. Ainsi, ’aide a domicile peut renforcer la cohésion sociale a
travers la réduction de I’isolement des personnes dgées. Des services qui associent 1’aide au
logement et la rénovation urbaine améliorent la qualité de vie des habitants d’un quartier et le
développement local. Quant aux subventions allouées dans le cadre de I’accueil de la petite
enfance, elles ont, entre autres, pour objectifs de rendre plus équitable 1’acces a des services
de qualité et d’améliorer le fonctionnement du marché du travail par une plus grande
disponibilité des parents. Dés lors, une telle orientation des politiques publiques peut
engendrer de réelles difficultés pour assurer des services pérennes et de qualité : lourdeurs
administratives, subsides limités dans le temps, rotation importante du personnel, conditions
d’octroi des subsides ne correspondant pas toujours aux qualifications sociales et
professionnelles exigées.

Par ailleurs, I’engagement des travailleurs dans le cadre des politiques actives peut s’effectuer
au détriment des contrats de travail classiques et mener a une précarisation progressive des
autres emplois dans les services. Censées faire transiter des chomeurs par les services de
proximité en vue d’une réinsertion ultérieure sur le marché de I’emploi, ces politiques actives
se traduisent dans les faits par la création durable d’emplois au sein de ces services sous des
statuts souvent dévalorisés.

Les services de proximité, subissent donc une "précarité multiple", celle des travailleurs, des
organisations, des projets et des usagers (Antoine, 1992). Dés lors, n’est-il pas temps de
dissocier les politiques actives d’emploi du financement non marchand des services de
proximité, voire d’une fagcon plus générale, du financement non marchand de nombreux
services A caractére collectif ou quasi-collectif? Ne serait-il pas intéressant de transformer une
partie des moyens consacrés aux politiques actives en subsides structurels? En d’autres
termes, quel serait le colit de passer d’un financement ciblé sur un type de travailleurs a un
financement lié & la prestation de services? Pour répondre a cette question, il est essentiel
d’évaluer le cofit des politiques actives utilisées dans le champs des services de proximité. Tel
est I'objet de cette étude.

Nous avons opté pour une évaluation de I'impact budgétaire des politiques actives au sein des
services de proximité, c'est-a-dire pour une évaluation de la variation marginale des finances
publiques lorsqu’un bénéficiaire du minimex ou un chémeur est engagé sous un tel statut.
Cette évaluation est réalisée dans une série de situations types qui tiennent compte des effets
en terme de création d'emploi (effets net, d'aubaine ou de déplacement), des conditions
d'embauches propres a chacune des mesures (régime de travail, durée de chomage, etc.) et du
profil socioprofessionnel des allocataires sociaux engagés (catégorie d'indemnisation,
situation familiale et niveau de qualification).




Introduction

Dans une premiére partie, nous présentons la méthodologie suivie. Aprés une discussion du
concept "d'impact budgétaire" utilisé pour évaluer le cofit des politiques actives, nous
détaillons les hypothéses de calcul communes a I'ensemble des mesures.

Dans une deuxiéme partie, nous décrivons les politiques actives retenues. Il s'agit de six
mesures susceptibles d'étre utilisées dans le champs des services de proximité: les Agents
Contractuels Subventionnés (ACS), les Projets Régionaux d'Insertion sur le Marché de
I'Emploi (PRIME), les Agences Locales pour I'Emploi (ALE), la mise au travail des
minimexés (Articles 60§7&61), les Programmes de Transition Professionnelle (PTP) et les
Emplois Services (Emplois SMET). Pour chacune d'entre elles, nous présentons le contexte
dans lequel elles ont ét€ mises en place, les conditions d'octroi des subsides, les données
statistiques disponibles et les différentes situations types dans lesquelles I'évaluation est
réalisée.

Dans une derniére et troisi¢éme partie, nous décrivons les résultats obtenus. Nous analysons
d'abord I'impact budgétaire de I'embauche d'un allocataire social hors politique active avec
création d'emploi (Scénario 0). Ensuite, nous calculons l'impact budgétaire d’une embauche
sous politique active avec création d’emploi (Scénario 1). Par création d’emploi, il faut
entendre tous les engagements qui se sont soldés simultanément par la création d’un poste de
travail sous politique active et la diminution d’une unité du nombre de chdmeurs ou de
bénéficiaires du minimex. Sont comprises les créations d’emplois qui n’auraient pu avoir lieu
sans les aides a I’embauche (création nette d’emploi), tout comme les créations d’emploi qui
auraient de toute fagon été réalisées sans les aides a I’embauche (création d’emploi avec effet
d’aubaine). Toutefois, en présence d'effet d'aubaine, nous comparons 1'impact budgétaire de la
création d’emploi sous politique active a l'impact budgétaire d’une création d’emploi hors
politique active, c’est-a-dire sous contrat de travail classique (Scénario 1/0). Nous
poursuivons en calculant 1impact budgétaire d'une embauche sous politique active avec
maintien de I'emploi (Scénario 2). Dans ce cas, 'embauche d'un chémeur ou d'un bénéficiaire
du minimex sous politique active se solde par un effet de déplacement, c'est-a-dire sous nos
hypothéses de travail, par la mise au chomage d'une personne travaillant sous contrat de
travail classique et présentant le méme profil socioprofessionnel que 1'allocataire social. En
procédant de la sorte, nous estimons l'impact budgétaire d'une transformation des contrats
sous politique active en contrat de travail classique. Enfin, étant donné que toutes les
embauches sous politique active ne se soldent pas nécessairement par une amélioration des
revenus du ménage, nous présentons 1'impact budgétaire des politiques actives sur les revenus
des allocataires sociaux.
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Partie |
Methodologie

otre étude se donne pour objectif d'évaluer le colit comptable pour les finances publiques

de I'embauche d'un chdmeur ou d'un bénéficiaire du minimex sous des politiques actives

_d'emploi. Plus précisément, notre ambition est de calculer I'impact marginal sur les finances

publiques de I'embauche d'un chdmeur ou d'un bénéficiaire du minimex sous politique active.

Une telle démarche s'inscrit dans la perspective d'une analyse coiits/bénéfices. En d'autres

termes, nous regardons non seulement les cofits générés par les politiques actives, mais
_également les bénéfices qu'elles engendrent.

Afin d'obtenir une évaluation plus fine du cofit des politiques actives pour les pouvoirs
publics, nous optons pour une évaluation de l'impact budgétaire dans une série de situations
types qui tiennent compte du profil socioprofessionnel des personnes engagées (catégorie
d'indemnisation, situation familiale, niveau de qualification), des caractéristiques des emplois
(type d'employeur, conditions d'embauche) et des effets en terme de création d'emploi. Par
ailleurs, pour chacune des simulations réalisées, nous identifions de maniére précise les flux
financiers entre les ménages, les employeurs et les différentes administrations publiques.

Dans un premier chapitre, nous montrons en quoi une évaluation de 1impact budgétaire d'une
politique active se distingue d'une évaluation du cofit d'un emploi sous politique active. Au
chapitre deux, nous expliquons comment nous avons déterminé les situations types pour
lesquelles est calculé 1'impact budgétaire de 1'embauche d'un allocataire social. Enfin, dans un
troisi¢éme chapitre, nous détaillons la procédure de calcul et les hypothéses y afférentes.
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- Chapitre 1 -

Impact budgétaire d'une embauche sous politique active

otre étude se donne pour objectif d'évaluer le cofit comptable pour les finances publiques

de l'embauche d'un chdmeur ou d'un bénéficiaire du minimex sous politique active
d'emploi. Plus précisément, notre ambition est de calculer 1'impact marginal sur les finances
publiques de 1'embauche d'un chomeur ou d'un bénéficiaire du minimex sous politique active.
Une telle démarche s'inscrit dans la perspective d'une analyse cofits/bénéfices. En d'autres
termes, nous regardons non seulement les cofits générés par les politiques actives, mais
également les bénéfices qu'elles engendrent.

Encore faut-il définir le cadre d'analyse dans lequel nous travaillons pour s'accorder sur la
signification des cofits et des bénéfices pris en compte. Dans ce premier chapitre, nous
montrons en quoi une évaluation de 1'impact budgétaire d'une politique active se distingue
d'une évaluation du coft d'un emploi sous politique active. Par ailleurs, nous insistons sur les
limites d'une telle approche.

1.1. Colt d'un emploi sous politique active

Le cofit public des emplois sous politique active est souvent associé aux dépenses des
administrations publiques en charge des mesures. Il correspond ainsi aux montants inscrits
aux budgets des ministéres de I'Etat fédéral (Ministere de I'Emploi et du Travail, Ministére de
'Action Sociale, etc.), des organismes décentralisés ou parastataux relevant de la Sécurité
sociale (Office National de 1'Emploi, Office National d'Allocations Familiales, etc.), des
ministéres des entités fédérées et des organismes publics qui en dépendent (Direction
Générale de I'Economie et de I'Emploi du Ministére de la Région wallonne, Direction
Générale de I'Action Sociale, Forem, etc.) ou encore, aux budgets des pouvoirs locaux
(communes et provinces).

Généralement, les montants qui figurent aux budgets des différentes administrations
publiques ne comprennent que les subsides octroyés directement aux employeurs ou aux
allocataires sociaux, voire aux autres niveaux de pouvoir public. En ce qui concerne 1'Etat
fédéral, il s'agit par exemple des droits de tirage que le Ministere fédéral de I'Emploi et du
Travail verse aux Régions dans le cadre des Programmes de Résorption du Chémage. Ou
encore, au niveau régional, il peut s'agir des subsides que la Direction Générale de I'Action
Sociale alloue aux CPAS lors de la mise au travail de bénéficiaires du minimex*.

La prise en compte des frais administratifs liés a la gestion des mesures est plus rare. Elle doit
faire 1'objet de procédures de comptabilité analytique permettant de déterminer les dépenses
de fonctionnement afférentes & chacune des mesures. Une telle procédure est mise en place a
I'Office National de I'Emploi (ONEm). Ainsi pour l'année 1999, les dépenses de
fonctionnement relatives aux "Agences Locales pour 'Emploi" étaient estimées a 968 millions
de francs (ONEm, 2000).

* Cf. Partie 1. Description des mesures
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Chapitre 1 - Impact budgétaire d'une embauche sous politique active

Pour déterminer le colit moyen d'un emploi sous politique active, il suffit de reprendre le
montant total des subsides a I'embauche octroyés — hormis les transferts entre les différents
niveaux de pouvoir — que l'on divise par le nombre total de personnes engagées sous ce statut.
Telle est par exemple la méthodologie utilisée par Ockerman, Wala et Minette (1996)
lorsqu'ils évaluent le coiit de différents Programmes de Résorption de Chomage en Belgique.

(1) Cofit d'un emploi sous politique active = Subsides/Nombre de travailleurs
Ou encore
(2) Cofit d'un emploi sous politique active = Subside moyen

Une telle définition du cofit d'un emploi sous politique active ne tient compte que des
dépenses réellement supportées par les administrations publiques. Par exemple, le manque a
gagner li€ a certaines exonérations fiscales et parafiscales n'intervient pas dans la
détermination du cofit. Une maniere de pallier & ce probléme est d'inclure les recettes fiscales

et parafiscales liées aux emplois sous politique active.
(3) Cofit dun emploi sous politique active = Subside moyen - (CSSoHmpdty,)/Nombre de travailleurs)

avec  CSS  =Cotisations de Sécurité Sociale pour I'ensemble des travailleurs sous politique active
= Cotisations sociales personnelles totales + Cotisations sociales patronales totales
Impdt,, = Impdts pergus pour I'ensemble des travailleurs sous politique active
= Impbts directs totaux + Imp6ts indirects totaux

Cette méthodologie nécessite une comptabilité rigoureuse et transparente au sein des
administrations publiques concernées. Les budgets doivent étre suffisamment précis pour
pouvoir sommer les dépenses et les recettes communes a une mémes mesure. Or, les dépenses
générées par une politique active sont rarement mises en concordance avec les recettes, et ce
d'autant plus si elles appartiennent a des administration publiques différentes. Sur base des
caractéristiques particulieres du segment du marché du travail sur lequel I'intervention
publique a porté (salaires, taux de prélevement et d'allocations de chdmage), des simulations
peuvent alors €tre réalisées afin d'évaluer les recettes fiscales et parafiscales propres & chaque
emploi sous politique active. Dans ce cas, il convient de comptabiliser le subside consacré a
I'emploi de la personne sous politique active plutdt que le subside moyen.

(4) Cofit d'un emploi sous politique active = Subsidesper - (CSSperHMpPOtSpers)

avec  Subsidesy = Subsides octroyés pour I'emploi d'une personne sous politique active
CSS s = Cotisations de Sécurité Sociale pour une personne sous politique active
ImpOty.s = Impbts pergus sur les revenus d'une personnes sous politique active

Le colt d'un emploi sous politique active correspond dés lors au besoin net des pouvoirs
publics pour une personne employée sous ce statut. C'est la définition que nous retenons.
Toutefois, deux problemes demeurent non résolus. Premiérement, la situation de la personne
avant lI'embauche n'intervient pas dans les calculs. Par exemple, si la personne occupait
auparavant un autre poste de travail produisant les mémes rentrées fiscales et parafiscales, il
n'est pas correct de les porter en déduction des subsides octroyés pour son embauche. En
d'autres termes, il convient d'inclure les effets en terme de création d'emploi dans notre
raisonnement. Deuxiémement, le risque existe d'inclure des dépenses sociales qui de toute
fagon auraient dd étre prestées si la personne n'était pas employée sous politique active (cas
des allocations familiales).
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Chapitre 1 - Impact budgétaire d'une embauche sous politique active

1.2. Impact budgétaire d'une embauche sous politique active

Une autre fagon d'aborder la question du cofit des politiques actives consiste a €valuer
I'impact budgétaire de I'embauche sous politique active. Dans sa formulation la plus générale,
I'impact budgétaire de I'embauche d'un allocataire social sous politique active peut étre défini
comme la différence au niveau du besoin net de financement des pouvoirs publics entre deux
périodes successives (Cf. Tableau 1.1). A la premiere période d'une durée d'un an (t.1), une
personne est allocataire social (chdmeur ou bénéficiaire du minimex). A la seconde période
(1), cette méme personne travaille sous politique active d'emploi. L'impact budgétaire est la
différence du besoin net de financement entre les deux périodes. Si l'impact budgétaire est
positif, nous parlons de bénéfice budgétaire. S'il est négatif, nous parlons de colt budgétaire.

(5) Impact budgétaire de l'embauche d'un allocataire social sous politique active = (CSS; - CSSy1) +
(Impdt, - Impdt.;) - (Social; - Socialy) - Subsides

avec (CSS; - CSS,;) = Variation marginale des recettes parafiscales consécutive & I'embauche d'un
allocataire social sous politique active
(Impdt, - Impdt,;) = Variation marginale des recettes fiscales consécutive & I'embauche d'un
allocataire social sous politique active
(Social; - Social.;) = Variation marginale des dépenses sociales (allocations de chomage,
minimex, etc.) consécutive a 'embauche d'un allocataire social sous politique active
Subsides = Subsides consacrés a l'emploi sous politique active

Dans cette définition, l'ensemble des variations des dépenses sociales, des recettes fiscales et
des recettes parafiscales consécutives a l'embauche d'un allocataire social sont prises en
compte. Si l'engagement sous politique active se traduit par la mise au chdmage d'une
personne travaillant  la période (t.1), il convient d'inclure les allocations de chdomage qui lui
sont versées a la période (t), de méme que les rentrées fiscales et parafiscales qui sont
prélevées sur ses revenus aux périodes (1) et (t.y).

Dans son principe, notre évaluation de l'impact budgétaire sur les finances publiques de
I'embauche d'allocataires sociaux se rapproche de l'évaluation du cofit budgétaire d'un
chdémeur réalisée par le Bureau fédéral du Plan. Dans un cas comme dans l'autre, il s'agit
d'estimer 'écart au niveau du besoin net de financement entre deux situations qui different
d'une unité en ce qui concerne l'emploi et le chdmage (Festjens, Lambrecht, Masure, Saintrain
et Schiittringer, 1997).

Tableau 1.1. Impact budgétaire de I'embauche d'un allocataire social sous politique active d’emploi

Période t) (t4) )~ (t1)
Bénéfices CSS, CSSy4 + (CSS; - CSS1)
(1) Impdt Impoty. + (Impdt; - Impoty.q)
Colts Social, Social. + (Social - Social.1)
@) Subsides + Subsides
Bénéfices - Colits + CSS§, + CSSi4 + (CSS; - CSSt1)
Mm-@ + Impét + Impoty + (Impét, - Impdt:)
- Sociah - Social.4 - (Social; - Socialy.4)
- Subsides - Subsides
Besoin net de Besoin net de Impact budgétaire de ['embauche
financement en (t) financement en (t.1) d'un allocataire social sous
politique active
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En effet, le cofit budgétaire d'un chémeur correspond au manque a gagner pour les pouvoirs
publics lorsqu'une personne est au chémage plutét que dans une situation de travail. Il est
obtenu en additionnant le cofit budgétaire direct (allocation de chémage) aux cofits indirects
du chémage (manques a gagner en cotisations sociales et en impots).

(6) Cofit budgétaire d'un chémeur = Cofits directs du chdmage + Cofits indirects du chomage
Ce qui donne:
(7) Cofit budgétaire d’un chdmeur = Allocations de chdmage + (A CSS + A Impdt)

avec A CSS =Manque a gagner en Cotisations de Sécurité Sociale
= Cotisations sociales personnelles + Cotisations sociales patronales
A Impdt = Manque a gagner en impdts directs et indirects
= Ecart entre les impdts percus sur un salaire et une allocation de chdmage

Dans les débats sur la remise au travail de chdmeurs, le cofit budgétaire d'un chémeur calculé
par le Bureau fédéral du Plan est souvent utilisé comme base de comparaison pour calculer
lI'impact budgétaire des politiques actives d'emploi. Le raisonnement consiste alors 2
reprendre le montant du cofit budgétaire pour évaluer les gains financiers liés i la remise au
travail de l'allocataire social, et & le soustraire des aides & l'embauche octroyées par les
pouvoirs publics.

(8) Coiit budgétaire de I'embauche d'un chémeur sous politique active = Subside - Cofit budgétaire d'un chomeur

/.

"Une telle mesure ne peut cependant étre utilisée pour calibrer d'éventuelles subventions
consenties dans le cadre des politiques actives de création d'emplois" (Festjens, Lambrecht,
Masure, Saintrain et Schiittringer, 1997). A ce sujet, exiger que la rémunération d'un
travailleur sous contrat "Fonds Budgétaire Interdépartemental pour 'Emploi" (Programme de
Résorption du Chdmage) ne puisse dépasser "ni le montant annuel de la subvention
effectivement payée pour le méme emploi ni le coiit annuel moyen d'un Chémeur Complet
Indemnisé" (Ministere de la Région wallonne, 1998), est selon nous incorrect en regard des
hypothéses sous-jacentes au calcul du colit budgétaire moyen d'un chémeur.

En effet, I'utilisation du concept de cofit budgétaire d'un chdmeur implique des hypothéses
extrémement fortes en terme de création d'emplois. En effet, elle suppose que l'embauche
sous politique active s'est soldée par une création nette d'emploi, c'est-a-dire que 1'embauche
sous politique active s'est soldée par la diminution d'une unité du nombre de chémeurs et
qu'elle n'aurait pu avoir lieu sans subsides.

Par ailleurs, le cofit budgétaire d'un chémeur calculé par le Bureau fédéral du Plan est un cofit
budgétaire moyen estimé sur base de 1'allocation journaliere moyenne d'un Chémeur Complet
Indemnisé calculée par I'ONEm et sur base du salaire moyen des travailleurs du secteur privé
(Festjens, Lambrecht, Masure, Saintrain et Schiittringer, 1997). Or, comme nous l'avons
mentionné pour le cofit d'un emploi sous politique active, le rendement budgétaire d'une
politique active dépend des caractéristiques particulieres du segment du marché du travail sur
lequel I'intervention a porté (salaires, taux de prélévement et d'allocations de chdmage). Afin
d'évaluer le colit budgétaire d'une politique active, il convient de tenir compte du profil
socioprofessionnel des personnes engagées (catégorie d'indemnisation, niveau de
qualification, etc.) et du profil des emplois (type d'employeur, régime de travail, etc.).
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1.3. Conclusion

Qu'il s'agisse d'évaluer le cofit d'un emploi sous politique active ou l'impact budgétaire de
I'embauche d'un allocataire social sous politique active, nous obtenons une évaluation
comptable du cofit des politiques actives. Dans le premier cas, il s'agit de déterminer le besoin
net de financement des pouvoirs publics a la période (t). Dans le second cas, il s'agit d'évaluer
la variation du besoin net de financement des pouvoirs publics entre les périodes (t) et (t.y).

Parce qu'elle permet une évaluation plus fine du cofit des politiques actives pour les pouvoirs
publics, nous optons pour 1'évaluation de l'impact budgétaire de l'embauche d'un allocataire
social sous politique active. Toutefois, les statistiques disponibles ne nous permettent pas de
procéder 2 une évaluation globale. Notre méthodologie consiste dés lors a calculer le cofit de
I'embauche d'un allocataire social dans une série de situations types qui tiennent compte du
profil socioprofessionnel des personnes engagées (catégorie d'indemnisation, situation
familiale, niveau de qualification), des caractéristiques des emplois (type d'employeur,
conditions d'embauche) et des effets en terme de création d'emplois. Par ailleurs, pour
chacune des simulations réalisées, nous identifions de maniere précise les flux financiers entre
les ménages, les employeurs et les différentes administrations publiques.

Dans cette optique, 1'évaluation de la variation marginale sur les finances publiques d'une
embauche sous politique active comporte plusieurs limites importantes. Premiérement, il n'est
pas tenu compte de l'impact macroéconomique lié a I'embauche des allocataires sociaux
(demande privée, investissements, endettement des pouvoirs publics, etc.). Deuxiemement,
les dépenses connexes liées au chdmage ou a 'embauche sous politique active n'interviennent
pas dans la détermination du cofit (formation professionnelle, frais de fonctionnement des
parastataux sociaux voire d'autres organismes publics tels que les CPAS). Troisiémement,
nous nous limitons aux cofits et aux bénéfices financiers des mesures. Les effets
psychosociaux ou, d'une maniére plus générale, les effets non monétaires de I'embauche sous
politique active ne sont pas inclus (insertion sociale, sentiment d'efficacité personnelle, etc.).
L'évaluation que nous proposons ne prétend donc pas répondre a toutes les questions qui
peuvent se poser dans ce domaine. Il s'agit d'une lecture complémentaire a d'autres approches.
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- Chapitre 2 -

Hypothéses de calcul (I) - Identification des situations types

Notre méthodologie consiste a calculer le colit de 'embauche d'un allocataire social sous
politique active dans une série de situations types qui tiennent compte du profil
socioprofessionnel des personnes engagées (catégorie d'indemnisation, situation familiale,
niveau de qualification), des caractéristiques des emplois (type d'employeur, conditions
d'embauche) et des effets en terme de création d'emplois. Pour chacun de ces sous-ensembles,
nous extrayons les situations types les plus pertinentes. En combinant les situations types de
ces sous-ensembles, nous obtenons le nombre maximum de situations types possibles. Dans la
pratique, le nombre de situations types envisagées pourra €étre réduit en fonction des
caractéristiques propres des mesures étudiées et des statistiques dont nous disposons5 .

2.1. Profil socioprofessionnel

Trois variables relatives au profil socioprofessionnel ont été retenues. Il s'agit de la catégorie
d'indemnisation, de la situation familiale et du niveau de qualification. La combinaison des
modalités de ces trois variables donne 16 situations types lorsque l'allocataire social est un
chomeur et 8 situations types lorsqu'il est bénéficiaire du minimex.

A. Catégorie d'indemnisation

Avant d'étre engagé sous politique active, nous considérons que l'allocataire social est soit
chémeur complet indemnisé soit bénéficiaire du minimex. Toutefois, pour une méme mesure,
nous n'envisageons qu'une seule des deux possibilités.

Si l'allocataire social est chomeur complet indemnisé, il peut appartenir a l'une des trois
catégories d'indemnisation du chdomage suivantes: Chef de famille (Catégorie A), Isolé
(Catégorie N), Cohabitant (B). Appartiennent a la Catégorie A, les chdmeurs qui prouvent la
perte d'un revenu unique et la charge d'une famille (partenaire sans revenus professionnels ou
de remplacement, enfant). Appartiennent a la Catégorie N, les chdmeurs qui peuvent prouver
la perte d'un revenu unique mais non la charge d'une famille. Appartiennent a la Catégorie B,
les chémeurs qui ne peuvent prouver la perte d'un revenu unique. Etant donné que 1'allocation
‘forfaitaire du chémage est différente selon que la personne cohabite ou non avec un partenaire
qui travaille®, nous scindons la catégorie B en une catégorie BB lorsque le partenaire est au
chomage et une Catégorie BW lorsque le partenaire travaille. Nous obtenons ainsi 4
modalités.

Si l'allocataire social bénéficie du minimex, il peut appartenir & l'une des quatre catégories
d'indemnisation suivantes: "Conjoint" pour des personnes mariées vivant sous le méme toit
(Catégorie 1); "Isolé avec enfant" pour une personne qui cohabite uniquement avec un ou

A

plusieurs enfant & charge dont un au moins est mineur (Catégorie 2); "Isolé" pour une

’ Cf. Partie I1. Description des mesures
¢ Cf. Chapitre 3 - Procédure de calcul
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personne vivant seule (Catégorie 3); "Cohabitant" pour toute autre personne qui cohabite
uniquement avec une ou plusieurs personnes, qu'elles soient ou non unies par un lien de
parenté ou par alliance (Catégorie 4). Dans ce dernier cas, nous retenons comme hypothése un
ménage de fait de deux personnes. Au total, nous obtenons également quatre modalités.

B. Situation familiale

Quatre situations familiales sont envisagées: couple marié sans enfant  charge, couple de fait
sans enfant a charge, isolé avec un enfant a charge et isolé sans enfant a charge. Etant donné
que nous nous concentrons sur la variation marginale des finances publiques suite 4 une
embauche sous politique active, nous avons mis de coté les situations avec un ou plusieurs
enfants & charge, exception faite pour un isolé. En effet, les isolés avec enfant a charge
constituent une catégorie d'indemnisation a part entiére. Dans ce cas, nous supposons que
I'isolé a un enfant de moins de trois ans a charge.

Lorsque l'allocataire social est un chomeur, la combinaison des variables "Catégorie
d'indemnisation” et "Situation familiale" donne 8 situations types. Dans la catégorie A, trois
situations familiales sont reprises: couple légal (Conjoint), couple de fait (Cohabitant) et isolé
avec un enfant de moins de 3 ans (Isolé avec enfant). Dans les catégories BB et BW, nous
considérons chaque fois une situation de couple légal et de couple de fait. Enfin, la catégorie
N correspond exactement a la situation familiale d'un isolé (Isolé).

C. Niveaux de qualification

La classification des qualifications par dipldme obtenu est un bon indicateur des salaires
auxquels les travailleurs sous politique active sont rémunérés. Nous l'utilisons également
comme référence pour les emplois hors politique active et, par conséquent, pour le calcul des
allocations de chomage.

Sur base des niveaux barémiques établis au sein des administrations de 1'Etat fédéral, nous
définissons cing niveaux de qualification: le Niveau 1 pour les diplomé de I'enseignement
supérieur de type long; le Niveau 2+ pour les diplomés de l'enseignement supérieur de type
court; le Niveau 2 pour les dipldmés de I'enseignement secondaire supérieur; le Niveau 3 pour
les diplomés de l'enseignement secondaire inférieur; le Niveau 4 pour les diplomés de
l'enseignement primaire ou pour ceux qui n'ont aucun dipléme. A cela, nous .ajoutons la
catégorie RMMMG (Revenu Minimum Mensuel Moyen Garanti) lorsque I'accés 4 un baréme
de niveau 4 n'est pas reconnu.

Deux remarques peuvent étre formulées a I'encontre de cette classification. Premiérement,
tous les employeurs n'utilisent pas les mémes échelles barémiques. Tel est le cas des services
relevant de la Région wallonne ou des administrations locales et provinciales. Une conversion
des baremes doit alors étre effectuée. Deuxieme remarque, la classification des niveaux
barémiques opérée par le Forem pour les Programmes de Résorption du Chémage tend 2
augmenter les bas niveaux de qualification. Pour les Niveaux 1 et 2+, la classification est
identique. Mais au Niveau 2, seuls les diplomés de l'enseignement secondaire supérieur
général et technique sont retenus. Et au Niveau 3, seuls sont repris les diplomés de
l'enseignement secondaire supérieur professionnel et les diplomés de l'enseignement
secondaire inférieur général ou technique. Quant a la catégorie "Niveau 4", elle inclut tous
ceux qui ne sont pas repris dans les niveaux précédents.
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Quoiqu'il en soit, pour chaque combinaison "Catégorie d'indemnisation” et "Situation
familiale", nous envisageons deux niveaux de qualification qui correspondent aux niveaux de
qualification minimum et maximum des personnes engagées sous une politique active. En
outre, au sein d'un ménage légal ou de fait, nous posons I'hypothése de niveaux de
qualification homogeénes. Au total, la combinaison des trois variables socioprofessionnelles
donne donc 16 situations types lorsque l'allocataire social est un chdmeur et 8 situations types
lorsqu'il est bénéficiaire du minimex.

2.2. Caractéristiques des emplois

Parmi les variables lies aux caractéristiques des emplois pouvant influencer de manicre
significative l'impact budgétaire d'une embauche sous politique active, nous en retenons deux:
le "Type d'employeur" et les "Conditions d'embauche". La combinaison des modalités de ces
deux variables donne quatre situations types.

A. Type d'employeur

- Deux types d'employeurs sont envisagés, un employeur public et un employeur privé. Puisque
nous nous plagons dans le cadre des services de proximité et, dans certains cas, de mesures
exclusivement destinées aux pouvoirs locaux’ (ACS-474, Article 60§7), 'employeur public
est la commune. A ce sujet, nous cumulons les dépenses et les recettes des budgets
communaux et des CPAS. Quant a l'employeur privé, nous nous intéressons a des services qui
bénéficient généralement de financements non marchands et ol de nombreuses organisations
du secteur associatif sont présentes. Nous optons dés lors pour un employeur privé ayant le
statut d'ASBL.

B. Conditions d'embauche

Pour chaque employeur, une hypoth¢se minimaliste et une hypothése maximaliste sont
envisagées en terme de cofit budgétaire pour les finances publiques. Ces hypotheses
minimaliste et maximaliste constituent les deux modalités de la variable "Conditions
d'embauche". Elles délimitent les bornes inférieures et supérieures de l'impact budgétaire (ou
inversement selon les cas) par rapport 2 un ensemble trés divers de’ critéres non repris ci-
dessus: régime de travail, durée de chdmage, montant de 1'aide & I'embauche, taux de chdémage
dans la commune ot réside 1'allocataire social, type de projet ou de services offerts, etc.

Les critéres pertinents peuvent varier selon les mesures étudiées. D'une part, ils déterminent le
montant des aides a I'embauche. Par exemple, le subside octroyé est proportionnel au régime
de travail, majoré pour des services d'accueil de la petite enfance ou encore fonction de la
durée de chomage des personnes engagées. D'autre part, ils conditionnent le montant des
rentrées fiscales et parafiscales et la diminution des dépenses sociales. Par exemple, une
embauche a mi-temps génére moins de rentrées fiscales et parafiscales.

Au sujet du travail & temps partiel, nous avons supposé qu'aucun travailleur ne pouvait
bénéficier de l'allocation de garantie de revenu pour travail a temps partiel involontaire.
Plusieurs raisons justifient ce choix; notamment, la difficulté d'évaluer l'allocation de garantie
de revenu pour chaque cas de figure, les conditions restrictives d'octroi de cette allocation et,
en corollaire, le nombre élevé de travailleurs & temps partiel n'en bénéficiant pas. L'option

7 Cf. Partie II. Description des mesures
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prise est des lors la suivante: lorsque l'embauche a temps partiel se solde par un revenu
inférieur au montant du minimex, nous considérons qu'un complément est versé par le CPAS
de sorte que les revenus de la personne engagée sous politique active & temps partiel ne soient
pas inférieurs minimex. Ce faisant, I'embauche sous politique active se traduit par une
diminution des revenus du ménage puisque l'allocation compléte de chomage est supérieure
au minimex.

2.3. Effets en terme de création d'emploi

L'impact budgétaire des politiques active n'est pas identique selon que l'embauche de
I'allocataire social se solde ou non par une création d'emploi. Et méme si I'embauche se solde
par une création d'emploi, il y a lieu de se demander si elle aurait ou non eu lieu sans les aides
a l'emploi. Autrement dit, il convient de tenir compte de différents "Scénarios de création
d'emploi”. Par ailleurs dans cette optique, il importe de tenir compte du niveau de "Subsides
structurels”" dont bénéficie l'employeur pour la prestation des services en dehors de toute
politique active. La combinaison de ces deux variables nous permet de définir 7 situations

types.

A. Scénarios de création d'emploi

La décomposition des effets bruts d'une politique active fait encore I'objet de controverses
dans la littérature économique. Dans son étude consacrée aux effets des formations
professionnelles et des aides a l'embauche, Van der Linden (1997) propose de distinguer
quatre types d'effets mutuellement exclusifs (Cf. Schéma 2.1)

(1) Effet d'aubaine (ou de perte séche) lorsque I'embauche de la personne aurait eu lieu
méme en l'absence de la politique active;

(2) Effet de substitution lorsqu'en l'absence de politique active l'embauche aurait malgré
tout eu lieu mais se serait reportée sur un autre type de demandeur d'emploi;

(3) Effet de déplacement lorsque la politique active permet une embauche supplémentaire
dans une firme mais que celle-ci se fait au détriment de I'emploi dans cette méme firme
ou dans une autre;

(4) Effet net lorsque la firme n'aurait pas du tout engagé sans le subside. Il s'obtient en
soustrayant de I'effet brut les effets d'aubaine, de substitution et de déplacement.

De leur c6té, Cotta et Mahy (1998) considérent qu'il n'est pas possible de classer les cas
d'embauche exclusivement comme un effet net, un effet d'aubaine, un effet de déplacement ou
un effet de substitution. Ainsi, une mesure peut permettre d'améliorer la demande de travail
(effet net) et d'allouer les postes de travail 2 un membre d'une sous-population particuliere,
qui normalement n'aurait pas été sélectionné pour ce travail (effet de substitution). Pour
intégrer la coexistence de plusieurs effets, Cotta et Mahy (1998) proposent de classer les
effets d'une politique active par rapport a trois variables qui permettent de définir 12 cas
différents.

(1) Variable effet d'aubaine/effet net: 11 y a effet d'aubaine soit lorsque le poste de travail
aurait ét€ créé ou pourvu a nouveau sans le subside, soit lorsque le subside n'est pas une
condition nécessaire a la création ou au maintien de I'emploi. A l'inverse, il y a effet net
lorsqu'il y a création ou maintien d'emploi.

(2) Variable substitution/non substitution: 11 y a effet de substitution lorsque le travailleur
effectivement engagé ne l'aurait pas été si le subside n'avait pas ciblé un groupe

22



Chapitre 2 - Identification des situations types (Hypothéses de calcul )

particulier. A l'inverse, il y a non substitution lorsque le travailleur aurait été engagé
méme si le subside n'avait pas été congu de maniere a cibler un groupe particulier.

(3) Variable effet de création de création d'emploi/non création d'emploi: 11 y a effet de
création supplémentaire d'emploi lorsque l'embauche subsidiée représente une
augmentation de la demande de travail dans la firme par rapport a son niveau d'avant le
subside. Dans le cas contraire, il y a effet de déplacement interne (I'embauche subsidiée
compense par le départ de l'entreprise d'une personne subsidiée) ou effet de rotation
(I'embauche subsidiée compense le départ d'une personne subsidiée).

Les deux classifications présentent leurs avantages et leurs inconvénients pour une évaluation
de l'impact budgétaire des politiques actives. La classification des effets bruts en quatre
catégories exclusives présente l'avantage d'étre relativement simple et de correspondre aux
définitions généralement admises dans le champs de I'évaluation des politiques d'emploi. Par
contre, la question de la création d'emploi n'est pas abordée lorsqu'il y a des effets d'aubaine
ou.de substitution. En dissociant 1'analyse du point de vue de I'efficacité (effet d'aubaine/effet
net, effet de création d'emploi/non création d'emploi) de celui de 1'équité (substitution/non
substitution), la classification proposée par Mahy et Cotta n'élude pas cette question.
Néanmoins, en multipliant les cas possibles, elle complique la lecture des effets en terme de
création d'emploi. Ensuite, elle tend a surestimer les effets nets d'une politique active. 1l est a
notre avis incorrect d'affirmer étre en présence d'effet nets lorsque 1'embauche se solde par des
effets de déplacement. Enfin, la classification de Mahhy et Cotta (1998) prend uniquement en
compte le point de vue de l'entreprise qui bénéficie des aides a I'emploi. Elle ne s'interroge pas
sur les effets des subsides a I'embauche au sein d'autres entreprises.

Schéma 2.1. Effets des politiques actives en termes de création d'emploi (Van der Linden, 1997)

Sans le subside, 'embauche aurait-
elle eu lieu?

Sans les subsides, aurait-on engagé la méme L'embauche s'est-elle soldée par la création d'emploi
personne? supplémentaire ?

Effet de substitution Effet d’aubaine Effet net Effet de déplacement
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Pour notre part, nous. proposons une classification qui combine les éléments des deux
classifications précédentes. De la classification de Mahy et Cotta (1998), nous reprenons
l'idée d'une dissociation des effets du point de vue de l'efficacité et de I'équité. Les effets de
substitution étant négligeables du point de vue du rendement budgétaire (mais pas nuls), nous
ne prenons en compte que les variables dites defficacité. Nous n'allons cependant pas aussi
loin que Mahy et Cotta (1998). Excepté la non prise en compte des effets de substitution, nous
utilisons la terminologie utilisée par Van der Linden (1997) et les catégories définies sont
mutuellement exclusives. Nous définissons ainsi quatre catégories d'effets en terme d'emploi
(Cf. Schéma 2.2).

(1) Effer d'aubaine avec création d'emploi: L'embauche s'est soldée par la création
supplémentaire d'emploi (diminution d'une unité du nombre d'allocataires sociaux),
mais aurait eu lieu sans les subsides. Par exemple, lorsque 1'offre de services d'accueil
de la petite enfance est insuffisante, la création de nouveaux postes de puéricultrices
sous des contrats PTP peut étre considérée comme une opportunité pour limiter des
dépenses publiques afférentes a des services d'intérét collectif qui de toute facon aurait
du €tre prestés pour satisfaire les besoins de la population.

(2) Effet net: L'embauche s'est soldée par la création supplémentaire d'emploi (diminution
d'une unité du nombre d'allocataires sociaux) et n'aurait pu avoir lieu sans les subsides.
Par exemple, face aux contraintes budgétaires des pouvoirs publics, une ASBL est
obligée de recourir a des contrats PRIME ou ACS Loi-Programme pour étendre ses
activités ou développer de nouveaux projets.

(3) Effet d'aubaine avec maintien de l'emploi: L'embauche s'est soldée par un maintien de
I'emploi (pas de modification du nombre d'allocataires sociaux), mais aurait eu lieu sans
les subsides. Tel est le cas d'une commune qui préférerait diminuer 1impdt local et
remplacer des travailleurs sous contrat de travail classique par des Articles 60§7&61
pour prester des services d'aide a domicile.

(4) Effet de déplacement: L'embauche sest soldée par un maintien de I'emploi (pas de
modification du nombre d'allocataires sociaux) mais n'aurait pu avoir lieu sans les
subsides. Par exemple, face aux financements insuffisants de la Communauté francaise,
des postes de travail au sein de services d'accueil de la petite enfance n'ont pu étre sauvé
qu'au prix d'une transformation des emplois classiques en emplois ACS. Dans ce cas de
figure, on évite d'augmenter le nombre d'allocataires sociaux.

A partir de cette classification, nous répertorions quatre scénarios qui nous permettent
d'évaluer l'impact budgétaire de l'embauche d'un chomeur ou d'un bénéficiaire du minimex
sous politique active (Cf. Schéma 2.2).

Bien entendu, il n'est pas évident de distinguer les cas de création nette d'emploi des cas de
création d'emploi avec effet d'aubaine ou de maintien de 'emploi sous politique active. Et cela
est d'autant plus vrai que les subsides structurels et les subsides liées aux politiques actives
relevent tous les deux de la compétence des décideurs politiques. Dans une commune ou le
besoin de garde d'enfants se fait sentir, comment faut-il interpréter la création de nouveaux
postes de puéricultrices sous politique active? Faut-il comprendre que, sans politique active,
les besoins n'auraient pu étre financés par les pouvoirs publics ou qu'il s'agissait d'une
opportunité pour limiter les dépenses publiques liées a la nécessaire prestation de services
d'intérét collectif? Ou méme, a-t-on réellement augmenté l'offre de services de garde
d'enfants? S'il est difficile de répondre a ces questions, nous pouvons par contre souligner que
I'€largissement des conditions d'octroi des subsides liés aux politiques actives favorise la
présence d'effets d'aubaine et de déplacement. Une telle démarche traduit une logique de
financement structurel de services d'intérét collectif par les politiques actives d'emploi.
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Schéma 2.2. Effets en terme de création d'emploi et scénarios de calcul de I'impact budgétaire

L'embauche est-elle financée par une politique active

d'emploi?

L'embauche s'est-elle soldée par la création

d‘emploi?

L'embauche aurait-elle eu lieu sans
les aides a l'emploi?

L'embauche aurait-elle eu lieu sans

les aides a I'emploi?

] 1 ' * ¥

i Création H i| Effet d'aubaine Effet d'aubaine Effet de

[  d'emploihors | 1| avec création avec maintien déplacement

i| politique active |} i d'emploi de I'emploi
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Scénario 0 Scénario 1 Scénario 2

Embauche hors politique
active avec création d'emploi

‘ Scénario 1/0
(Scénario 1 — Scénario O,

Embauche sous politique

active avec création d'emplol
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(i) Impact budgétaire d'une embauche hors politique active avec création d'emploi (Scénario 0)

Avant de calculer I'impact budgétaire annuel de I'embauche d'un chdmeur ou d'un bénéficiaire
du minimex sous politique active, nous évaluons le cofit budgétaire annuel d'une création
d'emploi hors politique active (Scénario 0). I s'agit d'estimer la variation marginale des
finances publiques lorsqu'une création d'emploi sous contrat de travail classique se solde par
la diminution d'une unité du nombre de chdmeurs ou de bénéficiaires du minimex. En d'autres
termes, l'impact budgétaire est obtenu en comparant les dépenses et les recettes des pouvoirs
publics entre deux périodes d'un an. A la premiére période, un individu est en situation de
choémage. A la seconde période, il est employé sous un contrat de travail classique.

Dans son principe, notre évaluation de I'impact budgétaire d'une création d'emploi dehors de
toute politique active correspond au cofit budgétaire moyen d'un chémeur tel que calculé par
le Bureau fédéral du Plan. Toutefois, dans le calcul du Bureau fédéral du Plan, certaines
exonérations de sécurité sociale sont prises en compte. Par ailleurs, nous ne calculons pas
I'impact budgétaire moyen mais la variation marginale pour les finances publiques dans
différentes situations types (Cf. Chapitre 1).

Tableau 2.1. Impact budgétaire d'une embauche hors politique active avec création d'emploi (Scénario 0)

Période
(t) (t-1)

Individu A Emploi hors politique active Chémage ou minimex

(it) Impact budgétaire d'une embauche sous politique active avec création d'emploi (Scénario 1)

Le "Scénario 1" correspond a I'impact budgétaire d’une embauche sous politique active avec
création d’emploi. Par création d’emploi, il faut entendre tous les engagements qui se sont
soldés simultanément par la création d’un poste de travail sous politique active et la
diminution d’une unit¢ du nombre de chdomeurs ou de bénéficiaires du minimex. Sont
comprises les créations d’emploi qui n’auraient pu avoir lieu sans les aides & I’embauche
(création nette d’emploi), tout comme les créations d’emploi qui auraient de toute facon été
réalisées sans les aides a I’embauche (création d’emploi avec effet d’aubaine). Que nous
soyons en présence d’une création nette d’emploi ou d’une création d’emploi avec effet
d’aubaine, I’incidence a la marge sur les finances publiques est identique (Cf. Tableau 2.2.)

Il peut paraitre contre intuitif que le calcul de l'impact budgétaire soit identique qu'il y ait effet
net ou effet d'aubaine avec création d'emploi. La raison en est que notre recherche étudie le
colit marginal de l'embauche subsidiée des allocataires sociaux. Dés le moment ou le
travailleur engagé sous politique active n'occupe pas un poste existant, les subsides, la
diminution de dépenses de sécurité ou d'assistance sociales et les rentrées fiscales et
parafiscales li€ées a l'embauche d'un allocataire social seront identiques pour les pouvoirs
publics que l'emploi supplémentaire ait ou non été créé sans les subsides liés a la politique
active.

Tableau 2.2. Impact budgétaire d'une embauche sous politique active avec création d'emploi (Scénario 1)

Période
® (t-1)

Individu A Emploi sous politique active Chémage ou Minimex
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(iii) Perte ou surplus budgétaire d'une création d'emploi sous politique active par rapport a
une création d'emploi hors politique active (Scénario 1/0)

En présence d'effets d'aubaine, les pouvoirs publics peuvent toutefois supporter un manque a
gagner. Dans le "Scénario 1/0", nous comparons des lors I'impact budgétaire de la création
d’emploi sous politique active a I'impact budgétaire d’une création d’emploi hors politique
active, c’est-a-dire sous contrat de travail classique. Une perte ou un surplus budgétaire est
ainsi obtenu en soustrayant I’impact budgétaire d'une création d'emploi hors politique active
(Scénario 0) a I'impact budgétaire obtenu sous politique active (Scénario 1). Un montant
négatif représente le manque a gagner (perte budgétaire) d'un engagement sous politique
active plut6t que sous contrat de travail classique. A I'inverse, un montant positif représente
un gain financier (surplus budgétaire). En procédant de la sorte, nous chiffrons I’'impact
financier de la création d'emploi sous des contrats de travail classiques hors politique active
plutdt que sous des contrats liés a des politiques actives.

(iv) Impact budgétaire d'une embauche sous politique active avec maintien de l'emploi (Scénario 2)

Enfin, au "Scénario 2", nous calculons I'impact budgétaire d'une embauche sous politique
active avec maintien de I'emploi. L'embauche d'un chémeur ou d'un bénéficiaire du minimex
sous politique active se solde par un effet d'aubaine avec maintien de l'emploi ou un effet de
déplacement. Pour la simplicité de notre exposé, nous nous concentrons uniquement sur le cas
des effets de déplacement. Et dans ce cas, nous nous limitons aux effets de déplacement entre
contrats de travail classiques et contrats de travail sous politique active d'emploi. Plus
précisément, une personne travaillant sous contrat de travail classique et présentant le méme
profil socioprofessionnel que l'allocataire social se retrouve au chdomage. De son coté,
l'allocataire social est engagé sous politique active, soit au sein de l'organisation qui a licencié
un membre de son personnel sous contrat de travail classique, soit pour un emploi présentant
les méme caractéristiques (type d'employeur, conditions d'embauche). Le nombre d'emplois et
de personnes au chdmage demeure donc inchangé. En procédant de la sorte, nous estimons
I'impact budgétaire d'une transformation des contrats sous politique active en contrats de
travail classiques.

Par souci de simplification, nous avons considéré que le montant de l'indemnit€é de chdmage
percue par la personne auparavant employée sous contrat de travail classique était
proportionnelle au régime de travail. Une fois au chdmage, le travailleur a temps partiel ne
bénéficie donc pas du maintien des droits a étre indemnisé a temps plein. Dans ce cas, il est
possible qu'un complément de minimex soit accordé.

Tableau 2.3. Impact budgétaire d'une embauche sous politique active avec maintien de I'emploi (Scénario 2)

Période
® (t-1)
Individu A Emploi sous politique active Chdmage ou Minimex
Individu B Chémage Emploi sous contrat de travail
classique
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B. Subsides structurels

Lorsque nous calculons l'impact budgétaire d'une création d'emploi sous politique active
(Scénario 1), nous supposons implicitement que la partie du salaire non couverte par les aides
a l'embauche est financée par les ressources propres de l'employeur. Si I'employeur est la
commune, il s'agit de financements non marchands indépendants des politiques actives. Si
l'employeur est une ASBL, il s'agit de financements marchands issus de la tarification des
services prestés aupres des usagers, voire de dons ou de cotisations des affiliés.

Dans les trois autres scénarios envisagés en terme de création d'emploi, nous sommes
toutefois amenés a inclure le colit des emplois hors politique active dans nos calculs. Au
scénario 0, nous évaluons l'impact budgétaire d'une création d'emploi hors politique active.
Au sceénario 1/0, nous estimons la perte ou le surplus budgétaire pour les pouvoirs publics
lorsque la création d'emploi est réalisée sous politique active plutdt que sous contrat de travail
classique hors politique active. Au scénario 2, un travailleur employé hors politique active se
retrouve au chdmage. La question se pose dés lors de savoir comment sont financés les

emplois hors politique active.

Une premiére hypothése de calcul consiste a considérer que les emplois hors politique active
sont financés sur les ressources propres des employeurs. Si I'employeur est la commune, il
s'agit de financements non marchands a charge du budget communal. Si I'employeur est
I'ASBL, il s'agit de financements marchands.

Toutefois, il est fréquent qu'une ASBL ne puisse couvrir l'entiéreté de ses cofits salariaux par
des ressources propres. D'une part, la prestation de services ne peut pas toujours étre tarifiée a
son colt réel étant donné le type de services (services d'intérét collectif, services jugés trop
colteux au prix du travail régulier) ou le type d'usagers (usagers a revenus peu élevés).
D'autre part, les dons et les cotisations des affiliés peuvent étre insuffisants. Par ailleurs,
l'autorité de tutelle dont le champ de compétence comprend les services prestés peut
intervenir financi¢rement dans le co(t salarial a charge de I'employeur, commune ou ASBL.

Une deuxieme hypothese de travail consiste dés lors & considérer qu'une autorité de tutelle
(pouvoir subsidiant) intervient dans le financement non marchand (subsides structurels) des
services prestés a concurrence de 50% de la rémunération brute et des Cotisations de Sécurité
Sociale patronales. Il s'agit donc de subsides structurels équivalents & environ 62% du cofit
salarial hors politique active®. Pour I'ensemble de notre étude, nous supposons que 1'autorité
de tutelle est la Région wallonne. Il est clair que dans les faits les subsides alloués hors
politique active peuvent concerner tous les autres niveaux de pouvoir (Etat fédéral, Sécurité
sociale, Communautés).

Pour le scénario 0, le scénario 1/0 et le scénario 2, nous tenons chaque fois compte des deux
hypothéses en terme de financement des emplois hors politique active par l'autorité de tutelle
(Région wallonne). En ce qui concerne le scénario 1, cette distinction n'a pas lieu d'étre
effectuée. En combinant les deux hypothéses de subsides structurels alloués hors politique
active et les quatre scénarios de création d'emploi, nous obtenons donc au total 7 situations

types.

¥ (50% de la rémunération brute+CSS patronales) / (100% de la rémunération brute+CSS patronales)
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2.4. Conclusion

La combinaison des trois variables socioprofessionnelles donne 16 situations types lorsque
I'allocataire social est un chdmeur et 8 situations types lorsqu'il est bénéficiaire du minimex.
Au niveau des caractéristiques des emplois, nous avons retenu 4 situations types. Enfin, en ce
qui concerne les effets en terme de création d'emploi, 7 situations types ont ét€ identifi€es.

En combinant les situations types de ces trois sous-ensembles de variables, nous obtenons le
nombre maximum de situations types possibles, c'est-a-dire 448 lorsque 1'allocataire social est
un chémeur et 224 lorsqu'il est bénéficiaire du minimex. Dans la pratique, le nombre de
situations types envisagées pourra &tre réduit en fonction des caractéristiques propres des
mesures étudiées et des statistiques dont nous disposons.
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Hypothéses de calcul (ll) - Procédure de calcul

Pour chaque situation type étudiées, 1'impact budgétaire est évalué en deux temps. Afin de
connaitre la variation des prestations de sécurité sociale et des rentrées fiscales et
parafiscales liées au passage d'une situation d'allocataire social a une situation de salari€, nous
calculons d'abord les revenus du ménages tant avant qu'aprés son embauche. Ensuite, nous
identifions les flux financiers qui s'opérent entre les différents niveaux de pouvoirs publics,
l'employeur et l'allocataire social, et cela également tant avant qu'aprés l'embauche de
l'allocataire social.

L'objectif de ce chapitre est de détailler cette procédure de calcul. Par ailleurs, nous en
profitons pour préciser les montants de références utilisés. A ce sujet, notons d'emblée qu'ils
référent toujours aux montants en vigueur en 1998.

3.1. Revenus du ménage

Pour déterminer l'impact budgétaire de l'embauche d'un chémeur ou d'un bénéficiaire du
minimex, il convient d'évaluer la variation des prestations de sécurité sociale et des rentrées
fiscales et parafiscales liées au passage d'une situation d'allocataire social a une situation de
salarié. Nous calculons d'abord les imp0ts afférents aux revenus du ménages, tant avant
qu'aprés I'embauche de l'allocataire social. Ensuite, nous estimons les revenus disponibles du
ménage. Remarquons qu'en présence deffets de déplacement, il convient également de
prendre en compte la variation des revenus du ménage auquel appartient la personne
auparavant employée sous contrat de travail classique.

A. Calcul de l'impdt

Pour une personne considérée fiscalement comme isolée (isolé et cohabitant), le calcul de
I'imp6t est repris au tableau 3.1. Pour un couple marié, il est repris au tableau 3.2. Passons en
revue les différentes rubriques de la détermination de I'impot.

(i) Revenus non imposables (Rubrique 1)

Parmi l'ensemble des revenus pris en compte dans notre évaluation du cofit budgétaire des
politiques actives d'emploi, les trois catégories suivantes ne sont pas fiscalement imposables:
les allocations familiales, les indemnités ALE et le minimex.

(1) Allocations familiales

Les allocations familiales sont allouées, tant aux salariés et appointés qu'aux indépendants,
sous forme d'un montant mensuel qui différe en fonction du nombre d'enfants pour lequel il
existe un droit a ces allocations et de I'dge de l'enfant. Seules les allocations familiales
ordinaires des travailleurs salariés sont envisagées, exception faite lorsque l'ayant droit est au
chdomage depuis plus de 6 mois. Par ailleurs, seules ont été envisagées les situations familiales
avec 0 enfant a charge ou [ enfant de moins de 3 ans a charge.
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Tableau 3.1. Calcul de I'impét et des revenus disponibles d'un isolé

Calcul de I'impot du ménage

Rubrique

Isolé

I. Revenus non imposables
|.A. Allocations familiales
{.B. Indemnités ALE

1.C. Minimex

(1) = (1LAY+(1.B)+(1.0)
(LA)
(.B)
(.0)

Il. Revenus professionnels nets imposables
IL.A. Rémunération nette imposable

1. Traitement annuel brut

2. Double pécule de vacances

3. Prime fin d'année

4. Rémunération brute

5. CSS personnelles

(1) = (LA)+(11.B)+(11.C)
(I.A) = (6)-(7)
(1)
@)
3

(4) = (1)+(2)+(3)
(5) = (4)*0,1307

6. Rémunération brute imposable (6)=(4)-(5)

7. Frais professionnels forfaitaires (7)=f x (6)
I1.B. Allocations de chémage (11.B)
I1.C. Quotient conjugal (0.C) =-(Il.C)
Hi. Ensemble des Revenus Nets (ERN) (1) = (1
V. Dépenses déductibles de 'ERN (IV) = (IV.A)
IV.A. Frais de garde d'enfants (IV.A)
V. Revenus Imposables Globalement (RIG) (V) = (il)-(1v)
VI. Impé6t de base sur RIG (Vi) =ix (V)
VIl Réduction dimpét sur RIG (VIy =i x (VILA)

VILA. Quotité exemptée d'impét
1. Montant de base

(VILA) = (1)+(2)+(3)
(1)

2. Majoration pour enfants a charge 2
3. Majoration forfaitaire enfant<3ans (3)
Vill. Impét a répartir (VI = (VI)-(vH)

IX. Impét du ménage a répartir
X. Réduction pour revenu remplacement

(1X) = (VII)+(viIT)
(X)

Xl. Imp6t de base réduit
Xil. Gontribution Complémentaire de Crise

(X1) = (IX)-(X)
(Xly = (X1)*0,03

XIil. Solde Etat
XIV. Additionnels communaux

OXHIY = (X1)+(XII)
(XIV) = (XI)*0,07

Calcul des revenus disponibles

Rubrique

Ménage

D.1. Allocations familiales
D.2 Allocations de chémage
D.3 Indemnités ALE

D.4. Minimex

D.5. Rémunération brute

(D.1) = (LA/A)+(1.A/B))
(D2) = (I1.B/A)+(1.A/B)
(D3) = (1.B/A)+(1.B/B)
(D4) = (.C/A+(1.C/B)

(D5) = (ILA.4/A)+(11.A.4/B)
D.6. CSS personnelles (D6) = (II.A.5/A)+(11.A.5/B)
D.7. IPP fédéral (D7) = (XN
D.8. Additionnels communaux (D8) = (XIV)

D.9. Frais de garde d'enfants (D8) = (230 x forfait journalier)

D. Revenus disponibles (D) = (D1+D2+D3+D4+D5) — (D6+D7+D8+D9)
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Tableau 3.2. Calcul de I'mpét et des revenus disponibles du ménage

Calcul de I'impdt du ménage

Rubrique Conjoint A Conjoint B

|. Revenus non imposables (I/A) = (LA/JA)+(1.B/A)+(1.C/A) (I/B) = (1.A/B)+(1.B/B)+(1.C/B)
I.A. Allocations familiales (LLAJA) (I.A/B)

1.B. Indemnités ALE (.B/A) (1.B/B)

1.C. Minimex (.C/A) (1.G/B)

II. Revenus professionnels nets imposables
II.A. Rémunération nette imposable

(/A = (ILA/A)+(1.B/A)+(I1.C/A)

(ILAJA) = (6/A)-(7/A)

(11/B) = (Il.A/B)+(11.B/B)+(1I.C/B)
(1.A/B) = (6/B)-(7/B)

1. Traitement annuel brut (1/A) (1/B)
2. Double pécule de vacances 2/A) 2/B)
3. Prime fin d'année (3/A) (3/B)
4. Rémunération brute (4/A) = (1/A)+(2/A)+(3/A) (4/B) = (1/B)+(2/B)+(3/B)
5. CSS personnelles (5/A) = (4/A)*0,1307 (5/B) = (4/B)*0,1307
6. Rémunération brute imposable (6/A)=(4/A)-(5/A) (6/B) = (4/B)-(5/B)
7. Frais professionnels forfaitaires (7/A)=f x (6/A) (7/B) = f x (6/B)
11.B. Allocations de chdmage (ILB/A) (11.B/B)
11.C. Quotient conjugal (11.C/A) = -(I1.C/B) (1.c/B)
1Il. Ensemble des Revenus Nets (ERN) (I/A) = (II/A) (11/B) = (11/B)
V. Dépenses déductibles de I'ERN (IV/A) = (IV.A/B) (IV/B) = (IV.A/B)
IV.A. Frais de garde d'enfants (IV.A/A) (IV.A/B)

V. Revenus Imposables Globalement (RIG)
V1. Impét de base sur RIG
VIl Réduction d'impdt sur RIG
VIILA. Quotité exemptée d'impét
1. Montant de base
2. Majoration pour enfanis a charge
3. Majoration forfaitaire enfant<3ans

(VIA) = (I/A)-(IV/A)
(VIA) =i x (V/A)
(VI/A) =i x (VII.A/A)
(VILAJA) = (1/A)+(2/A)+(3/A)
(1/A)
(2/A)
(3/A)

(V/B) = (1II/B)-(IV/B)
(VI/B) =i x (V/B)
(VI/B) =i x (VII.A/B)
(VIL.A/B) = (1/B)+(2/B)+(3/B)
(1/B)
(2/8)
(3/B)

VHI. Impé6t a répartir
IX. Impét du ménage & répartir
X. Réduction pour revenu remplacement

(VII/A) = (VI/A)-(VII/A)
(IX) = (VII/A)+(VII/B)
(X)

Xl. Imp6t de base réduit
Xil. Contribution Complémentaire de Crise

(X1) = (1IX)-(X)
(XIly = (X1)*0,03

XH!. Solde Etat
XIV. Additionnels communaux

(XY = (X1)+(X11)
(XIV) = (X1)*0,07

(VII/B) = (VI/B)-(VI1/B)

Calcul des revenus disponibles

Rubrique

Ménage

D.1. Allocations familiales

D.2 Allocations de chémage
D.3 indemnités ALE

D.4. Minimex

D.5. Rémunération brute

D.6. CSS personnelles

D.7. IPP fédéral

D.8. Additionnels communaux
D.9. Frais de garde d'enfants

(D.1) = (I.A/A)+(L.A/B))
(D2) = (I1.B/A)+(1.A/B)

(D3) = (I.B/A)+(1.B/B)

(D4) = (.C/A+(1.C/B)

(D5) = (I1.A.4/A)+(II.A.4/B)
(D6) = (I1.A.5/A)+(Il.A.5/B)
(D7) = (XIII)

(D8) = (XIV)

(D8) = (230 x forfait journalier)

D. Revenus disponibles

(D) = (D1+D2+D3+D4+D5) — (D6+D7+D8+DY)
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Le régime de prestations familiales garanties est un régime permettant de verser,
indépendamment de toute relation de travail, des prestations équivalentes au taux majoré qui
sont accordées aux chomeurs de plus de six mois. L'octroi de ces prestations est soumis
notamment a des conditions de revenus. Le bénéficiaire du minimex peut y avoir droit sans
enquéte sur les ressources. Toutefois, dés le moment ot il est mis au travail par le CPAS, son
activité professionnelle ouvre le droit aux allocations familiales des travailleurs salariés au
taux ordinaire.

Tableau 3.3. Barémes des allocations familiales pour salariés et des prestations familiales garanties en 1998
{Montants en vigueur & partir du 01.10.1997)

Rang Ayant droit ordinaire Ayant droit chémeur complet Prestations familiales
depuis plus de 6 mois garanties
Premier enfant 2.706 BEF/mois 4.084 BEF/mois 4.084 BEF/mois

Source: Office National d'Allocations Familiales pour Travailleurs Salariés (1998)

(2) Indemnités ALE

Dans le cadre des Agences Locales pour 'Emploi, le chémeur ou le bénéficiaire du minimex
peut prester des activités en contrepartie d'une indemnité de 150BEF/heure ou d'un forfait de
7.950BEF/mois dans le cas d'un assistant de prévention et de sécurité’. Le nombre d'heures
d'activité est limit€ a 45heures/mois, excepté pour les agents de prévention et de sécurité
(53heures/mois) et pour certaines activités telles que I'horticulture (90heures/mois).

(3) Minimex

Les revenus des bénéficiaires du minimex dépendent de la catégorie d'octroi a laquelle ils
appartiennent. Pour I'année 1998, le montant du minimex s'élevait & 27.888 BEF/mois pour
les catégories "Conjoint" et "Isolé avec enfant", a 20.916 BEF/mois pour la catégorie "Isolé"
et a 13.944 BEF/mois pour la catégorie "Cohabitant".

Tableau 3.4. Montants du minimex selon la catégorie d'octroi pour I'année 1998

Catégorie d'octroi du minimex Montant mensuel Montant annuet
Conjoints (Catégorie 1) 27.888 BEF 334.656 BEF
Isolé avec enfant (Catégorie 2) 27.888 BEF 334.656 BEF
Isolé (Catégorie 3) 20.916 BEF 250.992 BEF
Cohabitant (Catégorie 4) 13.944 BEF 167.328 BEF

Source: Secrétariat d'Etat & la Sécurité, & I'intégration sociale et & I'environnement (1998)

(ii) Revenus professionnels nets imposables (Rubrique II)

Les revenus professionnels nets imposables sont constitués de la rémunération nette
imposable, des allocations de chdmage et, le cas échéant, du quotient conjugal.

(1) Rémunération nette imposable (Rubrique II1.A.)

Dans notre étude, nous considérons que la rémunération nette imposable provient uniquement
d'un travail salarié sous le régime employé. Elle est obtenue en additionnant le traitement
annuel brut, le double pécule de vacances et la prime de fin d'année et en soustrayant les
cotisations de sécurité sociale personnelles et des frais professionnels forfaitaires.

¢ Cf. Chapitre 5 — Agences Locales pour I'Emploi (ALE)
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Traitement annuel brut:

Sauf dispositions législatives spécifiques ou faits stylis€s qui montrent que les rémunérations
sont plafonnées, les bar¢émes dépendent du niveau de qualification atteint par les personnes
employées sous politique active et correspondent aux baremes en application au sein de la
fonction publique avec ancienneté 0, que I'employeur soit issu des secteurs public ou privé.
Les barémes de références sont ceux de I'Etat fédéral (Cf. Tableau 3.6. et 3.7.) A cela s'ajoute
le cas de figure ou la rémunération brute s'éléve au revenu minimum interprofessionnel, c'est-
a-dire un Revenu Mensuel Minimum Moyen Garanti de 43.343 BEF/mois.

Double pécule de vacances:

Pour le secteur public (Hypothése de calcul Ministere de la Région wallonne, 1998):
(Traitement annuel brut x 0,01) + 33.860 BEF

Pour le secteur privé:

(Traitement annuel brut/12) x 0.85

Prime de fin d'année:

Pour le secteur public et privé (Hypothése de calcul Ministere de 1a Région wallonne, 1998):
(Traitement annuel brut x 0,025) + 9.991 BEF

Tableau 3.5. RMMMG et barémes de I'Etat fédéral avec calcul du double pécule de vacances et de la prime de fin
d'année appliqué a la Région wallonne (Année 1998, Index 1,1951, Ancienneté 0)

Niveau barémique Traitement annuel brut Double pécule de vacances Prime de fin d'année
RMMMG 460.152 BEF 38.462 BEF 21.495BEF
(43.343BEF/mois) (38.346 BEF/mois)
Niveau 4 584.570 BEF 39.706 BEF 24 605 BEF
(Fédéral - 040A0) (48.714 BEF/mois)
Niveau 3 603.514 BEF 39.895 BEF 25 079 BEF
(Fédéral - 030A0) (50.293 BEF/mois)
Niveau 2 646 456BEF 40.325 BEF 26.152 BEF
(Fédéral - 020A0) (53.871 BEF/mois)
Niveau 2+ 829.622 BEF 42.156 BEF 30.732 BEF
(Fédéral - 02801) (69.135 BEF/mois)
Niveau 1 988.325 BEF 43.743 BEF 34.699 BEF
(Fédéral - 010A0) (82.360 BEF/mois)

Sources: Ministére fédéral des finances, Service central des dépenses fixes; Comité Régional d'Aide aux Communes

Tableau 3.6. RMMMG ef barémes de I'Etat fédéral avec calcul du double pécule de vacances et de la prime de fin
d'année appliqués dans le secteur privé (Année 1998, Index 1,1951, Ancienneté 0)

Niveau barémique Traitement annue! brut Double pécule de vacances Prime de fin d'année
RMMMG 460.152 BEF 32.974 BEF 21.629 BEF
(43.343BEF/mois) (38.346 BEF/mois)
Niveau 4 584,570 BEF 41.407 BEF 24.605 BEF
(Fédéral - 040A0) (48.714 BEF/mois)
Niveau 3 603.514 BEF 42.749 BEF 25.079 BEF
(Fédéral - 030A0) (50.293 BEF/mois)
Niveau 2 646 456BEF 45.791 BEF 26.152 BEF
(Fédéral - 020A0) (53.871 BEF/mois)
Niveau 2+ 829.622 BEF 58.765 BEF 30.732 BEF
(Fédéral - 02801) (69.135 BEF/mois)
Niveau 1 988.325 BEF 70.006 BEF 34.699 BEF
(Fédéral - 010A0) (82.360 BEF/mois)

Sources: Ministére fédéral des finances, Service central des dépenses fixes; Comité Régional d'Aide aux communes
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Cotisations de Sécurité Sociale personnelles:
Elles s'élevent a 13,07% et sont calculées sur I'ensemble des rémunérations brutes.

Frais professionnels forfaitaires

Les frais professionnels des travailleurs sont calculés sur base du forfait ordinaire. IIs se
calculent sur I'ensemble des rémunérations brutes imposables aprés déduction des Cotisations
de Sécurité Sociales personnelles.

Tableau 3.7. Frais professionnels forfaitaires pour les revenus de 1998 (Exercice d'imposition 1999)

Rémunération brute imposable
1 a 165.000BEF

165.001 & 330.000BEF

330.001 & 550.000BEF

a partir de 550.001BEF

Frais professionnels forfaitaires

20%

33.000BEF + 10% au-dessus de 165.000BEF
49.500BEF + 5% au-dessus de 330.000BEF

60.500BEF + 3% au-dessus de 550.000BEF
avec un maximum de 110.000BEF

Source: Ministére des finances (1999)

(2) Allocations de chémage (Rubrique I1.B.)

Seules les allocations ordinaires de chémage ont été prises en compte. Les chdémeurs
appartenant a la catégorie d'indemnisation "Chef de famille" recoivent, pendant toute la durée
du chdmage, une allocation égale & 60% de leur derniére rémunération brute. La rémunération
sur laquelle l'allocation est calculée est cependant plafonnée a 58.134 BEF/mois (Montant
valable au 01.01.1999). Le montant maximum s'éleéve donc a 34.892 BEF/mois. Par ailleurs,
l'allocation ne peut étre inférieure a un montant minimum garanti de 30.628 BEF/mois.

Tableau 3.8. Montants des allocations ordinaires de chémage (Montants valables au 01.01.1999)

C‘e_:tégorie' ] % du salaire Période Montant journalier Montant mensuel
: indemnisatio | journalier moyen Minimum | Maximum Minimum Maximum
Chef de famille 60% 1.178 BEF 1.342 BEF | 30.628 BEF 34.892 BEF
Isolé 60% 12 premiers mois 843 BEF 1.342 BEF | 21.918 BEF 34.892 BEF
42% aprés‘ les 12. 843 BEF 939 BEF | 21.918 BEF 24.414 BEF
premiers mois
Cohabitant 55% 12 premiers mois 672 BEF 1230 BEF | 17.472 BEF 31.980 BEF
35% 3 mois suivants 672 BEF 783 BEF 17.472 BEF 20.358 BEF
forfait aprés 15 mois 502 BEF 13.052 BEF
(669 BEF) (17.394 BEF)

Sources: SBB ficalité (1998), Dierick (1999)

Les personnes de la catégorie d'indemnisation "Isolé" regoivent elles aussi, pendant la
premiére année de chdmage, une allocation égale a2 60% de leur rémunération brute avec un
maximum de 34.892 BEF/mois. A partir de la deuxiéme année, cette allocation est ramenée a
42% pour le reste de la durée du chomage. Le montant minimum garanti est quant a lui de
21.918 BEF/mois.

Les chdomeur de la catégorie "Cohabitant” sans charge de famille regoivent pendant les 12
premiers mois de chomage 55% de leur derniére rémunération brute, avec un maximum de
31.980 BEF/mois. Le montant minimum garanti est de 17.472 BEF/mois. Au bout de 12
mois, I'allocation tombe a 35% et ce, pour une durée de 3 mois. Dans certains cas, cette
période peut étre prolongée. Aprés le 157 mois, le chémeur touche une allocation forfaitaire
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de 13.052 BEF/mois. Sur ce montant, un supplément de 4.342 BEF/mois est encore possible
si le partenaire est également chdmeur complet et si leurs allocations prises conjointement
sont inférieures a l'allocation de chdmage maximum de 34.892 BEF/mois dont les catégories
"Chef de famille" et "Isolé" peuvent bénéficier.

(3) Quotient conjugal (Rubrique I1.C.)

Si un des conjoints d'un couple marié€ a bénéficié de revenus professionnels, une quote-part de
ces revenus - le quotient conjugal - est octroyé au conjoint qui n'exerce pas d'activité
professionnelle. Un quotient conjugal est également octroyé si les deux conjoints bénéficient
de revenus professionnels mais que les revenus professionnels nets d'un des deux ne dépasse
pas 30% des revenus professionnels nets du ménage ou 297.000 BEF.

(iii) Ensemble des revenus nets (ERN) (Rubrique I11)

Sous nos-hypothése de travail, l'ensemble des revenus nets est égal aux revenus professionnels
nets imposables.

(iv) Dépenses déductibles de I'ERN (Rubrique 1V)

Dans notre évaluation des revenus du ménage, les seules dépenses déductibles de 'Ensemble
des Revenus Nets sont les frais de garde d'enfant. Il sont déductibles a concurrence de 80%
des dépenses engagées par la garde avec un plafond de 345BEF/jour. Les frais de garde sont
évalués a partir des barémes fournis par 'ONE aux milieux d'accueil subsidiés'’; baremes
modulés en fonction de la situation familiale et des revenus du ménage.

(v) Revenus Imposables globalement (RIG) (Rubrique V)

Les Revenus Imposables Globalement (RIG) sont obtenus en déduisant les frais de garde
d'enfant de 'ERN.

(vi) Impot de base sur RIG

L'impdt de base est I''mpdt théorique tel qu'il résulte de l'application du baréme de I'impdt
avant déduction de 1'impdt sur la quotité du revenu exempté d'impdt et avant toute réduction,
augmentation ou majoration d'impdt (Ministére de finances, 1999).

Tableau 3.9. Barémes de I'mpét sur RIG pour les revenus de 1998 (Exercice d'imposition 1999)

Tranches de revenus Impot

1 a 253.000BEF 25%

253.001 a 335.000BEF 63.250BEF + 30% au-dessus de 253.000BEF
335.001 a 478.000BEF 87.850BEF + 40% au-dessus de 335.000BEF
478.001 a 1.100.000BEF 145.050BEF + 45% au-dessus de 478.000BEF
1.100.001 a 1.650.000BEF 424 950BEF + 50% au-dessus de 1.100.100BEF
1.650.001 a 2.450.000BEF 699.950BEF + 52,5% au-dessus de 1.650.000BEF
a partir de 2.420.001BEF 1.104.200BEF + 55% au-dessus de 2.420.00BEF

Source: Ministere des finances (1999)

1% Office National de I'Enfance, Circulaire Participation Financiére des Parents ou de tiers 1998
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(vii) Réduction d'impét sur RIG (Rubrique VII)

Tous les contribuables ont droit a une quotité du revenu exemptée d'imp6t. Cela signifie
qu'une partie de leur revenu imposable n'est en réalité pas taxée. Le montant de cette quotité
différe selon qu'il s'agit d'un contribuable isolé ou de conjoints. Elle est également susceptible
d'étre majorée en fonction de la situation familiale du contribuable. Un impdt est calculé sur
cette quotité exemptée au baréme de 1'impdt de base sur RIG (Cf. Tableau 3.9). 1l vient en
déduction de 1'i'mpdt de base (Cf. Tableaux 3.1 et 3.2).

Tableau 3.10. Quotité exemptée d'impét les revenus de 1998 (Exercice d'imposition 1999)

Description Montant
Quotité exemptée pour I'isolé 206.000BEF
Quotité exemptée pour chaque conjoint 162.000BEF

Quotité exemptée pour enfants a charge:
- 1 enfant 44.000BEF

- montant supplémentaire par enfant de moins de 3 ans pour lequel 12.000BEF
des frais de garde n'ont pas été déduits

Source: Ministere des finances (1999)

(viii) Impét a répartir (Rubrigue VIII)

L'impdt a répartir s'obtient par la différence entre 1'mpot de base et 1'imp6t sur la quotité
exemptée d'impdt.

(ix) Impot du ménage a répartir (Rubrique IX)

Pour les conjoints, 1''mpdt du ménage a répartir est égal a I'impét total dii sur les revenus du
ménage.

(x) Réduction pour revenus de remplacement (Rubrique IX ou X)

Si les revenus imposables globalement sont inférieurs & 660.000 BEF, la réduction pour
revenu de remplacement (allocations de chomage) s'éléve & 59.653 BEF pour un isolé et
69.653 BEF pour un ménage.

Si les revenus imposables globalement sont compris entre 660.000 BEF et 825.000 BEF, la
réduction pour revenus de remplacement s'éléve a:

((825.000 BEF - RIG)/165.000 BEF) x Y

N

ou Y =59.653 x (Revenus de remplacement/RIG) pour un isolé
Y =69.653 x (Revenus de remplacement/RIG) pour un ménage

(xi) Impot de base réduit (Rubrique X ou XI)

Par impdt de base réduit, on entend I'impdt  répartir, diminué des réductions pour revenus de
remplacement.

(xii) Contribution Complémentaire de Crise (Rubrigque XI ou XII)

Contribution Complémentaire de Crise = 0,03 x Impot de base réduit
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(xiii) Impot a payer (Rubriques XII et XIII ou XIII et XIV)

L'impét total a payer est constitué¢ d'une part de 1''mp6t dii a I'Etat fédéral, d'autre part des
additionnels communaux évalués a 7% (valeur médiane).

Impdt a payer = Solde Etat + Additionnels communaux

ol Additionnels communaux = 0,07 x Impdt de base réduit

B. Calcul du revenu disponible

L'estimation du revenu disponible est d'une part utilisée comme assiette de calcul des imp0ts
indirects. D'autre part, elle permet de déterminer les pieges financiers du chﬁmage“. A court
terme, ceux-ci apparaissent "lorsque le passage du non travail au travail, ou plus
généralement une hausse du nombre d'heures prestées, se traduit par une perte financiere ou
par un gain monétaire faible ou nul" (Degreef, 1999).

Le revenu disponible du ménage correspond a l'ensemble des revenus professionnels du
ménage (rémunérations brutes, allocations de chdmage), duquel sont déduits les cotisations de
sécurité sociale personnelles et 1'impdt des personnes physiques (IPP fédéral, additionnels
communaux a 1'IPP et cotisation complémentaire de crise). A cela, s'ajoutent les revenus non
imposables (minimex, allocations familiales et indemnités ALE) et sont déduits les frais de
garde d'enfants (Cf. Tableaux 3.1 et 3.2).

3.2. Flux financiers

Nous identifions les flux financiers qui s'opérent entre les différents niveaux de pouvoirs
publics, 'employeur et l'allocataire social; et cela également tant avant qu'apres I'embauche de
I'allocataire social.

A. Flux financiers avant I'embauche de l'allocataire social

(1) Flux financiers des pouvoirs publics vers lallocataire social

1l s'agit des allocations de chomage versées dans le cadre de la sécurité sociale des travailleurs
salariés ou du minimex versé par le Centre Public d'Aide Sociale de chaque commune. A cela,
il faut ajouter, le cas échéant, les allocations familiales ou les prestations familiales garanties
imputées au budget de 1'Office National d'Allocations Familiales pour Travailleurs Salariés
(ONAFTS). Remarquons que nous avons laissé sur le coté des aides spécifiques telles que la
participation du CPAS dans le loyer, les frais médicaux ou la note d'électricité.

(2) Flux financiers de l'allocataire social vers les pouvoirs publics

Aucune Cotisation de Sécurité Sociale personnelle n'est percue par I'Office National de
Sécurité Sociale (ONSS). Lorsque l'allocataire social est un chémeur, il est possible que des
impéts directs (Impdts des Personnes Physiques) soient versés a 1'Etat fédéral. Tout dépend du
montant des allocations de chdmage et de la situation familiale du chomeur. Par contre, les
revenus du minimex ne sont pas imposables.

"' Cf. Chapitre 14 - Impact budgétaire sur les revenus des allocataires sociaux
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Schéma 3.1. Flux financiers avant I'embauche sous politique active d'emploi

Sécurité sociale
Etat fédéral

Région w allonne Communes
Communauté frangaise

(1) @)

Allocataire social:
- Chémeur
- Bénéficiaire du minimex

(P1) Flux financiers de l'Etat fédéral vers les communes

L'Etat fédéral participe dans le montant du minimex 2 concurrence de la moitié de la somme
octroyée par le CPAS au bénéficiaire du minimex. Cette participation s'‘éléve & 60% pour les
CPAS qui ont en moyenne plus de 500 minimexés et 3 65% pour les CPAS qui ont en
moyenne plus de 1000 minimexés. Mais nous ne retiendrons que I'hypothése dun
remboursement de 50%. Lorsque 1Tmp6t des Personnes Physiques (JPP) n'est pas nul, la
commune touche également des additionnels communaux sur 'IPP. Nous avons opté pour une
valeur médiane de 7%.

Notons que nous n'avons pas pris en compte le produit des impdts partagés (IPP, TVA) et des
impdts conjoints (IPP) attribué par I'Etat fédéral aux Communautés et aux Régions. La raison
en est qu'il est particulicrement malaisé d'évaluer la contribution d'un individu au montant
percu par chaque Région et Communauté'?, D'abord, la répartition des masses TVA et IPP
entre les Communautés et les Régions n'est pas proportionnelle 2 la contribution de chacune
des entités fédérées. Dans le cas des Communautés, la répartition s'effectue sur base du
nombre d'éléves; dans le cas des Régions, le mécanisme d'attribution des recettes IPP sur base
de la contribution de chaque Région est contrebalancé par un mécanisme de solidarité
nationale. Ensuite, la TVA et I'IPP versés par le fédéral a I'ensemble des Régions sont calculés
a partir d'un montant de base et non a partir d'un certain pourcentage de ces recettes. Les
variations conjoncturelles sont des lors supportées par 1'Etat fédéral et non par les Régions.

'* Nous remercions ici Robert Deschamps (FUNDP) et Michel Englert (Bureau fédéral du Plan) pour leurs remarques.
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B. Flux financiers aprés I'embauche sous politique active d'emploi

(1) Flux financiers des pouvoirs publics vers l'employeur

Ce sont les différents subsides octroyés aux employeurs par le fédéral, la Région wallonne et
les communes lors de 'engagement de chomeurs ou de bénéficiaires du minimex.

(2) Flux financiers de l'employeur vers les pouvoirs publics

Ces flux correspondent aux CSS patronales versées a 'ONSS dans le cas d'un employeur
privé ou a I'ONSS-APL dans le cas d'un employeur public local (province ou commune). La
cotisation patronale de référence est égale a 34,38% pour le secteur privé, c'est-a-dire une
cotisation valable lorsque l'employeur cotise i l'ensemble des branches obligatoires de la
sécurité sociale. Nous n'avons ni repris les majorations pour entreprises de plus de 20
travailleuts et les cotisations fonds de fermeture des entreprises (0,33), ni les cotisations fonds
social (0,20) et fonds complémentaires Fonds de Fermeture des Entreprises (0.23). Les
montants différent lorsque l'employeur appartient au secteur public et de nombreuses
exonérations existent dans le cadre des politiques actives. Elles seront précisées en temps
voulu dans la suite de notre étude. Toutefois, notons d'ores et déja que par souci de
simplification, nous n'avons pas considéré I'éventualité de payement de cotisations patronales
a des caisses d'assurance privées (SMAP, CGER) comme c'est le cas de la branche pension
pour certaines administrations locales.

Aux CSS patronales, il convient également d'ajouter des indemnités spécifiques a certaines
mesures telles que la quote-part reversée au Forem pour I'emploi de travailleurs PRIME.

Schéma 3.2. Flux financiers aprés I'embauche sous politique active d'emploi

Sécurité sociale
BEtat fédéral
(P2) (P1)
Région w allonne Communes
Communauté frangalse >
(P3)
(1) @ @)\X
Employeur (5) Travailleur sous politiaue active
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(3) Flux financiers du travailleur vers les pouvoirs publics

Sont compris dans ces flux I'IPP, les additionnels communaux a 1'TPP, les impéts indirects et
les CSS personnelles.

(4) Flux financiers des pouvoirs publics vers le travailleur

Il s'agit des allocations familiales au taux ordinaire. Nous avons considéré, par simplification,
qu'elles sont toujours versées par 'ONAFTS. Pour certaines politiques d'activation (ALE,
PTP), il convient d'ajouter une partie du salaire supportée par I'Office National de 'Emploi.

(5) Flux financiers de l'employeur vers le travailleur

Il s'agit de la rémunération brute a charge de I'employeur.

(P1) Flux financiers de I'Etat fédéral vers les communes

Sont compris dans ces flux les additionnels communaux et la participation de 1'Etat fédéral
dans les frais supportés par la commune lorsqu'il y a mise au travail d'un bénéficiaire du
minimex par le CPAS (Cf. Partie I — Description des mesures). En outre, lorsque 1'embauche
a lieu a temps partiel, un complément de minimex peut &tre versé au travailleur puisque nous
avons exclu la possibilité de I'octroi d'une allocation de garantie de revenu.

(P2) Flux financiers de I'Etat fédéral vers la Région wallonne

Comme expliqué ci-dessus, la part des imp6ts partagés et de 1'impdt conjoint n'est pas reprise
dans nos calculs. Par contre, les Régions bénéficient de moyens financiers supplémentaires
destinés a financer la remise au travail de Chémeurs Complets Indemnisés et assimilés. Ainsi,
un montant fixe de 203.000 BEF/an ("Droits de tirage") est attribué pour chaque chomeur
engagé a temps plein dans le cadre des Programmes de Résorption du Chomage'”. 1l est pris
en compte dans nos calculs. Dans la pratique toutefois, notons que le pouvoir fédéral fixe le
montant pour chacune des Régions de maniere forfaitaire et inchangée depuis 1990.

(P3) Flux financiers de la Région wallonne vers les communes

Il s'agit essentiellement de subsides versés & la commune lorsqu'elle engage des allocataires
sociaux sous politique active au sein de ses services. Dans le cas de la mise au travail de
bénéficiaire du minimex, la commune ne doit pas nécessairement se positionner comme
employeur pour bénéficier des aides wallonnes a I'embauche.

"* Article 3581 de la Loi spéciale du 16 janvier 1989 relative au financement des Communautés et des Régions.
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Partie |l

Description des
mesures

Dans le cadre de notre évaluation de I'impact budgétaire des politiques actives, six mesures
susceptibles d'étre utilisées dans les services de proximité - et dans bien d'autre services
d'intérét collectif - ont été retenues. Il s'agit tout d'abord de deux mesures liées aux
Programmes de Résorption du Chdémage (PRC): les Agents Contractuels Subventionnés
(ACS) et les Projets Régionaux d'Insertion sur le Marché de I'Emploi (PRIME). 1l s'agit
ensuite de quatre autres mesures liées a l'activation des allocations sociales (allocations de
chdmage ou revenu minimum d'existence): les Agences Locales pour I'Emploi (ALE), la mise
au travail de bénéficiaires du minimex (Articles 60§7&61), les Programmes de Transition
Professionnelle (PTP) et les Emplois Services.

L'objectif de cette deuxiéme partie est de décrire successivement chacune de ces mesures. A
chaque fois, nous présentons d'abord le contexte dans lequel elles sont apparues. Ensuite, nous
dépeignons leur mode de fonctionnement. Nous poursuivons par une description des
statistiques disponibles et pertinentes pour notre étude. Enfin, nous répertorions les différentes
hypothéses de calcul prises en compte pour évaluer l'impact budgétaire de la mesure
concernée.
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- Chapitre 4 -
Agent Contractuel Subventionné (ACS)

4.1. Contexte

La création du premier régime d'Agents Contractuels Subventionnés (ACS) remonte a 1986.
Elle trouve son origine dans la réorganisation de trois Programmes de Résorption du
Chomage (PRC) existants: les Chomeurs Mis au Travail (CMT), les Cadres Spéciaux
Temporaires (CST) et les Troisieme Circuit du Travail (T'CT).

La mesure CMT, mise en place en 1963, est le plus ancien Programme de Résorption du
Chomage. Elle permettait aux pouvoirs publics et a certaines ASBL de faire appel a des
chémeurs complets indemnisés pour la réalisation de travaux d'utilité publique qui ne
pouvaient normalement &tre exécutés par le personnel dont ils disposaient (Rea, 1991). Le
chdomeur travaille, mais reste officiellement chdmeur et touche un supplément d'allocation
pour service rendu (Willaert, 1996).

En 1977%, le "Plan Spitaels" crée les CST dont l'objectif est de subsidier la remise au travail
de chdémeurs (Chémeurs Complets Indemnisés depuis au moins un jour) pour répondre a des
besoins collectifs non satisfaits en s'appuyant sur les institutions de service public et sur le
monde associatif. Il s'agissait d'un contrat de travail couvrant une période de 2 a 3 ans,
renouvelable une fois. L'Etat prenait en charge le paiement des rémunérations brutes et des
CSS patronales. En cas de renouvellement, I'Etat ne prenait a sa charge que 75% de la
rémunération (Rea, 1991). Dés lors, si la création de postes fiit importante dans un premier
temps, notamment par la transformation de CMT en CST au sein du secteur public, la charge
salariale est rapidement devenue intenable pour les promoteurs de projets, principalement
dans le secteur associatif (Willaert, 1996).

En 1982, le TCT est lancé'®. Il vise 2 permettre aux Chdmeurs Complets Indemnisés depuis 2
ans, avec préférence aux non-dipldomés, de remettre un pied dans le monde du travail en les
intégrant dans le secteur non marchand. Il n'est plus seulement question de rencontrer des
besoins collectifs, mais de fournir une occupation de transition vers un autre emploi. Le
contrat est conclu a durée indéterminée. L'intervention financiére des pouvoirs publics couvre
en général les charges salariales et n'est pas dégressive dans le temps. Le baréme est calculé
sur base du baréme minimum d'un emploi correspondant dans la fonction publique sans tenir
compte des revalorisations salariales et de I'ancienneté (Willaert, 1996).

Lorsque le gouvernement instaure le régime des Agents Contractuels Subventionnés par
I'Arrété Royal 474 du 28.10.1986”, nombre de personnes travaillent dans le cadre des PRC.
Pour l'année 1986, le Ministére fédéral de I'Emploi et du Travail recensait en Wallonie 19.760
CMT/CST et 13.588 TCT (Cf. Graphique 4.1). L'objectif était d'harmoniser et de remplacer
les PRC existants par une seule mesure PRC au niveau des pouvoirs locaux (communes et

" Arrété Royal du 20.12.1963

15 |_oi-programine du 22 décembre 1977 (M.B. 24.12.1977)
1% Arrété Royal du 24.03.1982 (M.B. 26.03.1982)

""M.B. 20.11.1986
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CPAS, provinces). Parallelement, une participation financiére accrue est demandée 2
l'employeur pour la rémunération des CST et des TCT'®,

Des 1987, une part importante des travailleurs PRC existants sont repris dans la nouvelle
mesure PRC que constituent les ACS-Pouvoirs Locaux (Cf. Graphique 4.1), avec pour
conséquence une prise en charge plus importante du colit employeur par les communes.
Toutefois, aupres des employeurs ne relevant pas des pouvoirs locaux, les travailleurs
demeurent engagés sous les régimes CMT, CST ou TCT. Avec la loi-programme du
30.12.1988", l'octroi d'ACS est ouvert a dautres employeurs: les administrations des
Communautés et des Régions, les établissements d'enseignement, les établissements d'utilité
publique, les ASBL et les sociétés locales de logements sociaux. Les CMT et les CST sont
supprimés deés 1990. Il n'en va pas de méme pour les TCT.

La création de I'ACS Loi-Programme (ACS auprés de certains pouvoirs publics et ASBL),
s'accompagne d'une régionalisation partielle des politiques de 1'emploi. Dés le 01.01.1989, les
PRC relevent de la compétence respective de 1'Etat fédéral (pour les emplois au sein des
administrations ou services de l'autorité fédérale) et de chacune des Régions. Suite 3 ce
transfert de compétences, le sort des TCT évoluera différemment selon les Régions.

En Région wallonne, 2/3 des TCT sont transformés en contrat PRIME (Cf. infra). Concernant
le 1/3 restant, certains demeurent TCT (312 postes en 1998), mais la plupart perdent leur
emploi (environ 3.000 postes). En Région bruxelloise, aucune modification n'a été effectuée
dans un premier temps. Cependant, la Région bruxelloise, au bout de ses capacités
budgétaires dans le cadre de la politique de 1'emploi, décide en 1996 de transformer les TCT
en ACS (Willaert, 1996). En 1998, seuls 487 TCT étaient encore employés. Une telle option
présentait I'avantage de diminuer les cofits pour la Région bruxelloise, puisqu'en plus du droit
de tirage de 203.112 BEF df par le Fédéral a la Région, I'employeur de I'ACS est exonéré de
CSS patronales (Cf. infra). Enfin, la Région flamande a maintenu I'entiéreté des postes TCT.
En créant de nouveaux emplois sous contrat ACS, tout en maintenant les anciens emplois
PRC, elle pouvait prétendre a des droits de tirage plus élevés.

Graphique 4.1. Evolution du nombre de travailleurs employés sous Programme de Résorption du Chémage en
Région wallonne

30 000
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Sources: Ministére fédéral de 'Emploi et du Travail

" Entre 5% et 10% de la rémunération brute.
' M.B. 05.01.1989
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4.2. Description de la mesure

Dans ce qui suit, nous décrivons le régime ACS propre a la Région wallonne tel qu'il se
présentait en 1998 pour les ACS aupres des pouvoirs locaux (ACS 474) et pour les ACS
aupres de certains pouvoirs publics et ASBL (ACS Loi-Programme)®.

A. ACS 474

La mesure "Agent Contractuel Subventionné aupres des pouvoirs publics locaux (ACS 474)"
vise a faciliter les initiatives émanant des pouvoirs publics communaux ou provinciaux et
destinées a assurer la satisfaction de besoins collectifs relevant du secteur non-marchand. Elle
s'adresse précisément aux employeurs suivants: les communes ou les associations de
communes a finalité non économique?’, les provinces ou les associations de provinces a
finalit4 non économique, les CPAS ou les associations de CPAS et les centres
intercommunaux d'aide sociale.

Peuvent étre engagés comme ACS 474, les chomeurs complets indemnisés, les chomeurs
ayant renoncé volontairement au bénéfice complet des allocations de chdmage, les travailleurs
a temps partiel avec allocation de garantie de revenu ou uniquement avec maintien des droits,
certaines catégories de chdmeurs indemnisés non demandeurs d'emploi®?, les bénéficiaires du
minimex et les travailleurs occupés précédemment dans le cadre de contrats ACS, PRIME,
FBIE ou PTP.

Les personnes travaillant sous ce statut bénéficient d'un contrat a durée déterminée ou
indéterminée et de tous les avantages de la sécurité sociale pendant et apres leur engagement.
Leur rémunération est au minimum égale au traitement octroyé a un membre du personnel de
la Région wallonne pour la méme fonction (en ce compris les augmentations barémiques liées
a 'ancienneté).

Avantages pour l'employeur (Cf. Schéma 4.1.)

- La Région wallonne verse une prime annuelle de 205.000 BEF, 410.000 BEF ou 615.000
BEF?. Cette subvention est déterminée sur base d'un systéme de points. Tous les pouvoirs
locaux se voient attribuer annuellement un capital de points ACS; chaque point donnant
droit & l'octroi d'une subvention de 205.000 BEF/an. Lors de 1'embauche dun ACS 474, le
pouvoir local choisit d'affecter 1, 2 ou 3 points selon la durée pendant laquelle le travailleur
s'est trouvé au chOmage ou dans toute autre situation reprise ci-dessus, la veille de son
engagement: 1 point si la situation dure depuis 6 mois au moins; 1 ou 2 points si la situation
dure depuis 12 mois au moins; 1,2 ou 3 points si la situation dure depuis 24 mois au moins.

- Dispense du paiement des CSS patronales a l'exception de la cotisation de modération
salariale et de la cotisation au Fonds de fermeture des entreprises.

* Bodart, Duchesne et Langohr (1998)

2] 'association de communes peut avoir une finalité économique a condition d'affecter les ACS a l'exploitation de parcs A conteneurs ou &
d'autres tiches environnementales.

211 s'agit des chémeurs indemnisés non demandeurs d'emploi qui se trouvent dans I'une des trois situations suivantes: étre g€ de 50 ans et
avoir connu au moins une année de chémage complet indemnisé au cours des deux dernieres années, étre dgé de 50 ans et pouvoir justifier
d'une aptitude au travai! réduite permanente au cours des quatre derniéres années ou &tre dispensé de l'inscription comme demandeur
d'emploi pour raisons sociales et familiales.

** La prime annuelle est liquidée a condition que le pouvoir local maintienne au cours du quinquennat, I'effectif global moyen au moins au
niveau de l'effectif global moyen occupé au cours de l'année qui précede le quinquennat. Par quinquennat, on entend chaque période
successive de 5 ans dont la premiére commence le 01.01.1997. Notons également que le pouvoir local qui affecte un ACS a l'exploitation des
parcs a conteneurs bénéficie d'une prime de 700.000,-BEF/an par ACS.
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B. ACS Loi-Programme

La mesure "Agent Contractuel Subventionné aupres de certains pouvoirs et ASBL (ACS Loi-
Programme)" s'adresse a deux catégories d'employeurs.

- La premiére correspond aux administrations et services de la Région wallonne et de la
Communautés frangaise. Dans ce cas, l'engagement d'ACS peut étre réalisé pour répondre
des besoins exceptionnels et temporaires en personnel lors d'actions limitées dans le temps,
pour remplacer des agents qui n'assument pas leur fonction ou pour accomplir des tiches
auxiliaires ou spécifiques.

- La seconde catégorie d'employeurs consiste en une liste (qui s'allonge d'années en années)
d'organismes assimilés aux pouvoirs publics® et aux activités trés diverses: les
établissements d'enseignement organisés, subventionnés ou reconnus par la Communauté
francaise ou germanophone; les associations de CPAS ou de communes; les sociétés
immobilieres de service public; les ASBL qui poursuivent un but social, humanitaire ou
culturel; les services locaux d'accueil et d'information pour I'emploi; les ASBL d'insertion
socioprofessionnelle; les Entreprises de Formation par le Travail (EFT); les ASBL
constituées en vue d'accueillir les enfants de 0 & 3 ans pendant les heures normales de travail
ou les enfants de 2,5 a 12 ans en dehors des heures scolaires et qui sont concernées par la
suppression des interventions du FESC & partir du 01.01.1998 (ASBL Créches); les
Missions régionales pour I'emploi; les cellules de gestion de centre ville; les ASBL
constituées en vue de réaliser la mise en valeur du patrimoine (ASBL fouilles); les centres
régionaux pour l'intégration de personnes étrangéres.

Peuvent étre engagés comme ACS Loi-Programme: les chdmeurs complets indemnisés depuis
au moins 6 mois; les chomeurs ayant renoncé volontairement au bénéfice complet des
allocations de chdmage et au chdmage depuis 6 mois au moins; les travailleurs a temps partiel
avec allocation de garantie de revenu et/ou avec maintien des droits; certaines catégories de
chdmeurs indemnisés non demandeurs d'emploi®; les bénéficiaires du minimex depuis 6 mois
au moins et les travailleurs occupés précédemment dans le cadre de contrats CMT, TCT,
ACS, PRIME, FBIE ou PTP.

Les chdmeurs complets indemnisés peuvent toutefois étre engagés sans condition de durée
aupres de certains employeurs: les établissements d'enseignement; les services locaux
d'accueil et d'information pour 1'emploi; les ASBL d'insertion socioprofessionnelle; les EFT;
les ASBL créches; les centres régionaux pour l'intégration de personnes d'origine étrangeére.

Les personnes travaillant sous le statut ACS Loi-Programme bénéficient d'un contrat a durée
déterminée ou indé€terminée et de tous les avantages de la sécurité sociale, tant pendant
qu'apres leur engagement. Leur rémunération est au minimum égale au traitement octroyé a
un membre du personnel de la Région wallonne pour la méme fonction (en ce compris les
augmentations barémiques liées a l'ancienneté).

2 Pour les ASBL, les représentants des pouvoirs publics locaux ne peuvent constituer plus d'un tiers du Conseil d'Administration.

3 |f s'agit des chdmeurs indemnisés non demandeurs d'emploi qui se trouvent dans 'une des trois situations suivantes: étre agé de 50 ans et
avoir connu au moins une année de chéinage complet indemnisé€ au cours des deux dernidres années, étre agé de 50 ans et pouvoir justifier
d'une aptitude au travail réduite permanente au cours des quatre demilres années ou étre dispensé de l'inscription comme demandeur
d'emploi pour raisons sociales et familiales.
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Schéma 6.1. Description de la mesure ACS 474
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Schéma 6.2. Description de la mesure ACS Loi-Programme
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Avantages pour l'employeur (Cf. Schéma 4.2.)

- La Région wallonne verse une prime de 203.000 BEF/an (régime général). Pour certains
employeurs, le montant est majoré. Il s'éleve a 500.000 BEF/an pour les EFT; a 615.000
BEF/an pour les ASBL creches, les ASBL fouilles, les sociétés immobiliéres de service
public, les centres régionaux pour l'intégration de personnes étrangeres et les cellules de
gestion de centre ville; a 700.000 BEF/an pour les services locaux d'accueil et d'information
pour I'emploi et les missions régionales pour l'emploi; a I'entiéreté du cofit salarial pour les
établissements d'enseignement, les ASBL d'insertion socioprofessionnelle.

- Dispense du paiement des CSS patronales a l'exception de la cotisation de modération
salariale et des cotisations destinées au régime du congé éducation, au Fonds de fermeture
des entreprises, au Fonds pour 1'emploi et au Fonds des Equipements et Services Collectifs

26
(FESC)™.

4.3. Données statistiques

A. Profils socioprofessionnels

Nous ne disposons pas de données sur la situation familiale et la catégorie d'indemnisation des
travailleurs ACS, qu'ils soient engagés sous ACS Loi-Programme ou sous ACS-474. 1l en va
de méme pour la durée de chdmage. Toutefois, l'attribution de points pour les ACS-474 est
théoriquement liée a la durée de chdmage. Sur base de la répartition des points attribués en
1996, 20% des personnes étaient au chomage depuis plus de 6 mois (1 point), 55% depuis
plus de 12 mois (2 points) et 13% depuis plus de 24 mois (3 points). La situation des 11%
restant était inconnue.

Au niveau des qualifications, nous avons seulement pu obtenir des informations pour les
ACS-474. Au 01.03.1998, et selon les données fournies par la Région wallonne, la répartition
des qualification était la suivante: 6% de Niveaux 1, 14% de Niveaux 2+, 28% de Niveaux 2,
30% de Niveaux 3 et 32% de Niveaux 4.

B. Caractéristiques des emplois

Nous ne disposons pas d'informations précises sur le type d'activités prestées, ni sur le type
d'employeur. En 1998, sur les 26.133 travailleurs ACS répertoriés en Wallonie par le
Ministére fédéral de I'Emploi et du Travail, environ 4.500 personnes étaient engagées dans le
cadre des ACS Loi-Programme (Régime général). Un peu moins de 20.000 personnes étaient
sous contrat ACS-474 En 1996, ce nombre était évalué a 18.201 par 'ONSS-APL. Le solde
correspondait 2 des ACS Loi-Programme travaillant au sein de l'enseignement (régime
dérogatoire qui prévoit une intervention de la Région & concurrence de 100% du colt salarial).

Pour les ACS Loi-Programme (régime général), 84% des 3.676 ETP employés au 30.06.1999
donnaient droit 3 un subside de 203.000 BEF/an., 14% a un subside de 14% et 2% a un
subside de 700.000 BEF/an. Du c6té des ACS-474, 20% des engagements donnaient droit a
un subside de 205.000 BEF/an (1 point), 55% a un subside de 410.000 BEF/an (2 points) et
13% a un subside de 615.000 BEF/an (3 points). La situation des 11% restant était inconnue.

* Pour les administrations de la Région wallonne et les établissements d'enseignement, seule la cotisation destinée au Fonds de fermeture
d'entreprises est due. Pour les organismes d'intérét public dont la rémunération des ACS n'est pas directement i charge de la Région
wallonne, seules la cotisation de modération salariale et la cotisation destinée au Fonds de fermeture d'entreprises sont dues.
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Quant au régime de travail, sur les 4.655 ACS Loi-Programme occupés au 01.12.1999, 54%
travaillaient a temps plein.

C. Effets en terme de création d'emploi

Nous ne disposons pas de statistiques permettant d'apprécier le poids respectif des effets net,
d'aubaine et de déplacement lors de la prestation d'activités par des travailleurs sous contrat
ACS.

4.3. Hypothése de calcul de 'impact budgétaire

A. Profils socioprofessionnels

Les personnes engagées comme ACS sont des chdomeurs complets indemnisés. Elles
appartiennent a l'une des quatre catégories d'indemnisation du chdmage suivantes: Chef de
famille (Catégorie A), Isolé (Catégorie N), Cohabitant avec partenaire au chdmage (Catégorie
BB) et Cohabitant avec partenaire au travail (Catégorie BW).

Dans la catégorie A, trois situations familiales sont reprises: couple 1égal (Conjoint), couple
de fait (Cohabitant) et 1solé avec un enfant de moins de 3 ans (Isolé avec enfant). Dans les
catégories BB et BW, nous considérons chaque fois une situation de couple légal et de couple
de fait. Enfin, la catégorie N correspond exactement a la situation familiale d'un isolé (Isolé).

Pour chaque combinaison "Catégorie d'indemnisation” et "Situation familiale", nous
envisageons deux niveaux barémiques: Niveau 4 et Niveau 1. Au total, nous obtenons ainsi 16
profils socioprofessionnels (Cf. Annexe 1).

B. Caractéristiques des emplois

Deux types d'employeurs sont pris en compte: une commune et une ASBL. Dans le premier
cas, il s'agit dun ACS-474 et la commune paye des CSS patronales de 5,67%>’ contre 29,2%
pour un emploi contractuel hors politique active. Dans le second cas, il s'agit d'un ACS Loi-
Programme et I'ASBL paye des CSS patronales de 6,61%>° contre 34,38% pour un emploi
contractuel hors politique active.

Pour chacun de ces employeurs, une hypothése minimaliste et une hypothése maximaliste en
terme de cofit budgétaire sont envisagées. L'hypothése minimaliste correspond a I'engagement
d'une personne au chdmage depuis moins d'un an, dans un emploi a mi-temps (1/2 ETP) et
donnant droit a une prime de la Région wallonne de 205.000 BEF/an (commune) ou 203.000
BEF/an (ASBL). L'hypotheése maximaliste correspond a l'engagement d'une personne au
chomage depuis plus de deux ans, dans un emploi & temps plein (1 ETP) et donnant droit a
une prime de la Région wallonne de 615.000 BEF/an (commune ou ASBL).

L s'agit de la cotisation de modération salariale (Source: ONSS-APL).

2y s'agit des cotisations destinées au régime du congé éducation (0,09%), au Fonds de fermeture des entreprises (0,22%), au Fonds pour
I'emploi (0,15%) et au Fonds des Equipements et Services Collectifs (0,05%) auxquelles s'ajoute la cotisation de modération salariale (5,67%
+ 5,67%*(0.09%+0.22%+0.15%+0.05%) + 0,4%).
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C. Effets en terme de création d'emploi

Tous les scénarios ont été pris en considération, et cela pour chaque type d'employeur. Par
ailleurs, pour le Scénario 0 (embauche hors politique active avec création d'emploi), le
Scénario 1/0 (embauche sous politique active avec création d'emploi versus embauche hors
politique active) et le Scénario 2 (embauche sous politique active sans création d'emploi),
nous tenons chaque fois compte des deux hypotheses de financement des emplois hors
politique active par l'autorité de tutelle (Région wallonne): soit aucune intervention dans le
colt salarial, soit une intervention a concurrence de 50% de la rémunération brute et des CSS
patronales. En ce qui concerne le scénario 1 (embauche sous politique active avec création
d'emploi), cette distinction n'a pas lieu d'étre effectuée. En combinant les deux hypotheses de
subsides structurels alloués hors politique active et les quatre scénarios de création d'emplois,
nous obtenons donc au total 7 situations types.
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- Chapitre § -
Agences Locales pour 'Emploi (ALE)

5.1. Contexte

Par 1'Arrété Royal du 19 juin 1987, les Chdmeurs Complets Indemnisés depuis au moins 12
mois se voient offrir la possibilité d'effectuer des activités rémunérées, au profit de
particuliers ou d'associations, tout en conservant leur allocations de chomage. A 1'époque, il
n'est pas encore question d'Agences Locales pour I'Emploi, mais l'objectif formulé alors ne
changera plus: d'une part, satisfaire la demande d'un certain nombre d'activités (services de
proximité) non rencontrées par les circuits de travail réguliers et qui ne rentrent pas en
concurrence avec ceux-ci, d'autre part, la demande d'emploi émanant des chomeurs de longue
durée qui trouvent difficilement une place sur le marché du travail.

Il faut attendre 1'Arrété Royal du 25 novembre 1991% pour voir une premiére version des
Agences Locales pour I'Emploi (ALE). Les communes, sur lesquelles repose le systéme, sont
alors libres de créer ou non une ALE. Quant au demandeur d'emploi, il s'y inscrit de fagon
volontaire et peut prester 60 heures/mois au tarif de 150 BEF/heure.

La formule de 1991 ne répond cependant pas aux attentes. Peu de communes mettent sur pied
une ALE et de nombreux besoins de proximité demeurent insatisfaits. Dans le sillage de la loi
du 30.03.1994%° portant des dispositions sociales, la réglementation est complétement revue.
Chaque commune ou groupe de communes doit se doter d'une ALE sous forme d'ASBL.
L'inscription des choémeurs devient obligatoire lorsque la période de chdmage dépasse 36
mois, bien que I'ALE s'adresse en priorité aux volontaires pour l'exécution des travaux
demandés et qu'un dipldmé ne puisse étre obligé d'accepter un travail non qualifié. Enfin, le
nombre d'heures prestées descend a 45 heures/mois.

La généralisation du systéme des ALE se traduit par une progression importante du nombre
de chomeurs activés. Comme 1'indique le graphique 5.1, le nombre de personnes actives en
ALE ne cesse d'augmenter entre 1994 et 1999. En Wallonie, bien que ce nombre s'éleéve déja a
6.581 unités au 30.11.1994, il est passé a 16.704 unités au 30.06.1999. Dans les deux autres
Régions, ou initialement les ALE étaient moins répandues et avaient mis plus de temps a
démarrer leurs activités (ONEm, 1997), le nombre de personnes actives en ALE n'est pas
moins considérable. Pour la méme période, il s'accroit del.219 a 19.866 unités en Flandre, et
de 348 a 1.930 unités a Bruxelles.

Actuellement, la réglementation en vigueur est toujours basée sur le syst¢tme mis en place en
1994, méme si diverses modifications réglementaires ont vu le jour entre-temps. Citons, par
exemple, la dispense d'application de certaines obligations de la réglementation du chomage
(disponibilité sur le marché de 'emploi, inscription comme demandeur d'emploi, etc.), la non
suspension pour chdémage de longue durée en faveur des chomeurs actifs en ALE, I'extension
du type d'activités autorisées (agents de prévention et de sécurité) et l'accés des bénéficiaires
du minimex aux ALE.

¥ M.B. du 31.12.1991
¥ M.B. du 31.03.1994
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Graphique 5.1. Evolution du nombre de personnes actives en ALE par Région

22500
20000 -
17500 -
15000 H
12500
10000 +-
7500 +
5000

4

Nombre de personnes actives

4
N N L3

0 7 ™~ T T
06/1994 06/1995 06/1996 06/1997 06/1998 06/1999

t

—e—Région wallonne —=—Région flamande —&—Région bruxelloise

Source: ONEm

5.2. Description de la mesure

Les Agences Locales pour I'Emploi s'adressent tant a des chdmeurs de longue durée qu'a des
bénéficiaires du minimex. Néanmoins, la prestation d'activités est généralement le fait de
chOmeurs de longue durée. Nous limitons dés lors la présentation de la mesure & ce cas de
figure.

Au centre du systeme, nous retrouvons I'ALE proprement dite (Cf. Schéma 5.1.). Son role est
essentiellement de faire correspondre l'offre et la demande de services. D'un cété, elle
répertorie les chdmeurs (prestataires) qui remplissent les conditions pour travailler en ALE.
D'un autre coté, elle centralise et vérifie les demandes des utilisateurs (bénéficiaires) qui
souhaitent faire exécuter des activités par ce biais. Par ailleurs, en tenant compte des textes
réglementaires en la matiere et des spécificités de la commune, elle détermine le montant de
l'indemnité horaire due par l'utilisateur et la liste des activités autorisées.

Réglementairement, les activités autorisées dépendent de la catégorie d'utilisateurs. L'ONEm
en distingue deux: les personnes physiques et les personnes morales.

- Activités autorisées au profit de personnes physiques: 1'aide- 3 domicile de nature
ménagere, l'aide a la surveillance ou a l'accompagnement de personnes malades ou
d'enfants, l'aide a I'accomplissement de formalités administratives, I'aide au petit entretien
du jardin.

Activités autorisées au profit de certaines personnes morales: Pour les autorités locales,
les activités doivent répondre a des besoins non rencontrés par les circuits de travail
réguliers, notamment compte tenu du caractére temporaire ou exceptionnel du besoin ou
du fait que ce besoin est né ou s'est accru considérablement a la suite d'évolutions
récentes de la société (l'accompagnement des enfants, des jeunes et des personnes
socialement défavorisées, la sécurité ou la rencontre d'autres besoins dans les quartiers,
etc.). En outre, en collaboration avec le Ministére de l'intérieur, les autorités locales
peuvent faire appel a des Assistants de Prévention et de Sécurité. Pour les établissements
d'enseignement et/ou les ASBL, les activités doivent, par leur nature, par leur importance
ou par leur caractere occasionnel, étre habituellement effectuées par des bénévoles. Enfin,
les entreprises du secteur de l'agriculture ou de l'horticulture peuvent également faire
exécuter des activités saisonniéres ou occasionnelles par l'intermédiaire de ' ALE.
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Schéma 5.1. Description de la mesure ALE
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Des que I'ALE autorise les activités souhaitées par l'utilisateur, celui-ci commande des
cheques nominatifs aupres de la société éditrice "Multiservice Chéque". Les personnes
morales (a l'exception du secteur de I'agriculture et de I'horticulture) ne peuvent les utiliser
que pour des activités occasionnelles (besoins impérieux ou au lancement d'une activité si sa
poursuite est incertaine). Par ailleurs, en cas d'urgence ou d'usage purement occasionnel, des
cheéques non nominatifs peuvent étre directement acquis a l'agence. Ils peuvent étre utilisés de
facon illimitée par des personnes privées.

Les cheques sont remis au chomeur a l'issue des services rendus ou, au plus tard a la fin du
mois. La valeur d'achat d'un chéque est fixée par chaque ALE, mais ne peut étre inférieure a
200 BEF ni supérieure 2 300 BEF'. Elle correspond au montant de l'indemnité horaire due
pour la prestation des activités. Lorsque l'utilisateur est une personne physique, il bénéficie
d'une réduction d'impét calculée en fonction du taux moyen d'imposition de ses revenus nets
imposables, avec un minimum de 30% et un maximum de 40%. Les dépenses n'entrent en
ligne de compte que pour autant qu'elles ne dépassent pas 80.000 BEF/an et ce uniquement
pour des chéques nominatifs.

Quant au prestataire, soit il a été inscrit automatiquement a 1'ALE, soit il s'y est inscrit
volontairement. Sont inscrits automatiquement les chomeurs complets indemnisés depuis
deux ans ou qui ont atteint I'dge de 45 ans et bénéficient depuis au moins 6 mois d'allocations
de chdmage. Peuvent s'inscrire volontairement les personnes suivantes: les personnes qui ont
€té 24 mois au chomage au cours des 36 derniers mois; les chdmeurs qui bénéficient du
minimex; les chdmeurs de 50 ans ou plus qui ne sont plus inscrits obligatoirement en tant que
demandeurs d'emploi et qui sont au chémage depuis plus de 2 ans.

Bien que bénéficiaire d'une couverture contre les accidents du travail, le prestataire conserve
son statut de chomeur car il n'est pas engagé dans les liens d'un contrat de travail. Ses
prestations sont normalement limitées a 45 heures/mois™” et sa rémunération reste considérée
comme un complément a l'allocation de chdmage a raison de 150 BEF par heure de travail
prestée. Fiscalement, ce complément n'est pas considéré comme un revenu professionnel et, a
ce titre, n'est pas imposable. Le versement du complément est effectué a la fin de chaque mois
par l'organisme de paiement (CAPAC, syndicats), en méme temps que le versement des
allocations de chdmage et a concurrence du nombre de chéques remis par le chdmeur au cours
du mois.

Les organismes de paiement retournent les chéques a la société "Multiservice Chéque" qui
leur rembourse le montant de 150 BEF/heure payé a leurs affiliés majoré d'un montant
forfaitaire de 4,5 BEF/chéque et destiné a couvrir leurs frais administratifs. La différence
entre le prix d'achat du cheque payé par l'utilisateur et le montant remboursé a 1'organisme de
paiement des allocations de chdmage, diminuée des frais administratifs de Multiservice
Cheque S.A. (8 BEF/cheéque), est ensuite répartie de la maniére suivante: 20% pour 1'ALE sur
le territoire de laquelle les activités autorisées ont été prestées, 80% pour 'ONEm afin de
couvrir les frais de fonctionnement (Primes des assurances accidents du travail et
responsabilité civile) et d'alléger le budget de 1'assurance chomage.

' Entre 200 BEF/heure et 210BEF/heure pour les entreprises agricoles et horticoles, 210 BEF/heure pour les Agents de Prévention et de
Sécurité.

* Dans les secteurs agricole et horticole, le chdmeur peut prester 90 heures pendant deux mois par an. Les Agents de Prévention et de
Sécurité peuvent prester 53 heures/mois tout au long de l'année.
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5.3. Données statistiques

A. Profils socioprofessionnels

En Wallonie, sur les 25.441 chdmeurs ayant presté au moins une heure en ALE au cours de
l'année 1998, 42,6% appartenaient a la catégorie d'indemnisation "Chef de famille" (A),
43,8% a la catégorie "Cohabitant" (B) et 13,6% a la catégorie "Isolé" (N).

Parmi ceux-ci, 18.865 (74,2%) étaient chdmeurs complets indemnisés et 5.732 (22,5%)
dispensés de certaines obligations de la réglementation du chémage (disponibilité sur le
marché de 1'emploi) pour avoir exercé des activité en ALE depuis plus de 6 mois™. Nous ne
disposons pas d'information sur les qualifications des travailleurs ALE.

B. Caracteéristiques des emplois

Sur les 12.006.989 cheques imprimés en Belgique en 1998, 7.558.662 (63%) 1'étaient pour des
personnes physiques (Cf. Tableau 5.1) et 2.642.217 (22%) pour des personnes morales. Le
solde de 1.806.110 (15%) correspondait & des chéques non nominatifs pour lesquels il n'est
pas possible d'identifier le type d'utilisateur. Parmi les activité prestées au profit des
particuliers, relevons qu'il s'agit essentiellement d'aide a domicile (travaux ménagers) et
rarement de garde d'enfants ou de malades. Quant aux activités prestées a la demande de
personnes morales, les utilisateurs sont avant tout des associations (ASBL ou non), bien que
nous relevons un nombre important de chéques imprimés pour les autorités locales, les Agents
de Prévention et de Sécurité ou les établissements d'enseignement.

Tableau 5.1. Répartition des chéques ALE imprimés pour I'ensemble du pays en fonction de I'indemnité horaire et

du type d'utilisateur (Année 1998)

Activité Indemnité horaire Total
200 (210;240) 250 (260;290) 300

Chégues non nominatifs 1521348 197 630 75 652 1370 10 110 1806 110
(84,2%) (10,9%) (4,2%) (0,1%) (0,6%) (100%)

Chéques nominatifs: Personnes 2 167 940 1891 870 2405120 351 198 742 534 7 558 662
physiques (28,7%) (25,0%) (31,8%) (4,6%) (9,8%) (100%)
Toutes activités confondues 1148715 773 830 1133 505 112415 359687 3528 152
Aide a domicile 929 953 1026808 1182 384 227153 349 700 3715998
Entretien du jardin 67 048 72 745 68917 9570 23711 241 991
Enfants et malades 21419 18 157 19 824 1890 9226 70516
Formalités administratives 805 330 490 170 210 2 005
Chéques nominatifs: Personnes 1116 653 950 990 481 140 16 003 77 431 2642 217
morales (42,3%) (36,0%) (18,2%) (0,6%) (2,9%) (100%)
Autorités locales 284 361 109 409 106 576 9192 12436 521974
Agents de Prévention et de Sécurité 0 532 130 0 0 0 532 130
Etablissements d'enseignement 204 298 94 285 78 069 3941 19 095 399 688
ASBL 558 969 193 938 90 438 1450 43 558 888 353
Associations non commerciales 69 025 21228 17 883 1420 2342 111 898
Agriculture et horticulture 0 0 188 174 0 0 188 174
Total 4 805 941 3040490 2961912 368 571 830 075 12 006 989
(40,0%) (25,3%) (24,7%) (3,1%) (6,9%) (100%)

Source: ONEm auprés de Multiservice Chéque

Y Le solde de 844 (3,3%) appartenait a l'un des statuts suivants: dispense pour raisons sociales et familiales, allocations de garantie de

revenus, atelier protégé ou autre.
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Pour I'année 1998, I'indemnité horaire s'élevait en moyenne a 226 BEF. Dans 40% des cas,
elle correspondait au minimum légal de 200 BEF. Seulement 10% des utilisateurs payaient
une indemnité supérieure a 250 BEF. En moyenne, les particuliers achétent leurs chéques plus
chers que les personnes morales; mais par ailleurs, ils bénéficient d'une réduction d'impéts.

Enfin, selon les statistiques de 'ONEm pour I'année 1996, 37% des personnes actives en ALE
travaillaient plus de 30 heures/mois, 25 % entre 20 et 30 heures/mois et 38% moins de 20
heures/mois.

C. Effets en terme de création d'emploi

Nous ne disposons pas de statistiques permettant d'apprécier le poids respectif des effets net,
d'aubaine et de déplacement lors de la prestation d'activités par des chdmeurs en ALE.

9.4. Hypothéses de calcul de I'impact budgétaire

A. Profils socioprofessionnels

Les personnes actives en ALE sont des chémeurs complets indemnisés depuis plus de deux
ans. Elles appartiennent a I'une des quatre catégories d'indemnisation du chémage: Chef de
famille (Catégorie A), Isolé (Catégorie N), Cohabitant avec partenaire au chémage (Catégorie
BB) et Cohabitant avec partenaire au travail (Catégorie BW).

Dans la catégorie A, trois situations familiales sont reprises: couple 1égal (Conjoint), couple
de fait (Cohabitant) et isolé avec un enfant de moins de 3 ans (Isolé avec enfant). Dans les
catégories BB et BW, nous considérons chaque fois une situation de couple légal et de couple
de fait. Enfin, la catégorie N correspond exactement  la situation familiale d'un isolé (Isolé).

Pour chaque combinaison "Catégorie d'indemnisation" et "Situation familiale", nous
envisageons deux niveaux barémiques: Niveau 4 et Niveau 1. Au total, nous obtenons ainsi 16
profils socioprofessionnels (Cf. Annexe 2).

B. Caractéristiques des emplois

Deux types d'utilisateurs sont pris en compte: une personne physique et une ASBL. Pour
chacun de ces utilisateurs, I'indemnité horaire est de 230 BEF. Quant a la personne active en
ALE, elle preste 30 heures/mois, soit 'équivalent d'un cinquieme temps (1/5 ETP).

C. Effets en terme de création d'emploi

Tous les scénarios ont ét€ pris en considération. Pour les utilisateurs "personnes physiques",
nous avons considéré qu'en dehors de la prestation des activités au sein de I'ALE, le
particulier fait appel aux services d'une ASBL,; laquelle répercute intégralement le cofit
salarial sur l'utilisateur. Les cas de concurrence avec des activités effectuées par des
indépendants ou des sociétés a but lucratif n'ont pas été pris en compte.

Pour les ASBL, et dans la cas du Scénario 0 (embauche hors politique active avec création
d'emploi), du Scénario 1/0 (embauche sous politique active avec création d'emploi versus
embauche hors politique active) et du Scénario 2 (embauche sous politique active sans
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création d'emploi), nous tenons chaque fois compte des deux hypothéses de financement des
emplois hors politique active par l'autorité de tutelle (Région wallonne): soit aucune
intervention dans le cofit salarial, soit une intervention a concurrence de 50% de la
rémunération brute et des CSS patronales. En ce qui concerne le scénario 1 (embauche sous
politique active avec création d'emploi), cette distinction n'a pas lieu d'étre effectuée. En
combinant les deux hypotheéses de subsides structurels alloués hors politique active et les
quatre scénarios de création d'emploi, nous obtenons au total 7 situations types.
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- Chapitre 6 -
Articles 60§7&61

6.1. Contexte

Dés la promulgation de la loi organique du 8 juillet 1976** sur les Centres Publics d'Aide
Sociale (CPAS), dans la foulée de la loi du 7 aoft 1974% instituant le droit & un revenu
minimum d'existence (minimex), le législateur confie aux CPAS le soin de prendre toutes les
dispositions de nature a procurer un emploi aux personnes devant justifier d'une période de
travail pour obtenir le bénéfice complet de certaines allocations sociales; allocations sociales
relevant du systéme de sécurité sociale telles que les allocations de chomage ou 1'Assurance
Maladie Invalidité.

Pour mener a bien cette forme particuliere d'aide sociale définie a I'Article 6087 de la loi, le
CPAS pouvait dés 'origine soit agir lui-méme comme un employeur pour la période visée
(Article 60§7), soit recourir a la collaboration de personnes, d'établissements ou de services
créé€s par les pouvoirs publics ou par l'initiative privée (Article 61). Toutefois, la mise au
travail de bénéficiaires du minimex sous statut Articles 6087 et 61 est demeurée relativement
limitée jusqu'au début des années 1990.

Depuis lors, les CPAS ont considérablement évolué. Outre une mission traditionnelle d'aide
sociale, ils se sont affirmés comme des opérateurs a part entiere de l'insertion professionnelle;
a tel point qu'une progressive similitude s'installe entre les actions d'insertion menées par les
CPAS et celles mises en oeuvre par les opérateurs qui s'adressent aux chomeurs tels que le
Forem (Vanheerswynghels et Veinstein, 1998).

Diverses interventions législatives ont ainsi vu le jour afin de favoriser la mise au travail de
bénéficiaires du minimex sous les statuts Articles 60§7 et 61¢. 1l s'agit de modifications
législatives visant a élargir les possibilités d'emplois par la mise a disposition d'utilisateurs
tiers, de travailleurs engagés dans les liens d'un contrat de travail par le CPAS”, et visant a
majorer la subvention fédérale du CPAS qui engage un bénéficiaire du minimex>® (100%
d'intervention dans le montant du minimex au lieu de 50%°).

Mais, d'autres incitants financiers ont également ét€ mis en place (Bodart, Duchesne et
Langohr, 1998): : ' '

- Des le ler janvier 1996, une exonération des cotisations de sécurité sociale patronales au

profit du CPAS qui recrute un bénéficiaire du nﬁnimex40;

* M.B. 05.08.1976
“M.B. 18.09.1974
% Un travail 1égislatif similaire a été réalisé afin de permettre la mise au travail de bénéficiaires du minimex dans le cadre des Programmes

de Résorption du Chdmage (ACS, PTP) ou dans les programmes d'activation des allocations de chémage (ALE, Emplois services) destinés
initialement aux chémeurs.
*T Modification de 1'Article 60§7 de la loi du 8 juillet 1976 sur les CPAS.
% Modification de 1'Article 1884 de la loi du 7 aofit 1974 instaurant le droit & un minimum d'existence (12.01.1993).
¥ 1 est & noter que la subvention initiale s'€léve 2 60% pour les CPAS qui ont en moyenne plus de 500 minimexés et & 65% pour les CPAS
ﬂui ont en moyenne plus de 1000 minimexés.

’ Loi du 25 décembre 1995 portant des mesures visant i exécuter le plan pluriannuel pour I'emploi.

63




Chapitre 6 — Articles 60§7861

- Dés le ler janvier 1998, une subvention fédérale destinée au CPAS qui conclut une
convention de mise au travail avec un employeur extérieur (Article 61)*!;

- A partir du ler février 1998, une subvention de la Région wallonne au profit du CPAS
qui met un bénéficiaire du minimex au travail*.

Cette orientation vers une politique d'emplois sociaux sous statut Articles 60§7&61 s'est
traduite par une forte progression du nombre de bénéficiaires du minimex mis au travail en
Wallonie entre 1992 et 1999 (Cf. Graphique 6.1.). Selon les statistiques du Ministére fédéral
de I'Action sociale basées sur le nombre de dossiers de payement pour lesquels une
subvention fédérale équivalente 2 100% du minimex est octroyée aux communes, il y avait
1.500 Article 60§7* au 01.01.1999. Quant aux statistiques de la Direction générale de
I'Action sociale du Ministere de la Région wallonne basées sur le nombre de contrats de
travail pour lesquels une subvention de la Région wallonne a été accordée, elles dénombraient
1.816 Articles 60§7&61 au 01.01.1999. La différence de 316 entre les deux sources s'explique
de la maniére suivante: 136 ruptures de contrat avant 1'échéance prévue initialement, 141
Article 61 et 36 d'ajustement statistique.

Graphique 6.1. Evolution du nombre d'Articles 60§78&61 en Région wallonne entre 1992 et 1999

2000
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Sources: Ministare fédéral des Affaires sociales (Article 60§7); Direction Générale de I'Action sociale et de la Santé du Ministére
de la Région wallonne (Articles 60§7&61)

Quoiqu'il en soit, le nombre d'Articles 60§7&61 répertoriés en Wallonie demeure
relativement faible par rapport a la Flandre. Selon le Ministére fédéral de 1'Action sociale, le
nombre d'Article 60§87 en Flandre s'élevait a 2.363 pour 29.296 minimexés au 01.01.1999,
soit un ratio de 8%. En Wallonie par contre, il s'élevait & 1.500 pour 38.876 minimexés, soit
un ratio de 3,8%.

# Arrété Royal du 16 avril 1998 portant fixation des conditions, de la durée et des modalités de subvention visée 3 I'Article 18§4 de laloi du
7 aolt 1974.

“ Amété du Gouvernement wallon du 27 janvier 1998 octroyant des subventions aux centres publics d'aide sociale dans le cadre de
l'intégration professionnelle des personnes bénéficiaires du droit 4 un minimum de moyens d'existence.

* Les statistiques fédérales ne comptabilisent que les Articles 60 car seuls les minimexés mis au travail sous ce statut permettent aux CPAS
de retoucher 100% du minimex.
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6.2. Description de la mesure

Deux possibilités s'offrent au CPAS en matiere de mise au travail de bénéficiaires du
minimex: l'engagement par le CPAS (Article 60§7) ou l'engagement auprés d'un employeur
extérieur qui a signé une convention avec le CPAS (Article 61). Dans ce qui suit, nous
résumons les deux cas de figure tels qu'ils se présentaient pour I'année 1998*.

A. Article 60§7

Dans le cadre de 1'Article 60§7, soit le CPAS engage lui-méme la personne qui travaille dans
un de ses services, soit le CPAS engage la personne qu'il met ensuite a la disposition d'un tiers
utilisateur. Ce tiers utilisateur peut étre: une commune; une ASBL ou une intercommunale a
but social, culturel ou écologique; un autre CPAS; une Société a Finalité Sociale (SFS); un
hopital public affilié de plein droit a 'ONSSAPL ou a I'ONSS; une association formée par le
CPAS avec un ou plusieurs autres CPAS, avec d'autres pouvoirs publics et/ou avec d'autres
personnes morales n'ayant pas de but lucratif.

Dans les deux cas, le CPAS est 1'employeur et rémunére le travailleur en fonction d'un des
barémes suivants: statut pécuniaire du personnel du CPAS, statut pécuniaire des Agents
Contractuels Subventionnés auprés du CPAS, salaire minimum garanti des agents
communaux ou salaire minimum garanti qui serait applicable dans le secteur privé. Quant au
bénéficiaire du minimex engagé sous statut Article 60§7, les sommes versées en contrepartie
du travail constituent bien une rémunération dans le cadre d'un contrat de travail a durée
déterminée. Il est des lors assujetti a l'ensemble des branches de la sécurité sociale et,
fiscalement, un précompte professionnel est prélevé.

Lorsque le CPAS engage une personne qu'il met ensuite a la disposition d'un tiers utilisateur,
le CPAS peut se faire rembourser les prestations qui ont été effectuées au profit de
I'utilisateur. La loi ne précise toutefois pas le montant di par l'utilisateur. Un accord devra étre
pris entre les deux parties afin de déterminer la participation de l'utilisateur dans le coiit net de
I'Article 60§7, c'est-a-dire le coflit salarial a charge du CPAS diminué des subventions
fédérales et régionales (Lesiw, Neyt et Lietaert, 1998).

Avantages pour le CPAS au niveau fédéral

- Le CPAS bénéficie d'une exonération complete des cotisations patronales de sécurité
sociale. Pour bénéficier de l'octroi de cette subvention, il doit cependant consacrer
intégralement a sa politique de mise au travail les moyens dégagés par cette exonération,
c'est-a-dire réaliser de lemploi par toute formule d'emploi et/ou de formation
‘complémentaire et, pour les'CPAS de moins de 10 personnes, désigner un accompagnateur
pour les personnes mises au travail.

- Le CPAS percoit une subvention qui équivaut a 100% du minimex.

Avantages pour le CPAS au niveau de la Région wallonne

- Le CPAS percoit une subvention de 12.000BEF/mois complet de travail dans un régime de
travail a temps plein s'il s'agit d'un bénéficiaire du minimex au taux conjoint ou isolé avec

enfant mineur a charge, de 8.000BEF/mois s'il s'agit d'un minimexé au taux isolé et de
6.000BEF/mois s'il s'agit d'un minimexé au taux cohabitant.

“Bodart, Duchesne et Langohr (1992)
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Le montant du subside est réduit proportionnellement en cas d'engagement a temps partiel
ou lorsque I'engagement correspond a un mois incomplet. La durée de la subvention est en
outre limitée a 15 mois maximum.

B. Article 61

Dans le cadre de 1'Article 61 de la loi du 8 juillet 1976, le CPAS signe une convention avec un
employeur extérieur (entreprise commerciale ou association). Ce demier engage le
bénéficiaire du minimex dans les liens d'un contrat de travail au minimum pendant la période
nécessaire a l'ouverture du droit aux allocations de chdmage. C'est également lui, et non le
CPAS, qui rémunére le travailleur. Quant au CPAS, il rembourse généralement 2 l'employeur
une partie de la charge salariale, par exemple un montant égal aux cotisations patronales de
sécurité sociale (Lesiw, Neyt et Lietaert, 1998).

Avantages pour le CPAS au niveau fédéral

- Le CPAS pergoit une subvention qui équivaut a2 10.000BEF/mois complet de travail dans un
régime de travail a temps plein. Cette subvention doit toutefois &tre exclusivement destinée
aux frais d'encadrement et/ou de formation pris en charge par le CPAS dans le cadre de la
convention. Elle est limitée a 12 mois maximum et aux frais réellement supportés par le
CPAS suivant pieces justificatives.

Avantages pour le CPAS au niveau de la Région wallonne

- Le CPAS percoit une subvention de 12.000BEF/mois complet de travail s'il s'agit d'un
bénéficiaire du minimex au taux comjoint ou isolé avec enfant mineur a charge, de
8.000BEF/mois s'il s'agit d'un minimexé au taux isolé et de 6.000BEF/mois s'il s'agit d'un
minimexé au taux cohabitant.

Le montant du subside est réduit proportionnellement en cas d'engagement a temps partiel
ou lorsque l'engagement correspond 2 un mois incomplet. La durée de la subvention est en
outre limitée a 12 mois maximum.
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Schéma 6.1. Description de la mesure Article 60§7
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Schéma 6.2. Description de la mesure Article 61
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6.3. Données statistiques

A. Profils socioprofessionnels

En Wallonie, les 1.816 bénéficiaires du minimex engagés sous contrat Articles 6087&61
appartenaient aux catégories d'indemnisation suivantes au 01.01.1999: 9,3% de conjoints
(Catégorie 1), 35% d'isolés avec enfant (Catégorie 2), 38,2% d'isolés (Catégorie 3) et 17,5%
de cohabitants (Catégorie 4)*. Cette distribution differe de celle observée pour I'ensemble des
bénéficiaires du minimex a la méme date: les conjoints représentaient 5,4%, les isolés avec
enfant 20,4%, les isolés 53,5% et les cohabitants 20,7%.

Au niveau des qualifications, un nombre €levé de bénéficiaires du minimex mis au travail
n'ont pas obtenu leur diplome de l'enseignement secondaire supérieur. D'aprés les données
obtenues auprés de la Direction Générale de 1'Action sociale et de la Santé du Ministeére de la
Région wallonne, le classement des 1.816 Articles 60&7&61 en fonction du plus haut
dipléme obtenu donnait la répartition suivante au 01.01.1999: 1,5% de Niveaux 1; 3,8% de
Niveaux 2+; 11,5% de Niveaux 2; 25,3% de Niveaux 3; 45% de Niveaux 4; et pour les 12,7%
restants, la qualification n'était pas connue.

Il est a noter que beaucoup ont abandonné leurs études secondaires en cours de route, sans
obtenir de diplome qui sanctionne les années passées dans un établissement scolaire. Les
données recueillies aupres du CPAS de Charleroi nous apprennent ainsi que 51% des
minimexé€s mis au travail sont dans le cas.

B. Caractéristiques des emplois

Au 01.01.1999, les bénéficiaires du minimex mis au travail par le CPAS étaient engagés a
90,7% dans le cadre de I'Article 60§7 (Cf. Tableau 6.1). En outre, cet engagement s'effectuait
essentiellement au sein des services du CPAS. Toutefois, 1'évolution sur 3 ans indique une
progression des personnes engagées par le CPAS et mises & la disposition de tiers. Ainsi, la
proportion d'Article 60§7 au sein d'ASBL est passée de 7,9% a 14,3% entre janvier 1997 et
juin 1999, et de 8,6% a 12,3% au sein des administrations communales pour la méme période.
Quant a la part de conventions entre le CPAS et des employeurs extérieurs (Article 61), elle
s'€levait a 9,8% au 01.01.1999. Mais la aussi nous observons une augmentation non
négligeable puisqu'il n'y avait que 2,9% d'Article 61 au 01.01.1997.

Le régime de travail des personnes employées dans le cadre des Articles 60§7&61 est
constitué quasi exclusivement de temps plein. Le nombre de temps partiel est marginal. Ainsi,
selon les statistiques du CPAS de Charleroi, 98,5% des articles 60§7&61 étaient engagés a
temps plein au 01.04.1999. En fait, ni les minimexés, ni les CPAS n'ont intérét a reporter
lI'obtention du bénéfice complet des allocations de chdmage qui nécessite la prestation d'un
nombre minimum de journées de travail. C'est pourquoi nous travaillerons uniquement avec
une hypothése de travail a temps plein.

“ Ministére de la Région wallonne, Direction Générale de 1'Action sociale et de la Santé.
% Ministere fédéral des Affaires sociales
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Tableau 6.1. Evolution des Articles 60§7&61 par type d'employeur entre 1997 et 1999

Employeurs Articles 60&61 Janvier 1997 Janvier 1998 Janvier 1999 Juin 1999
I. Article 60 97,1% 94,0% 90,7% 90,2%
I.1. Mise au travail par le CPAS 76,4% 66,9% 58,1% 56,4%
1.2. Mise a disposition d'un tiers 20,7% 271% 32,6% 33,8%
1.2.1. ASBL 7,9% 10,4% 13,7% 14,3%
1.2.2, Autre CPAS 0,0% 0,2% 0,1% 0,1%
1.2.3. Commune 8,6% 9,1% 12,1% 12,3%
1.2.4. Hopital 3,6% 4,2% 3,5% 3,7%
1.2.5. Intercommunale 0,7% 2,8% 3,1% 3,2%
1.2.6. SFS 0,0% 0,3% 0,1% 0,2%
ll. Article 61 2,9% 6,0% 9,3% 9,8%
Total % 100% 100% 100% 100%
(Nombre total) (140) (949) (1816) (1880)

Sources: Ministére de la Région wallonne, Direction Générale de I'Action sociale et de la Santé

Tableau 6.2. Répartition des Articles 60§78&61 par statut professionnel 4 la sortie et par employeur Articles 6087861
(Situation au 01.06.1999)

Employeur Articles 60§7&61 Statut socioprofessionnel a la sortie Total
Contratde| Chomage Minimex(3) Sous total| Non donné (1+4+5)
travail (1) 2) sans contrat (5)

de travail

(4) = (2+3)
1. Article 60 21% 65% 8% 73% 6% 100%
I.1. Mise au travail par le CPAS 20% 66% 7% 74% 6% 100%
1.2. Mise a disposition & un tiers 21% 63% 10% 73% 6% 100%
1.2.1. ASBL 20% 61% 13% 73% 7% 100%
1.2.2. Autre CPAS 0% 100% 0% 100% 0% 100%
1.2.3. Commune 25% 64% 6% 70% 5% 100%
1.2.4. Hopital 21% 64% 5% 69% 10% 100%
1.2.5. Intercommunale 10% 73% 18% 90% 0% 100%
1.2.6. SFS 75% 25% 0% 25% 0% 100%
. Article 61 46% 19% 27% 45% 8% 100%
Total % 23% 62% 10% 71% 6% 100%
(Nombre total) (279) (756) (118) (874) (76) (1229)

Sources: Ministére de la Région wallonne, Direction Générale de I'Action sociale et de la Santé sur base des contrats termings
au 01.06.1999.

Tableau 6.3. Type de contrat et d'employeur des Articles 60§7861 embauchés a la sortie

Employeurs sortie Contrat ACS PRIME Autre Total
"classique"

ASBI/Association 53% 23% 20% 3% 100%

(30)

Commune 29% 68% 0% 3% 100%

(34)

CPAS ) 42% ) 54% 0% A% 100%

(102)

Intercommunale 83% 0% 0% 17% 100%

(6)

Hépital 60% 30% 0% 10% 100%

(10)

Privé (SPRL, SC, etc.) 89% 3% M 0% 8% 100%

(80)

| SFS 80% ] 0% 0% 20% 100%

)

Non donné 75% 0% 8% 17% 100%

(12)

Total % 59% 32% 3% 6% 100%

(Nombre total) (164) (90) (7) (18) (279)

Sources: Ministére de la Région wallonne ,Direction Générale de I'Action sociale et de la Santé sur base des contrats terminés
au 01.06.1999; (1) A l'exception des ASBL, les employeurs privés n‘ont normalement pas accés aux ACS.
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C. Effets en terme de création d'emplois

Nous ne disposons pas de statistiques permettant d'apprécier le poids respectif des effets net,
d'aubaine et de déplacement lors d'embauches sous statut Articles 60§7&61. Rappelons
toutefois que I'objectif des Articles 60§7&61 n'est pas de créer des emplois pérennes, mais de
favoriser l'insertion socioprofessionnelle des bénéficiaires du minimex et de leur procurer un
emploi pour obtenir le bénéfice complet de certaines allocations sociales.

La durée de I'engagement des Articles 60§7&61 prévue lors de la signature des contrats de
travail est dans la pratique déterminée par le nombre de ]ours de travail nécessaires pour
recouvrer le bénéfice complet des allocations de chémage*’. Celle-ci est elle-méme fonction
de 1'dge; le nombre de jours de travall étant supérieur pour les personnes plus agées. Ainsi en
Région wallonne, la durée theorlque des 1.816 contrats de travail se répartissait comme suit
au 01.01.1999: 1% de moins de 100 jours, 7% entre 100 et 311 jours, 43% entre 312 et 467
jours, 38% entre 468 et 624 jours et enfin, 11% de plus de 624 jours.

Qu'en est-il alors de l'insertion des bénéficiaires du minimex mis au travail? Le nombre de
personnes ayant retrouvé un emploi s'éléve seulement a 23% aprés une embauche comme
Article 60§7&61, méme s'il monte ]usqua 46% dans le cas de conventions passées avec des
employeurs extérieurs (Cf. Tableau 6. 2)®. Par contre, I'objectif de retour au chdmage est
atteint dans la majorité des cas (62%), ce qui n'empéche pas 10% des personnes de retourner
au minimex faute d'un nombre suffisant de journées de travail prestées. Pour les 6% restants,
nous ne disposons pas d'information. Il est a noter également que si 46% des Article 61 signe
un contrat de travail, une majorité des individus sans contrat de travail se retrouve au minimex
contrairement aux Article 60§87 ot seuls 8% sont dans le cas.

Enfin, le tableau 6.3. indique que 35% des personnes, ayant retrouvé un travail aprés leur
emploi Articles 60§7&61, ont été engagées dans le cadre des Programmes de Résorption du
Chomage ACS et PRIME. Cette proportion est plus élevée lorsque 'employeur a la sortie est
une ASBL (43%), une commune (68%) ou un CPAS (54%). Mais rien ne dit que les
employeurs privés autres que des ASBL ne bénéficient pas d'autres aides telles que des
exonérations de cotisations patronales.

6.4. Hypothéses de calcul du colt budgétaire

A. Profils socioprofessionnels

Le bénéficiaire du minimex engagé comme Article 60§7&61 appartient & l'une des quatre
catégories d'octroi du minimex: Conjoint. (27.888BEF/mois), Isolé. avec enfant
(27.888BEF/mois), Isolé (20.916BEF/mois) ou Cohabitant (13.944BEF/mois). Ces catégories
correspondent exactement a la situation familiale des personnes mises au travail.

7 Le bénéfice complet de I'Assurance Maladie Invalidité est recouvré quant i lui aprés 120 jours de travail.

* Par durée théorique des contrats, nous entendons la durée prévue lors de la signature du contrat de travail. Elle peut différer de la durée de
I'embauche effective. D'une part, certains CPAS préferent recourir a des contrats successifs de courte durée (3 mois par exemple), notamment
s'il a des doutes sur les capacités réelles d'insertion professionnelles du minimexé. La durée théorique des contrats est dans ce cas biaisée vers
le bas. D'autre part, il est recommandé aux CPAS de prévoir au départ une durée de contrat supérieure a celle exigée (Lesiw, Neyt et Lietaert,
1998). Mais, une fois le nombre de journées effectivement prestées atteint, le CPAS peut décider de rompre le contrat anticipativement, de
commun accord avec le minimexé.

* Par ailleurs, la probabilité d'obtenir un contrat de travail directement aprés 'emploi sous statut Articles 60§7&61 décroit lorsque le niveau
de qualification, évalué sur base du plus haut dipléme obtenu, diminue. Ainsi, sur base des contrats terminés au 01.06.1999, 44% des 23
Niveaux 1 obtiennent un emploi a la sortie, contre 42% des 46 Niveaux 2+, 33% des 132 Niveaux 2, 25% des 312 Niveaux 3 et 17% des 609
Niveaux 4.
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Rappelons que dans un ménage 1égal (Conjoints) ou de fait (Cohabitants), aucun montant n'est
versé si un des membres du ménage travaille et percoit un revenu net supérieur au minimex au
taux Conjoint. Dés lors, nous considérons qu'aucun des membres du ménage ne travaille avant
I'emploi sous statut Articles 60§7&61.

Quant au minimex€ "Isolé avec enfant" (1 enfant < 3 ans), il bénéficie d'un régime de
prestations familiales garanties, c'est-a-dire un régime permettant de verser, indépendamment
de toute relation de travail, des prestations équivalentes au taux majoré qui sont accordées aux
chomeurs de plus de six mois. Toutefois, dés le moment ot il est mis au travail par le CPAS,
son activité professionnelle ouvre le droit aux allocations familiales des travailleurs salariés
au taux ordinaire.

Enfin, étant donné la faible proportion de personnes ayant obtenu au minimum un dipléme de
l'enseignement secondaire supérieur et étant donné que les activités proposées ne sont en
général pas des travaux de haute qualification, nous envisageons deux niveaux barémiques
pour chacune des catégories d'octroi du minimex: RMMMG et Niveau 4. Au total, nous
obtenons ainsi 8 profils socioprofessionnels (Cf. Annexe 3).

B. Caractéristiques des emplois

Les engagements correspondent uniquement a des contrats de travail a temps plein. Au niveau
des employeurs, trois cas de figure sont envisagés:

- Engagement par le CPAS (Article 60§7) d'un bénéficiaire du minimex au sein d'un
service du CPAS:;

- Engagement par le CPAS (Article 60§7) d'un bénéficiaire du minimex mis ensuite a la
disposition d'une ASBL (tiers utilisateur) qui rembourse 50% de la rémunération brute du
travailleur au CPAS;

- Engagement par un employeur extérieur (Article 61), une ASBL, sur base d'une
convention qui prévoit le remboursement des Cotisations de Sécurité Sociale patronales
par le CPAS.

C. Effets en terme de création d'emploi

Tous les scénarios ont €té€ pris en considération et ce, pour chaque type d'employeur. Par
ailleurs, pour le Scénario 0 (embauche hors politique active avec création d'emploi), le
Scénario 1/0 (embauche sous politique active avec création d'emploi versus embauche hors
politique active) et le Scénario 2 (embauche sous politique active sans création d'emploi),
nous tenons chaque fois compte des deux hypothéses de financement des emplois hors
politique active par l'autorité de tutelle (Région wallonne): soit aucune intervention dans le
colit salarial, soit une intervention & concurrence de 50% de la rémunération brute et des CSS
patronales. En ce qui concerne le scénario 1 (embauche sous politique active avec création
d'emploi), cette distinction n'a pas lieu d'étre effectuée. En combinant les deux hypothéses de
subsides structurels alloués hors politique active et les quatre scénarios de création d'emploi,
nous obtenons donc au total 7 situations types.
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Programmes Régionaux d'Insertion sur le Marché de I'Emploi
(PRIME)

7.1. Contexte

Avec T'extension des compétences des Régions en matiére de politique d'emploi, en particulier
aux Programmes de Résorption du Chomage (Cf. supra), la Région wallonne décide de
transformer le régime du Troisi¢tme Circuit de Travail (TCT) en Programme Régional
d'Insertion sur le Marché de 'Emploi (PRIME).

Instituée par le Décret wallon du 31/05/1990%, la mesure PRIME répondait initialement a
deux objectifs. Le premier était de privilégier la mise au travail de personnes peu qualifiées,
en chomage de longue durée, tout en rencontrant des besoins non satisfaits. Ainsi, l'embauche
sous contrat PRIME impliqua dés le départ une participation financiére des promoteurs de
projets en fonction du type de demandeurs d'emploi recrutés (durée de chdmage,
qualification) ainsi que de la nature du projet.

Le deuxieme objectif, non moins important, était de réduire le nombre de postes de travail
subsidiés. Cette réduction du nombre de postes de travail répondait essentiellement 3 un
impératif budgétaire, le nombre de TCT en Région wallonne étant trop élevé par rapport au
budget transféré pour cette mesure de résorption du chdmage (Rea, 1991). Ainsi, seulement
2/3 des TCT sont transformés en contrat PRIME, le 1/3 restant demeurant TCT (312 postes en
1998) ou perdant son emploi (selon les estimations, environ 3.000 postes).

Graphique 7.1. Evolution du nombre de travailleurs PRIME en Région wallonne
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Schéma 7.1.. Description de la mesure PRIME
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Toutefois, si la création de postes PRIME était limitée a 5.133 unités au 01/06/1991, le
nombre de personnes travaillant sous ce statut a trés vite trouvé un rythme de croisiere
oscillant entre 9.000 et 10.000 unités (Cf. Graphlque 7.1.). Au 01.06.1999, 9.515 personnes
étaient occupées sous ce statut. Par ailleurs, en 1994°!, Jes projets autorisés sont étendus & une
série de services rémunérés au profit de tiers utlhsateurs (cf. infra).

7.2. Description de la mesure

La mesure "Programme Régional sur le Marché de I'Emploi" s'adresse aux employeurs du
secteur non marchand; c'est-a-dire, selon le Décret régional wallon du 31.05.1990, les secteurs
d'activités qui ont une utilit¢ publique, n'ont aucun but lucratif et satisfont des besoins
collectifs qui, autrement, n'auraient pas été rencontrés*>. En outre, les employeurs doivent étre
constitués sous forme d'ASBL, d'établissements d'utilité publique ou d'associations de fait
sans but lucratif et le nombre de representants des pouvoirs publics ne peut étre supérieur a
2/3 des membres du conseil d'administration

Peuvent étre engagés comme travallleur PRIME, les demandeurs d'emp101 qui sont au
chOomage depuis au moins un an®. Cette durée est réduite 2 un jour pour les emplois de
formateur et de moniteur relatifs a des activités de formation, d'insertion ou de réinsertion
professionnelle aupreés de certains employeurs (EFT, écoles de devoirs, centres d'éducation
permanente, services d'accueil de jour pour personne dgées, etc.). Le contrat de travail est a
durée déterminée ou indéterminée. Les barémes sont ceux des agents de la Région wallonne
exercant la méme fonction ou une fonction analogue.

Avantages pour l'employeur (Cf. Schéma 7.1.)
- Paiement des CSS patronales par la Région wallonne via le Forem.

- Paiement de la rémunération brute par la Région wallonne via le Forem. En contrepartie, le
Forem percoit un droit de tirage sur le fédéral de 203.112 BEF/an dans le cadre des
Programmes de Résorption du Chomage et une quote-part de I'employeur. Cette quote-part,
un pourcentage de la rémunération brute, dépend du type de projet dans lequel le travailleur
PRIME est engagé.

Soit il s'agit d'un projet du régime général. Dans ce cas, la quote-part est de 20% pour les
niveaux 1, 15% pour les niveaux 2 et 2+, 10% pour les niveaux 3 et 5% pour les niveaux 4.
Cette quote-part peut étre réduite en fonction de la durée de chémage précédant
I'engagement du travailleur et de certains services (besoins sociaux prioritaires, formation,
remise au travail effective dans les circuits traditionnels de I'emploi). Par exemple, si
I'engagement concerne un chomeur complet indemnisé depuis plus de deux ans, les quotes-
parts s'élevent a 10% pour les niveaux 1, 5% pour les niveaux 2+, 2 et 3 et 0% pour les
niveaux 4.

Soit il s'agit d'un projet a services rémunérés, c'est-a-dire pour lesquels I'employeur met a la
disposition de diverses catégories de personnes (tiers utilisateur) des travailleurs pour

! Arrété du gouvernement wallon du 06.10.1994 (M.B. du 11.11.1994)

2 Bodart, Duchesne et Langohr (1998).
3 Pour les projets visant des naissances multiples, ce sont les parents dont trois enfants au moins sont nés au cours d'une période de douze

mois, qui sont directement les employeurs, sans qu'il faille passer par une ASBL ou un établissement public (Bodart, Duchesne et Langohr,
1998). Ce type de projet ne sera toutefois pas envisagé dans notre présentation.

* Les catégories suivantes sont reprises comme demandeurs d'emploi: chémeur complet indemnisé; chémeur ayant renoncé volontairement
au bénéfice des allocations de chomage ch6meur qui, aprés un travail & temps partiel, a bénéficié d'allocations de chémage, chdmeur
percevant des indemnités & titre provisoire; chdmeur occupé en atelier protégé; travailleur du TCT occupé par 'employeur concemé.

% Six mois pour les bénéficiaires du minimex.
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l'accomplissement de certaines tiches. Dans ce cas, la quote-part est entierement déterminée
par le service fourni: 25% pour un service d'aide ménaggre; 12% pour la garde d'enfants
malades & domicile; 12% pour les services d'accueil de la petite enfance qui ne dépendent
pas d'une école; 15% (en ce qui concerne le personnel d'entretien et les animateurs) et 20%
(en ce qui concerne le personnel de soin) pour les services d'accueil et d'animation de projets
de vie dans les maisons de repos; etc.

7.3. Données statistiques

A. Profils socioprofessionnels

Nous ne possédons pas de données sur la catégorie d'indemnisation des demandeurs d'emploi
engagés sous le statut PRIME, ni sur la durée de chdmage précédant 1'engagement.

En terme de qualification, selon les informations récoltées par le Forem au 01.01.1999, 6%
des travailleurs étaient niveau 1, 20% niveau 2+, 34% niveau 2, 39% niveau 3 et 0% niveau
4%,

B. Caractéristiques des emplois

Nous ne disposons pas d'informations ni sur les employeurs ni sur le type d'activités prestées,
et par conséquent sur les quotes-parts employeurs dues au Forem.

Quant au régime de travail, sur les 9.401 personnes occupées au 01.01.1999, 57% travaillaient
a temps plein.

C. Effets en terme de création d'emploi

Nous ne disposons pas de statistiques permettant d'apprécier le poids respectif des effets net,
d'aubaine et de déplacement lors de l'engagement de travailleurs PRIME.

7.4. Hypothéses de calcul de I'impact budgétaire

A. Profils socioprofessionnels

Les personnes engagées sous statut PRIME sont des chémeurs complets indemnisés. Elles
appartiennent a l'une des quatre catégories d'indemnisation du chémage: Chef de famille
(Catégorie A), Isolé (Catégorie N), Cohabitant avec partenaire au chémage (Catégorie BB) et
Cohabitant avec partenaire au travail (Catégorie BW).

Dans la catégorie A, trois situation familiales sont reprises: couple 1égal (Conjoint), couple de
fait (Cohabitant) et isolé avec un enfant de moins de 3 ans (Isolé avec enfant). Dans les
catégories BB et BW, nous considérons chaque fois une situation de couple légal et de couple
de fait. Enfin, la catégorie N correspond exactement 2 la situation familiale d'un isolé (Isol€).

36 Selon les conversions du Forem, ou les échelles D ont semble-t-il ét€ considérées comme des niveaux 4, 4% étaient niveau 1, 14% niveau
2+, 30% niveau 2, 21% niveau 3 et 31% niveau 4.
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Pour chaque combinaison "Catégorie d'indemnisation" et "Situation familiale", nous
envisageons deux niveaux barémiques: Niveau 3 et Niveau 1. Au total, nous obtenons ainsi 16
profils socioprofessionnels (Cf. Annexe 4).

B. Caractéristiques des emplois

Le seul type d'employeurs pris en compte est 'ASBL. Les CSS patronales s'élévent a 34,38%
et sont a charge du Forem.

Deux hypothéses sont envisagées en terme de calcul du colit budgétaire: une hypothése
minimaliste et une hypothése maximaliste. L'hypothése minimaliste correspond 2
I'engagement d'une personne au chdmage depuis plus d'un an, dans un emploi & mi-temps (1/2
ETP). Dans ce cas, en appliquant le régime général, l'employeur verse une quote-part de 20%
pour le niveau 1 et de 10% pour le niveau 3. L'hypothése maximaliste correspond a
I'engagement d'une personne au chdmage depuis plus de deux ans, dans un emploi 2 temps
plein (1 ETP). Dans ce cas, en appliquant le régime général, 'employeur verse une quote-part
de 10% pour le niveau 1 et de 5% pour le niveau 3.

C. Effets en terme de création d'emploi

Tous les scénarios ont été pris en considération. Par ailleurs, pour le Scénario 0 (embauche
hors politique active avec création d'emploi), le Scénario 1/0 (embauche sous politique active
avec création d'emploi versus embauche hors politique active) et le Scénario 2 (embauche
sous politique active sans création d'emploi), nous tenons chaque fois compte des deux
hypothéses de financement des emplois hors politique active par 'autorité de tutelle (Région
wallonne): soit aucune intervention dans le coiit salarial, soit une intervention 4 concurrence
de 50% de la rémunération brute et des CSS patronales. En ce qui concerne le scénario 1
(embauche sous politique active avec création d'emploi), cette distinction n'a pas lieu d'étre
effectuée. En combinant les deux hypothéses de subsides structurels alloués hors politique
active et les quatre scénarios de création d'emploi, nous obtenons au total 7 situations types.
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Programme de Transition Professionnelle (PTP)

8.1. Contexte

Mesure récente née de l'accord de coopération du 18.07.1997 entre les Régions et I'Etat
fédéral, le Programme de Transition Professionnelle (PTP) présente de nombreuses
similitudes avec ses prédécesseurs. Il s'inscrit dans la logique de I'activation des dépenses de
chomage, du minimex ou de I'aide sociale et vise & créer, dans le secteur non marchand, des
emplois qui rencontrent des besoins collectifs insuffisamment satisfaits par le circuit de travail
régulier. Il se distingue cependant des mesures antérieures par l'attention portée sur deux
points: 1'objectif de rotation des chémeurs et le cofinancement de la mesure par les différents
niveaux de pouvoir.

L'objectif de rotation des chomeurs part du constat que les travailleurs engagés dans le cadre
des PRC restent souvent occupés pendant de nombreuses années sous ce statut. Les raisons
sont multiples: la rémunération et la couverture sociale qui est offerte, la difficulté de trouver
un autre emploi et surtout, l'utilisation des PRC comme financement alternatif de services
collectifs ou quasi collectifs. Des lors, I'idée est née d'utiliser activement les allocations de
chdémage en vue de promouvoir 1'intégration et la réinsertion des chdmeurs, en particulier des
chémeurs actifs en ALE, via une transition vers des emplois réguliers. Ainsi, il était prévu au
départ de limiter la durée maximale du contrat PTP a un an, pour permettre & un maximum de
travailleurs de bénéficier de la mesure.

Quant au mode de financement, et bien que le PTP soit fréquemment repris dans la liste des
Programmes de Résorption du Chomage, les Régions ne bénéficient d'aucun droit de tirage
lors d'une embauche sous ce statut. Le principe retenu est celui d'un cofinancement par le
fédéral, les Régions et/ou les Communautés, concrétisé, en Région wallonne, par I'accord de
coopération du 04.03.1997 entre 1'Etat et les Régions57 et l'accord de coopération du
03.07.1997 entre la Région wallonne, la Communauté francaise et la Communauté
germanophone™. Ainsi, une partie du salaire (la partie de chdmage activée) est directement
versée au travailleur PTP par 'ONEm (le CPAS lorsqu'il s'agit d'un minimexé). De son c6té,
la Région et/ou la Communauté, selon le pouvoir compétent pour les activités prestées, verse

une subvention a I'employeur.

D'application des la fin 1997 en Région wallonne™, le nombre de PTP a rapidement évolué
pour atteindre, d'aprés les informations fournies par 'ONEm, 3.065 personnes occupées au
30.06.2000 (Cf. Graphique 8.1.). En Région flamande, si la progression a été plus rapide, le
nombre de travailleurs PTP s'élevait a 2.327 unités a la méme époque. Enfin, en Région
bruxelloise, 764 travailleurs PTP étaient recensés au 30.06.2000.

%7 Décret régional wallon du 18.07.1997 (M.B. 09.08.1997) portant approbation de I'accord de coopération entre I'Etat fédéral et les Régions
relatif au Programme de Transition Professionnelle.

5% Décret régional wallon du 05.02.1998 (M.B. 03.03.1998) portant approbation de l'accord de coopération entre la Région wallonne, la
Communauté frangaise et la Communauté germanophone relatif au Programme de Transition Professionnelle.

¥ Arrété du Gouvernement wallon du 06.11.1997 (M.B. 03.12.1997) d'exécution du décret de la Région wallonne du 18.07.1997 (M.B.
09.08.1997) créant un Programme de Transition Professionnelle.
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Graphique 8.1. Evolution du nombre de PTP en Région wallonne
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8.2. Description de la mesure

Le "Programme de Transition Professionnelle" en Région wallonne s'adresse aux employeurs
suivants: la Région wallonne; la Communauté frangaise et la Communauté germanophone; les
provinces; les communes; les CPAS; les ASBL, les établissements d'utilité publique et les
associations de fait qui ne poursuivent aucun but lucratif. En outre, les employeurs doivent
appartenir au secteur non marchand, c'est-a-dire, selon le Décret de la Région wallonne du
18.07.1997, les secteurs d'activités qui ont une utilité publique, n'ont aucun but lucratif et
satisfont des besoins collectifs qui, autrement, n'auraient pas été rencontrés®.

Peuvent étre engagés comme PTP:

- Les demandeurs d'emploi de moins de 25 ans qui ne sont pas porteurs d'un certificat de
I'enseignement secondaire supérieur et qui sont, depuis 9 mois au moins, dans l'une des
situations suivantes: chdmeur complet indemnisé bénéficiant d'allocations d'attente ou de
chdémage; bénéficiaire du minimex ou de I'aide sociale.

- Les demandeurs d'emploi qui ne sont pas porteurs dun dipldme de I'enseignement
supérieur et qui sont dans 1'une des situations suivantes: chdmeur complet indemnisé sans
interruption d'allocations d'attente depuis au moins un an; chémeur complet indemnisé
sans interruption d'allocations de chémage depuis au moins deux ans; les bénéficiaires du
minimex ou de l'aide sociale depuis un an au moins sans interruption.

Les personnes travaillant sous ce statut bénéficient d'un contrat 3 durée déterminée ou
indéterminée (minimum mi-temps), mais les avantages pour l'employeur liés au PTP ne
peuvent dépasser une durée de deux ans pour le méme travailleur®. La rémunération est
pay¢e en deux parties. Elle est constituée d'une part, du salaire versé par I'employeur et d'autre
part, d'une allocation activée: soit l'allocation d'intégration qui lui est versée par 'ONEm, soit
le minimex versée par le CPAS (Bodart, 1999). Mais au total, elle doit au minimum &tre égale

au traitement octroyé a un membre du personnel pour la méme fonction.

% Bodart, Duchesne et Langohr (1993).

 Les avantages peuvent étre accordés pendant trois ans dans deux cas: le travailleur a effectué, au cours des 6 mois précédant son
engagement, au moins 180 heures de prestations dans le cadre d'une ALE; le travailleur réside habituellement dans une commune ayant, le
30 juin de I'année, un taux de chémage dépassant de 20% au moins le taux de chdmage moyen de la Région.
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Schéma 8.1. Description de la mesure PTP
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Avantages pour l'employeur (Cf. Schéma 8.1.)

Dans ce qui suit, nous présentons la situation en vigueur en Région wallonne pour l'année
1998. Par souci de simplification, nous avons exclu l'embauche d'un bénéficiaire du minimex
ou de l'aide sociale et le cas ou I'emploi reléve de la compétence de la Communauté francaise
(celle-ci supporte alors la moitié des subventions versées a l'employeur, 1'autre moitié étant
versée par la Région wallonne). En outre, les conditions d'octroi des PTP ont été uniformisées
aprés le 31.12.1998. Nous avons tenu compte de la situation qui prévaut aprés cette date. Les
montants des subsides demeurent néanmoins inchangés.

- Une partie du salaire étant versée directement par 'ONEm au travailleur, I'employeur déduit
I'allocation d'intégration du montant net de la rémunération mensuelle®?. Cette allocation
activée s'‘€léve 2 un montant mensuel de 10.000 BEF pour un emploi dont I'horaire
représente au moins un mi-temps et n'atteint pas les 4/5 temps et de 13.000 BEF pour un
emploi dont I'horaire représente au moins 4/5 temps. Si le chémeur réside, au moment de
son entrée en service, dans une commune dont le taux de chdmage dépasse au moins de 20%
la moyenne du taux de chomage de la Région, les montants mensuels s'él&vent
respectivemnent & 17.500 BEF et 22.000 BEF. Si le chomeur est dispensé de l'inscription
comme demandeur d'emploi parce qu'il a presté au moins 180 heures en ALE au cours des
6 derniers mois précédant la dispense, les montants mensuels s'élévent respectivement
12.000 BEF et 15.000 BEF. Les deux interventions majorées de l'allocation d'intégration ne
sont toutefois pas cumulables.

Lorsque les activités releévent de la compétence de la Région wallonne, la Région alloue une
subvention mensuelle de 14.000 BEF pour un emploi dont I'horaire représente au moins un
mi-temps et n'atteint pas les 4/5 temps et de 25.000 BEF pour un emploi dont I'horaire
représente au moins 4/5 temps. La subvention est toutefois limitée & un montant équivalent
aux CSS patronales et a la partie du salaire payée par 'employeur.

1

Dans le cadre du plan avantage a l'embauche, une réduction des CSS patronales est
accordée: 100% la premiére année et 75% la deuxieéme pour les chdémeurs complet
indemnisés depuis 2 ans; 75% la premiére année et 50% la deuxiéme pour les chdmeurs
complets indemnisés depuis 1 an. Les emplois doivent toutefois constituer des emplois
supplémentaires par rapport aux emplois réguliers, aux stages des jeunes et mesures
assimilées, aux emplois subventionnés et aux travailleurs occupés dans des programmes de
remise au travail.

8.3. Données statistiques

A. Profils socioprofessionnels

En Wallonie, sur les 2.013 personnes employés comme PTP en mars 1999%, 1a catégorie
d'indemnisation précédant l'engagement était connue pour 693 personnes. Sur ces 693
personnes, 57% appartenaient a la catégorie d'indemnisation "Chef de famille" (A), 26% 3 la
catégorie "Cohabitant" (B) et 17% a la catégorie "Isolé" (N).

Par contre, les données concernant les conditions d'octroi de l'allocation d'intégration sont
complétes. Sur les 2.013 travailleurs PTP au 31.03.1999, 67% résidaient lors de leur
engagement dans une commune ol le taux de chdmage dépassait au moins de 20% la

%2 Rémunération mensuelle brute diminuée des CSS du travailleur, de la cotisation spéciale de sécurité sociale et du précompte professionnel.
% Source: ONEM sur base du nombre de paiements effectués.
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moyenne du taux de chémage de la Région. Quant aux majorations de I'allocation
d'intégration due en raison d'une dispense ALE, elles concernaient seulement 5% des
travailleurs PTP. Cela peut s'expliquer par le caractére non cumulable des deux majorations et
par un versement mensuel plus important lorsque la condition de taux de chdmage supérieur
de 20% a la moyenne régionale est remplie.

Enfin, sur les 1664, 2 Equivalents Temps Plein occupés au 30.06.1999%, 56% occupaient une
fonction de niveau 2, 25% de niveau 3 et 19% de niveau 4; pour le 1% restant, le niveau n'est
pas connu.

B. Caractéristiques des emplois

Parmi les 2.892 postes notifiés® au Forem au 19.03.1999, correspondant a 2.143,8
Equivalents Temps Plein, 38% était employé par la Région wallonne. Les autres employeurs
étaient des administrations communales (29%), des ASBL (22%), des établissements d'utilité
publique (7%) ou des sociétés coopératives (3%).

Quant aux activités prestées, 69% relevaient de la Région wallonne pour leur financement,
29% de la Communauté francaise et 2% de la Communauté germanophone. Comme l'indique
le Tableau 6.51, elles visaient principalement des missions d'enseignement (29%), des travaux
d'infrastructure et administratifs (17%) et d'amélioration du cadre de vie ou de valorisation de
la vie locale (16%). Relevons quelques postes attribués a des services a domicile (7%) et au
logement (3%). Notons également que certaines activités peu ou pas représentées ont depuis
lors fait 1'objet d'embauches. Tel est le cas de la garde d'enfants.

Enfin, 80,2% des 2.892 postes notifi€s étaient des contrats de travail & 4/5 temps, 19,6% a 1/2
temps et 0,2% a 3/4 temps. Aucun temps plein n'était répertorié. Selon les statistiques de
I'ONEm, la proportion de 4/5 temps était méme plus élevée puisque 84% des 2.013 contrats
de travail valides au mois de mars 1999 étaient au moins des 4/5 temps.

C. Effets en terme de création d'emploi

Nous ne disposons pas de statistiques permettant d'apprécier le poids respectif des effets net,
d'aubaine et de déplacement lors de la prestation d'activité par des travailleurs sous contrat
PTP.

8.4. Hypothéses de calcul de I'impact budgétaire

A. Profils socioprofessionnels

Les personnes engagées comme PTP sont des chdmeurs complets indemnisés. Elles
appartiennent a l'une des quatre catégories d'indemnisation du chdmage: Chef de famille
(Catégorie A), Isolé (Catégorie N), Cohabitant avec partenaire au chdmage (Catégorie BB) et
Cohabitant avec partenaire au travail (Catégorie BW).

“ Source: Forem.
5 La notification au Forem par la Région wallonne correspond a I'autorisation donnée a I'employeur d'engager un chémeur sous contrat PTP.
1l'y a donc un décalage entre le nombre de postes notifiés et le nombre de personnes occupées sous contrat PTP,
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Dans la catégorie A, trois situations familiales sont reprises: couple 1égal (Conjoint), couple
de fait (Cohabitant) et isolé avec un enfant de moins de 3 ans (Isolé avec enfant). Dans les
catégories BB et BW, nous considérons chaque fois une situation de couple 1égal et de couple
de fait. Enfin, la catégorie N correspond exactement 2 la situation familiale d'un isolé (Isol¢).

Pour chaque combinaison "Catégorie d'indemnisation” et "Situation familiale”, nous
envisageons deux niveaux barémiques: Niveau 4 et Niveau 2. Au total, nous obtenons ainsi 16
profils socioprofessionnels (Cf. Annexe 5).

B. Caractéristiques des emplois

Deux types d'employeurs sont pris en compte: une commune et une ASBL. Dans le premier
cas, I'exonération partielle ou compléte de CSS patronales s'applique aux 29,2% normalement
payés par la commune pour un emploi contractuel hors politique active. Dans le second cas,
elle s'applique aux 34,38% normalement payés par 'ASBL pour un emploi contractuel hors
politique active.

Pour chacun de ces employeurs, une hypothése minimaliste et une hypothése maximaliste en
terme de colt budgétaire sont envisagées. L'hypoth&se minimaliste correspond a l'engagement
d'une personne, au chomage depuis au moins un an, dans un emploi & mi-temps (1/2 ETP),
sans majoration de l'allocation d'intégration de I'ONEm. La subvention versée par la Région
wallonne s'éleve a 14.000 BEF/mois, l'allocation d'intégration 4 10.000 BEF/mois et
I'exonération de CSS patronales 4 75%. L'hypothése maximaliste correspond a I'engagement,
dans un emploi a 4/5 temps (4/5 ETP), d'une personne au chdmage depuis plus de deux ans et
résidant dans une commune oul le taux de chdmage dépasse de plus de 20% le taux de
chémage moyen de la Région. La subvention versée par la Région wallonne s'éléve a 25.000
BEF/mois®, l'allocation d'intégration a 22.000 BEF/mois et 1'exonération de CSS patronales &
100%.

C. Effets en termes de création d'emploi

Tous les scénarios ont été pris en considération et ce, quel que soit le type d'employeur. Par
ailleurs, pour le Scénario 0 (embauche hors politique active avec création d'emploi), le
Scénario 1/0 (embauche sous politique active avec création d'emploi versus embauche hors
politique active) et le Scénario 2 (embauche sous politique active sans création d'emploi),
nous tenons chaque fois compte des deux hypothéses de financement des emplois hors
politique active par l'autorité de tutelle (Région wallonne): soit aucune intervention dans le
cofit salarial, soit une intervention a concurrence de 50% de la rémunération brute et des CSS
patronales. En ce qui concerne le scénario 1 (embauche sous politique active avec création
d'emploi), cette distinction n'a pas lieu d'étre effectuée. En combinant les deux hypothéses de
subsides structurels alloués hors politique active et les quatre scénarios de création d'emploi,
nous obtenons au total 7 situations types.

% Pour l'embauche 4 4/5 temps d'un travailleur de niveau 4, le montant de la subvention est limité 4 21.538 BEF/mois.
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- Chapitre 9 -
Emplois Services (Emplois SMET)

9.1. Contexte

A Tlinstar du Programme de Transition Professionnelle, la mesure Emplois Services est de
création récente et n'est opérationnelle que depuis 1998%”. Plus connue sous le nom d'Emplois
Smet, du nom de la Ministre fédérale de 1'emploi et du travail en fonction a I'époque, elle est
basée sur le principe de l'activation des allocations de chdmage, du minimex ou de l'aide
sociale et sur la dispense de paiement des CSS patronales.

L'objectif était de créer des emplois supplémentaires & 1'intention des chémeurs de longue
durée pour effectuer des tdches qui ne sont pas ou plus exécutées et qui accroissent la qualité
des services au client, améliorent les conditions de travail ou protégent I'environnement de
lI'entreprise ou de la commune, en ce compris I'amélioration de la propreté ou de la sécurité
dans les quartiers. Ce faisant, les Emplois Services doivent permettre aux employeurs, tant du
secteur marchand que du secteur non marchand, d'offrir une expérience professionnelle a des
travailleurs, en vue d'un éventuel engagement ultérieur dans un emploi traditionnel, et donc
servir de période d'essai et d'insertion a long terme.

Pour l'ensemble du pays, 4.395 personnes travaillaient sous contrat Emplois Services au
31.12.1998, et 8.820 au 30.06.2000. La majorité des contrats se situent en Région flamande.
Au 30.06.1999, 5.015 contrats y étaient répertoriés contre respectivement 3.220 et 585
contrats en Région wallonne et en Région bruxelloise.

Graphique 9.1, Evolution du nombre d'’Emplois Services
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&7 Arrété Royal du 08.08.1997 d'exécution de I'Article 7, §1%, alinéa 3, de I'Arrété-Loi du 28.12.1944 concernant la sécurité sociale des
travailleurs relatif & la réinsertion professionnelle de longue durée (M.B. 09.09.1997); Arrété Royal du 13.02.1998 portant exécution de
['Article 7, §1 bis, alinéa 4, de I'Arrété-Loi du 28.12.1944 concernant la sécurité sociale des travailleurs (M.B. 12.02.1998).
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9.2. Description de la mesure

Tous les employeurs, a I'exception des agences d'intérim, de 1'Etat, des Communautés, des
Régions et de certains organismes d'intérét public qui en dépendent, peuvent procéder a un
engagement sous contrat Emplois Services. Sont donc compris les entreprises privées
commerciales, les ASBL, les associations de fait, les communes, les provinces, les CPAS, les
¢tablissements d'enseignement et certains organismes d'intérét public (les entreprises
publiques autonomes, les institutions publiques de crédit et les sociétés publiques de
transport).

Pour bénéficier de la mesure, les emplois doivent répondre A trois critéres.

- Créer des emplois supplémentaires: II s'agit de mettre sur pied des nouvelles fonctions
dans l'entreprise, mais pas nécessairement d'augmenter le nombre de membres du
personnel.

- Prester des taches qui ne sont généralement pas ou plus effectuées au sein de I'entreprise
depuis au moins deux ans (par des membres du personnel ou par des sous-traitants): Pour
la méme activité, il se peut dés lors quun employeur puisse faire appel a un Emploi
Services tandis qu'un autre ne le puisse. En outre, contrairement 4 I'ALE, relevons que le
critere de non concurrence avec le circuit de travail normal n'est pas d'application
(ONEm, 1998).

- Appartenir a l'un des trois types de tiches suivants: augmenter la qualité du service 2 un
client ou patient (pompiste, livrer a domicile des denrées alimentaires, accompagner des
personnes dépendantes placées en institution, petits travaux de réparation, etc.); améliorer
les conditions de travail pour l'ensemble des travailleurs au service de I'employeur
(exploiter une cafétéria, faire des courses, etc.); améliorer les conditions relatives a la
protection de l'environnement de l'entreprise (gardiennage de parc, surveillance de
parking, etc).

Au départ®®, pouvaient étre engagés comme Emplois Services, les chomeurs complets
indemnisés qui bénéficiaient d'allocations de chdmage ou d'attente depuis plus de 5 ans et les
bénéficiaires du minimex depuis plus de 3 ans. Dans les deux cas, cette durée était ramenée 3
24 mois si la personne n'était pas porteuse d'un diplome de l'enseignement secondaire
supérieur. Depuis mars 1999%, la mesure est accessible aux chémeurs complets indemnisés
qui bénéficient d'allocations de chomage ou d'attente depuis plus de 2 ans sans interruption,
de méme qu'aux bénéficiaires du minimex ou de l'aide sociale depuis plus de 2 ans sans
interruption. Dans les deux cas, si la personne n'a pas atteint 45 ans, cette durée est ramenée 3
Six mois.

La rémunération est payée en deux parties. Elle est constituée d'une part, du salaire versé par
I'employeur et d'autre part, d'une allocation activée: soit 1'allocation de réinsertion versée par
I'ONEm, soit le minimex ou l'aide sociale active versée par le CPAS (Bodart, 1999). Elle
s‘€leve a la rémunération due selon les Conventions Collectives de Travail ou le baréme
applicable légalement. Elle ne peut toutefois étre inférieure au RMMMG, ni étre supérieure
120% du RMMMG (Cf. Schéma 9.1).

% Arrété Royal du 08.08.1997 (M.B. 09.09.1997)
% Arrété Royal du 06.03.1999
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Schéma 9.1.. Description de la mesure Emplois Services
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Avantages pour l'employeur (Cf. Schéma 9.1.)

Dans ce qui suit, nous présentons la situation en vigueur en Région wallonne pour l'année
1998. Par soucis de simplification, nous avons exclu 'embauche d'un bénéficiaire du minimex
ou de l'aide sociale.

- Une partie du salaire étant versée directement par TONEm au travailleur, I'employeur
déduit I'allocation de réinsertion du montant net de la rémunération mensuelle’’. Cette
allocation s'éleve a un montant mensuel de 17.500 BEF pour un emploi dont I'horaire
représente au moins 1/2 temps et n'atteint pas 4/5 temps et de 22.000 BEF pour un emploi
dont I'horaire représente au moins 4/5 temps. Si la rémunération nette est inférieure 2
l'allocation de réinsertion, l'intervention se limite au montant de cette rémunération.

- Exonération compléte des CSS patronales’ "

9.3. Données statistiques

A. Profils socioprofessionnels

En Wallonie, la catégorie d'indemnisation du chdémage précédant l'engagement était connue
pour 1.046 personnes sur les 1.724 ayant bénéficié de la mesure Emploi Services en mars
1999”2, Sur ces 1.046 personnes, 54% appartenaient a la catégorie d'indemnisation "Chef de
famille" (A), 28% a la catégorie "Cohabitant" (B) et 18% a la catégorie "Isolé" (N).

Nous ne disposons pas d'informations sur la durée de chomage précédant l'engagement, ni sur
le niveau de qualification des postes occupés.

B. Caractéristiques des emplois
Nous ne disposons pas d'informations sur le type d'employeurs, ni sur les activités exercées.

Sur les 1.724 Emplois Services ayant travaillé en mars 1999, 73% prestaient un horaire
supérieur a 1/2 temps mais inférieur  un 4/5 temps. Seuls 27% étaient donc engagés pour un
horaire de travail supérieur a un 4/5 temps.

C. Effets en terme de création d'emploi

Nous ne disposons pas de statistiques permettant d'apprécier le poids respectif des effets net,
d'aubaine et de déplacement lors de la prestation d'activités par des travailleurs sous contrat
Emplois Services.

7 Rémunération mensuelle brute diminuée des CSS du travailleur, de Ia cotisation spéciale de sécurité sociale et du précompte professionnel.
™ Pour le secteur privé, restent dues les cotisations relevant du congé éducation, du Fonds de Fermeture des Entreprises, du Fonds pour
l'emploi, du Fonds des Equipements et des Services Collectifs et de la gestion globale. Le total s'éléve 2 moins de 1%.

2 Source: ONEm sur base du nombre de paiements effectués
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9.4. Hypothéses de calcul de I'impact budgétaire

A. Profils socioprofessionnels

Les personnes bénéficiant de la mesure Emplois Services sont des chdmeurs complets
indemnisés. Elles appartiennent a l'une des quatre catégories d'indemnisation du chémage:
Chef de famille (Catégorie A), Isolé (Catégorie N), Cohabitant avec partenaire au chdmage
(Catégorie BB) et Cohabitant avec partenaire au travail (Catégorie BW).

Dans la catégorie A, trois situations familiales sont reprises: couple 1égal (Conjoint), couple
de fait (Cohabitant) et isolé avec un enfant de moins de 3 ans (Isolé avec enfant). Dans les
catégories BB et BW, nous considérons chaque fois une situation de couple Iégal et de couple
de fait. Enfin, la catégorie N correspond exactement a la situation familiale d'un isolé (Isolé).

Pour chaque combinaison "Catégorie d'indemnisation" et "Situation familiale”, nous
envisageons deux niveaux barémiques: RMMMG et Niveau 4. Au total, nous obtenons ainsi
16 profils socioprofessionnels (Cf. Annexe 6).

B. Caractéristiques des emplois

Deux types d'employeurs sont pris en compte: une commune et une ASBL. Dans le premier
cas, l'exonération compléte de CSS patronales s'applique aux 29,2% normalement payés par la
commune pour un emploi contractuel hors politique active. Dans le second cas, elle s'applique
aux 34,38% normalement payés par I'ASBL pour un emploi contractuel hors politique active.

Pour chacun de ces employeurs, une hypothése minimaliste et une hypothése maximaliste en
terme de colit budgétaire sont envisagées. L'hypothése minimaliste correspond a I'engagement
d'une personne, au chémage depuis au moins deux ans, dans un emploi & mi-temps (1/2 ETP)
et a laquelle une allocation de réinsertion de 17.500 BEF/mois est versée par I'ONEm.
L'hypothése maximaliste correspond a I'engagement, dans un emploi a temps plein (1 ETP),
d'une personne au chémage depuis plus de deux ans et a laquelle une allocation de réinsertion
de 22.000 BEF/mois est versée par 'ONEm.

C. Effets en terme de création d'emploi

Tous les scénarios ont été envisagés et ce, pour chaque type d'employeur. Par ailleurs, pour le
Scénario 0 (embauche hors politique active avec création d'emploi), le Scénario 1/0
(embauche sous politique active avec création d'emploi versus embauche hors politique
active) et le Scénario 2 (embauche sous politique active sans création d'emploi), nous tenons
chaque fois compte des deux hypothéses de financement des emplois hors politique active par
l'autorité de tutelle (Région wallonne): soit aucune intervention dans le cofit salarial, soit une
intervention a concurrence de 50% de la rémunération brute et des CSS patronales. En ce qui
concerne le scénario 1 (embauche sous politique active avec création d'emploi), cette
distinction n'a pas lieu d'étre effectuée. En combinant les deux hypothéses de subsides
structurels alloués hors politique active et les quatre scénarios de création d'emploi, nous
obtenons au total 7 situations types.
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Partie Il

Impact budgétaire des
. | politiques actives

'L’embauche d’un chémeur ou d’un bénéficiaire du minimex sous politique active se
traduit-elle par une amélioration des finances publiques? Ou au contraire, génére-t-elle
des colits supplémentaires? Telle est la question a laquelle 1'évaluation de I'impact budgétaire
d'une embauche sous politique active ambitionne de répondre. Pour ce faire, nous calculons la
variation marginale des finances publiques lorsqu'un allocataire social est engagé sous statut
ACS, ALE, Atrticles 60§7&61, PRIME, PTP ou Emploi Service.

Cette évaluation est réalisée dans une série de situations types qui tiennent compte des effets
en terme de création d'emploi (effets net, d'aubaine ou de déplacement), des conditions
d'embauche propres a chacune des mesures (régime de travail, durée de chdmage, etc.) et du
profil socioprofessionnel des allocataires sociaux engagés (catégorie d'indemnisation,
situation familiale et niveau de qualification).

Afin d'apprécier nos hypothéses de travail, nous analysons d'abord l'impact budgétaire de
I'embauche d'un allocataire social hors politique active avec création d'emploi (Scénario 0).
En effet, dans son principe, notre évaluation de I'impact budgétaire lié a I’engagement d’un
chomeur en dehors de toute politique active correspond au cofit budgétaire moyen d'un
chomeur tel que calculé par le Bureau fédéral du Plan. Celui-ci est défini comme le manque 2
gagner pour les finances publiques lorsqu'une personne est au chomage plutt que dans une
situation de travail. Il est obtenu en additionnant le cofit budgétaire direct d’un chémeur,
estimé sur base de 1’allocation journaliére de chdmage, au manque a gagner en cotisations
sociales et impOts, estimé sur base du salaire moyen des travailleurs du secteur privé. Des
lors, en analysant 1'impact budgétaire d'une création d'emploi hors politique active, nous
pouvons comparer nos hypotheses de travail a celles du Bureau fédéral du Plan.

Au chapitre 11, nous calculons 1'impact budgétaire d’une embauche sous politique active avec
création d’emploi (Scénario 1). Par création d’emploi, il faut entendre tous les engagements
qui se sont soldés simultanément par la création d’un poste de travail sous politique active et
la diminution d’une unité du nombre de chémeurs ou de bénéficiaires du minimex. Sont
comprises les créations d’emplois qui n’auraient pu avoir lieu sans les aides a I’embauche
(création nette d’emploi), tout comme les créations d’emplois qui auraient de toute fagon été
réalisées sans les aides a I’embauche (création d’emploi avec effet d’aubaine). En effet, que
nous soyons en présence d’une création nette d’emploi ou d’une création d’emploi avec effet
d’aubaine, I'incidence a la marge sur les finances publiques est identique.
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Toutefois, en présence d'effet d'aubaine, nous comparons l'impact budgétaire de la création
d’emploi sous politique active a I'impact budgétaire d’une création d’emploi hors politique
active, c’est-a-dire sous contrat de travail classique (Scénario 1/0). Une perte ou un surplus
budgétaire est ainsi obtenu en soustrayant I’impact budgétaire d'une création d'emploi hors
politique active (Scénario 0) a I’impact budgétaire obtenu sous politique active (Scénario 1).
Un montant négatif représente le manque a gagner (perte budgétaire) de I'engagement d'un
allocataire social sous politique active plutdt que sous contrat de travail classique. A I’inverse,
un montant positif représente un gain financier (surplus budgétaire). Ce faisant, nous chiffrons
I’impact financier de la création d'emploi sous des contrats de travail classiques hors politique
active plutdt que sous des contrats liés a des politiques actives.

Au chapitre 13, nous calculons l'impact budgétaire d'une embauche sous politique active avec
maintien de I'emploi. L'embauche d'un chémeur ou d'un bénéficiaire du minimex sous
politique active se solde par un effet de déplacement, c'est-a-dire sous nos hypothéses de
travail, par la mise au chdmage d'une personne travaillant sous contrat de travail classique et
présentant le méme profil socioprofessionnel que I'allocataire social. Le nombre d'emplois et
de personnes au chémage demeure donc inchangé. En procédant de la sorte, nous estimons
lIimpact budgétaire d'une transformation des contrats sous politique active en contrats de
travail classiques. .

Enfin, toutes les embauches sous politique active ne se soldent pas nécessairement par une
amélioration des revenus du ménage. De&s lors, notre étude ne saurait &tre compléte si, au
chapitre 14, nous n'analysions pas limpact budgétaire des politiques actives sur les revenus
des allocataires sociaux.
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- Chapitre 10 -

Impact budgétaire d'une embauche hors politique active
avec création d'emploi (Scénario 0) |

vant de calculer l'impact budgétaire annuel de l'embauche d'un chdémeur ou d'un

bénéficiaire du minimex sous politique active, nous évaluons le cofit budgétaire annuel
d'une création d'emploi hors politique active. Il s'agit d'évaluer la variation marginale des
finances publiques lorsqu'une création d'emploi sous contrat de travail classique se solde par
la diminution d'une unité du nombre de chomeurs ou de bénéficiaires du minimex. En d'autres
termes, 1'impact budgétaire est obtenu en comparant les dépenses et les recettes des pouvoirs
publics entre deux périodes d'un an. A la premiere période, un individu est en situation de
chdmage. A la seconde période, il est employ€ sous un contrat de travail classique.

Dans son principe, notre évaluation de 1'impact budgétaire 1i€¢ a I’engagement d’un chémeur
en dehors de toute politique active correspond au coiit budgétaire moyen du chémage calculé
par le Bureau fédéral du Plan (Festjens, Lambrecht, Masure, Saintrain et Schiittringer, 1997).
En effet, le cofit budgétaire d'un chomeur en Belgique est le manque a gagner pour les
finances publiques lorsquune personne est au chomage plutét que dans une situation de
travail. Il est obtenu en additionnant le cofit budgétaire direct d’un chomeur, estimé sur base
de I’allocation journalieére de chdmage, au manque a gagner en cotisations sociales et imp0ts,
estimé sur base du salaire moyen des travailleurs du secteur privé. Dés lors, en analysant
l'impact budgétaire d'une création d'emploi hors politique active, nous pouvons situer nos
hypothéses de travail par rapport aux hypothéses de travail du Bureau fédéral du Plan.

Une différence notable par rapport aux hypotheéses de travail du Bureau fédéral du Plan est
I'évaluation de I'impact budgétaire dans une série de situations rencontrées sous politique
active. Nous ne calculons donc pas un cofit moyen, mais des cofit budgétaires. Des
simulations sont réalisées pour les différents profils socioprofessionnels (catégorie
d'indemnisation, situation familiale, niveau de qualification, durée de chdmage), régimes de
travail et employeurs propres aux politiques actives étudiées. Les parameétres de calcul sont
identiques & ceux retenus pour 1'évaluation de l'impact budgétaire des mesures ACS, ALE,
Atrticles 60§7&61, PRIME, PTP et Emplois Services (Cf. Tableaux 10.1 et 10.2).

10.1. Impact budgétaire global

En dehors de toute politique active, I'embauche d'un chémeur ou dun bénéficiaire du
minimex ne se traduit pas nécessairement par une amélioration marginale de 1'ensemble des
finances publiques. Comme nous avons supposé que l'employeur était soit une commune soit
une ASBL, tout dépend si nous avons affaire a une organisation privé ou publique. Et dans ce
dernier cas, l'intervention financiére d'une autorité de tutelle dans le financement des services
prestés est un facteur déterminant. A cela, il convient d'ajouter l'influence de la situation
socioprofessionnelle des personnes engagées (durée de chdmage, catégorie d'indemnisation,
situation familiale, niveau de qualification) et du régime de travail.
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Chapitre 10 — Impact budgétaire (Scénario 0)

A. Employeur public

Lorsque I'embauche d'un chomeur ou d'un bénéficiaire du minimex est réalisée au sein d'une
commune, le cofit salarial est entirement supporté par les pouvoirs publics. Toutefois, la
création d'emploi ne se traduit pas toujours par un colit budgétaire. Dans certains cas, la
cessation du paiement des allocations de chdmage et 1'augmentation des recettes fiscales et
parafiscales compensent le salaire cofit & charge de la commune. Ceci est d'autant plus vrai
pour les catégories d'indemnisation qui pergoivent des montants €levés tels que les chefs de
famille.

En outre, nous avons supposé que le travailleur a temps partiel ne bénéficie pas d'allocations
de garantie de revenu, mais d'un complément éventuel du minimex. Plusieurs raisons
justifient ce choix, notamment la difficulté d'évaluer l'allocation de garantie de revenu pour
chaque cas de figure et le nombre €levé de travailleurs a temps partiel n'en bénéficiant pas.
L'option prise a des lors ét¢ la suivante: lorsque I'embauche a temps partiel se solde par un
revenu inférieur au montant du minimex, nous considérons qu'un complément est versé par le
CPAS de sorte que les revenus de la personne engagée sous politique active  temps partiel ne
soient pas inférieurs au minimex. Cela réduit d'autant le cofit budgétaire des pouvoirs publics.

Le cofit budgétaire peut ainsi atteindre 405.931 BEF/an lors de l'engagement a temps plein,
sous contrat de travail classique, d'une personne au chémage depuis plus de deux ans,
cohabitant avec un salarié et rémunérée au bareme 1. A l'inverse, pour I'engagement 3 mi-
temps d'un isolé au chdmage depuis moins d'un an et rémunéré au niveau barémique 1, le
bénéfice budgétaire se chiffre a 86.656 BEF/an.

B. Employeur privé

Si T'emploi hors politique active est créé au sein dune ASBL (employeur privé) qui ne
bénéficie d'aucun subside pour la prestation des services, nous observons globalement une
amélioration des finances publiques. Comme l'indique le Tableau 12.1, le bénéfice budgétaire
est compris entre 288.232 BEF/an lors de l'engagement 3 mi-temps d'une personne au
chémage depuis plus de deux ans, cohabitant avec un salarié et rémunérée au RMMMG, et
1.249.831 BEF/an lors de I'engagement a temps plein d'une personne au chdmage depuis plus
de deux ans, chef de famille et rémunérée au baréme 1. Cette amélioration est due 2 la
cessation du paiement des allocations de chomage ou du minimex et & l'augmentation des
recettes fiscales et parafiscales. Le cofit salarial, constitué de la rémunération brute du

travailleur et des cotisations de sécurité sociale patronales, est entierement supporté par
I'ASBL.

L'ampleur des bénéfices budgétaires doit toutefois étre tempérée. Elle ne prend pas en compte
la nécessité, pour de nombreuses ASBL, d'obtenir des subsides liés a la prestation des
services. Il est en effet fréquent qu'une ASBL ne puisse couvrir l'entiereté de ses cofits
salariaux par des ressources propres. D'une part, la prestation de services ne peut pas toujours
€tre tarifiée a son cofit réel étant donné le type de services (services d'intérét collectif, services
jugés trop cofiteux au prix du travail régulier) ou le type d'usagers (usagers a revenus peu
€levés). D'autre part, les dons et les cotisations des affiliés peuvent étre insuffisants.

Si I'embauche au sein d'une ASBL nécessite un financement public complet en dehors de
toute politique active, nous nous retrouvons, a de 1égeres différences salariales pres, dans une
situation financiere identique a celle d'une embauche par les pouvoirs publics.
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Qu’en est-il si I'embauche au sein d'une ASBL nécessite partiellement un financement public
en dehors de toute politique active? Au tableau 10.2, nous présentons les résultats obtenus
sous l'hypotheése d'un financement structurel des travailleurs par l'autorité de tutelle a
concurrence de 50% de la rémunération brute du travailleur et des CSS patronales. Par souci
de simplification, nous avons toujours considéré que l'autorité de tutelle était la Région

wallonne. Il aurait pu s'agir de la Communauté frangaise ou de 1'Etat fédéral.

Dans ce cas, la part prise en charge par la Région wallonne réduit d'autant le bénéfice
budgétaire pour les pouvoirs publics. Celui-ci oscille entre 62.794 BEF/an lors de
l'engagement 3 mi-temps d’une personne au chomage depuis plus d’un an, cohabitant avec un
salarié et rémunérée au barcme 2, et 387.605 BEF/an lors de I’engagement a temps plein d’un
cohabitant, au chdmage depuis plus de deux ans, chef de famille et rémunéré au baréme 1.
Dans ce dernier cas, le cofit salarial a charge de I’ASBL équivaut a 582.512 BEF/an, soit un
cofit horaire moyen d’environ 340 BEF"”.

A titre de comparaison, le cofit budgétaire moyen d’un chomeur en Belgique est évalué par le
Bureau fédéral du Plan a 909.380 BEF/an pour I’année 1997 (Festjens, Lambrecht, Masure,
Saintrain et Schiittringer, 1997). Pour rappel, il s’agit du colit moyen du chdmage pour les
finances publiques obtenu en additionnant le cofit budgétaire direct d’un chdmeur, estimé sur
base de I’allocation journaliere de chOomage, au manque a gagner en cotisations sociales et
impdts, estimé sur base du salaire moyen des travailleurs du secteur privé. Autrement dit, le
colit moyen du chdmage équivaut au bénéfice budgétaire moyen li€ a 1’engagement d’un
chomeur en dehors de toute politique active au sein du secteur privé. Il diverge plus ou moins
fortement des montants que nous avons calculés, et cela pour deux raisons.

D'abord, nous ne calculons pas un impact budgétaire moyen. Nous faisons varier les
hypotheses en termes de régime de travail, de niveau de rémunération, de durée de chomage
et de situation familiale. Par rapport a un poste de travail peu qualifié 2 mi-temps, un poste de
travail qualifié a temps plein procure des rémunérations plus élevées et deés lors, des rentrées
fiscales et parafiscales plus importantes. Remarquons a ce niveau que les simulations du
Bureau fédéral du Plan se rapprochent plutdt des résultats que nous avons obtenu pour
I’engagement a temps plein de personnes qualifiées (Cf . Tableau 10.1). Comme nous 1’avons
mentionné précédemment, un engagement au sein d’une ASBL génére seulement un bénéfice
budgétaire de 288.232 BEF/an si la personne est au chdémage depuis plus de deux ans,
cohabitant avec un salarié et rémunérée au RMMMG. Si neus utilisions les hypotheses de
calcul du Bureau fédéral du Plan, cela signifierait que nous surestimerions considérablement
1’avantage financier 2 embaucher a mi-temps des chdmeurs peu qualifiés hors politique active.
Et donc, pour la suite de notre étude, nous surestimerions les bénéfices budgétaires liés a
I'embauche sous politique active.

Ensuite, étant donné que de nombreux emplois de proximité sont des emplois non marchands,
nous avons envisagé les cas d’embauche au sein d’activités financées totalement ou
partiellement par les pouvoirs publics. Dés lors, pour obtenir un cofit budgétaire qui se
rapproche de celui du Bureau fédéral du Plan, il faut obligatoirement que les activités prestées
soient entierement financées par les utilisateurs, via une tarification des services ou via des
dons et des cotisations de membres.

™ En prenant comme hypothése 1.717 heures de travail par an dans un horaire 2 temps plein (Source : MET, 1999)
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10.2. Ventilation de I'impact budgétaire

L’impact budgétaire d’une embauche hors politique active se répartit de fagon fort différente
entre les différents niveaux de pouvoir: Etat fédéral, Sécurité sociale, Région wallonne et
commune (Cf. Tableau 10.1 et 10.2).

A. Etat fédéral

L’amélioration ou non du budget de I'Etat fédéral dépend essentiellement du régime de
travail. A temps plein, le bénéfice budgétaire varie entre 65.524 BEF/an pour 1’embauche
d’une personne au chomage depuis plus de deux ans, chef de famille, cohabitant et rémunérée
au RMMMG, et 913.276 BEF/an pour I’embauche d’une personne au chdémage depuis plus de
deux ans, chef de famille, cohabitant et rémunérée au baréme 1. Avec un mi-temps,
I’embauche peut engendrer un cofit budgétaire. Il s’éleéve ainsi & 42.359 BEF/an pour
I’embauche d’une personne au chomage depuis plus de deux ans, chef de famille, cohabitant
et rémunérée au baréme 1. A temps partiel, nous avons supposé que les travailleurs ne
bénéficiaient pas de I’allocation de garantie de revenu mais d’un complément de minimex.
Sous cette hypothese, il est des lors possible que les recettes fiscales ne compensent pas
I’intervention de I’Etat fédéral dans le montant du minimex (Cf. Tableau 10.1).

B. Sécurité sociale

En dehors de toute politique active, le budget de la sécurité sociale est le grand bénéficiaire
lorsqu’un chdmeur ou un bénéficiaire est engagé dans les liens d’un contrat de travail. Le
bénéfice budgétaire varie entre 208.619 BEF/an pour I’embauche a temps plein d’un
bénéficiaire du minimex, cohabitant et rémunéré au RMMMG, et 913.276 BEF/an pour
I’embauche a temps plein d’une personne au chomage depuis plus de deux ans, chef.de
famille, cohabitant et rémunérée au baréme 1 (Cf. Tableau 10.1).

C. Région wallonne

Si Ja Région wallonne n'intervient pas dans le financement des activité prestées par la
commune ou I'ASBL, I'impact budgétaire est nul. Elle ne bénéficie pas des rentrées fiscales et
parafiscales. Par contre, si la Région wallonne intervient dans le cofit salarial 4 concurrence de
50% de la rémunération brute et des CSS patronales, une partie du cofit budgétaire est
transféré de I’employeur vers le budget régional. Hormis I’embauche a 1/5 temps (Hypothése
équivalente & la prestation d'activités en ALE a concurrence de 30 heures/mois), le cofit
salarial pris en charge par la Région est alors compris entre 263.581 BEF/an pour un emploi
mi-temps de niveau 4 au sein de la commune et 898.227 BEF/an pour un emploi temps plein
au sein d’une ASBL (Cf. Tableau 10.2).

D. Commune

Si la commune se positionne comme employeur, elle prend en charge le cofit salarial et, pour
les travailleurs a temps partiel, une partie du complément de minimex. En contrepartie, elle
percoit des additionnels a ITPP. Le cofit budgétaire varie entre 435.909 BEF/an pour
I’embauche a mi-temps d’un isolé au chdmage depuis plus de deux ans et rémunéré au niveau
barémique 4, et 1.347.043 BEF/an pour I’embauche 4 temps plein d’une personne au chémage
depuis plus de deux ans, cohabitant avec un salarié et rémunérée au baréme 1. En cas
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d'intervention de la Région wallonne dans le cofit salarial, ces montants sont réduits a
concurrence de 50% de la rémunération brute et des CSS patronales (Cf. Tableau 10.2).

Si I'employeur est une ASBL, l'impact budgétaire est limité a la perception d'additionnels
communaux supplémentaires (bénéfice budgétaire) et au paiement d'un complément de
minimex pour les travailleurs & temps partiel (cofit budgétaire). A cela s'ajoute un bénéfice
budgétaire lié a I'engagement de bénéficiaires du minimex (Cf. Tableau 10.1).

10.3. Conclusion

Avant de calculer 1'mpact budgétaire de l'embauche d'un chémeur ou d'un bénéficiaire du
minimex sous politique active, nous avons estimé le cofit budgétaire annuel d'une création
d'emploi hors politique active (Scénario 0). En d'autres termes, nous avons évalué la variation
marginale des finances publiques lorsqu'une création d'emploi sous contrat de travail
classique se solde par la diminution d'une unité du nombre d'allocataires sociaux.

Dans son principe, notre évaluation correspond au cofit budgétaire moyen d'un chdémeur tel
que calcul€é par le Bureau fédéral du Plan. Mais elle s'en éloigne par la prise en compte du
niveau de financement non marchand des emplois, ainsi que du profil socioprofessionnel des
personnes engagées et des conditions d'embauche. En effet, le cofit budgétaire moyen est
obtenu en additionnant le cofit budgétaire direct d’un chdmeur, estimé sur base de 1’allocation
journalicre de chdmage, au manque a gagner en cotisations sociales et imp6ts, estimé sur base
du salaire moyen des travailleurs du secteur privé. Si nous utilisions les hypothéses de calcul
du Bureau fédéral du Plan, nous surestimerions considérablement I’avantage financier a
embaucher des allocataires sociaux hors politique active. Et donc, pour la suite de notre étude,
nous surestimerions les bénéfices budgétaires li€s a I'embauche sous politique active.

Globalement, I'embauche d'un chémeur ou d'un bénéficiaire du minimex hors politique active
ne se traduit pas toujours par une amélioration marginale de l'ensemble des finances
publiques. Outre les caractéristiques socioprofessionnelles des allocataires sociaux et les
conditions d'embauche, l'intervention des pouvoirs publics dans le cofit salarial est ici
déterminante. Lorsque 1'embauche d'un chdmeur ou d'un bénéficiaire du minimex est réalisée
au sein d'une commune, nous avons supposé que le cofit salarial était entierement supporté par
les pouvoirs publics. Dans ce cas, la création d'emplois hors politique active engendre
généralement un cofit budgétaire, atténué toutefois par la diminution des dépenses sociales et
l'augmentation des rentrées fiscales et parafiscales. L'intervention d'un autre niveau de
pouvoir tel que la Région wallonne ne change rien a ce constat. Lorsque l'emploi hors
politique active est créé au sein d'une ASBL, nous avons d'abord supposé qu'aucun subside
n'était versé pour la prestation des services. Dans ce cas, le cofit salarial est entiérement
supporté par 'ASBL et nous observons une amélioration importante des finances publiques.
Ensuite, nous avons posé I'hypothése d'un financement structurel des travailleurs par une
autorité de tutelle & concurrence de 50% de la rémunération brute du travailleur et des CSS
patronales. Dans ce cas, l'impact budgétaire est toujours positif mais la part prise en charge
par l'autorité de tutelle, 1a Région wallonne dans nos hypothéses de travail, réduit d'autant le
bénéfice budgétaire pour les pouvoirs publics.

En ventilant I'impact budgétaire par niveaux de pouvoir, les résultats sont plus contrastés. La
Sécurité sociale est le grand bénéficiaire de I'embauche d'un allocataire social sous contrat de
travail "classique”. Au niveau de I'Etat fédéral, 'impact budgétaire est généralement positif.
Rappelons toutefois que nous avons supposé que les travailleurs a temps partiel ne
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bénéficiaient pas de I’allocation de garantie de revenu mais d’un complément de minimex.
Sous cette hypothese, il est des lors possible que les recettes fiscales ne compensent pas
I'intervention de I’Etat fédéral dans le montant du minimex. Du cdté de la Région wallonne,
I'impact budgétaire est nul. Elle ne bénéficie pas des rentrées fiscales et parafiscales. Par
contre, si la Région intervient dans le cofit salarial & concurrence de 50% de la rémunération
brute et des CSS patronales, une partie du cofit budgétaire est transféré de I’employeur vers le
budget régional. Quant a la commune, tout dépend si elle se positionne ou non comme
employeur. Dans 1'affirmative, la prise en charge d'une partie ou de la totalité du coiit salarial
par la commune engendre un cofit budgétaire. Dans la négative, I'impact budgétaire est
négligeable sauf si I'allocataire social était auparavant un bénéficiaire du minimex.
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- Chapitre 11 -

Impact budgétaire d'une embauche sous politique active
avec création d’emploi (Scénario 1)

L’embauche d’un chémeur ou d’'un bénéficiaire du minimex sous politique active se
_Jtraduit-elle par une amélioration des finances publiques? Ou, au contraire, la création
d'emploi sous politique active génere-t-elle des cofits supplémentaires? Telle est la question 2
laquelle 1'évaluation du coiit ou du bénéfice budgétaire d'une embauche sous politique active
avec création d'emploi ambitionne de répondre. Il s’agit donc d’évaluer la variation marginale
des finances publiques lorsqu’une création d’emploi sous politique active se solde par la
diminution d’une unité du nombre de chdmeurs ou de bénéficiaires du minimex.

Nous analysons d'abord I’impact budgétaire ;)our I'ensemble des pouvoirs publics sous les
hypothéses de calcul propres a chaque mesure’* - type d’employeur, régime de travail, niveau
de rémunération et situation socioprofessionnelle de I'allocataire social. Ensuite, nous
discutons de la ventilation de ce coflit ou de ce bénéfice budgétaire entre les budgets de la
Sécurité sociale, de 1'Etat fédéral, de la Région wallonne et de la commune. Enfin, parce que
I’impact budgétaire ne représente jamais qu'une variation marginale des finances publiques
entre deux périodes, nous le comparons au cofit ou au bénéfice annuel d'une situation de
travail sous politique active, c'est-a-dire aux dépenses et aux recettes supportées chaque année
par les finances publiques lorsqu'une personne est employée sous politique active.

11.1. Impact budgétaire global

Sous politique active d'emploi, 'embauche d'un chdmeur ou d'un bénéficiaire du minimex ne
se traduit pas nécessairement par une amélioration marginale de l'ensemble des finances
publiques. Les rentrées fiscales et parafiscales ne compensent pas nécessairement les
dépenses consacrées aux politiques actives. A ce niveau, le type d'employeurs et le montant
des subsides propres aux différentes mesures jouent un réle primordial.

A. Employeur public

Si la création d'emploi sous politique active est réalisée par la commune, les cofits salariaux
sont supportés en partie par le budget communal et en partie par d'autres niveaux de pouvoirs
publics via des financements li€s aux politiques actives. Le cofit ou le bénéfice de I'embauche
est donc entiecrement supporté ou réalisé par les pouvoirs publics. L'impact budgétaire est
d'ailleurs identique a celui calculé hors politique active (Cf. Scénario 1//0) et est la plupart du
temps négatif.

Nous obtenons donc un montant qui oscille entre un cofit budgétaire de 405.931 BEF/an lors
de 'engagement a temps plein comme ACS-474, d'une personne au chémage depuis plus de
deux ans, cohabitant avec un salarié et rémunérée au baréme 1, et un bénéfice budgétaire de
86.656 BEF/an pour l'engagement a mi-temps comme ACS-474, dun isolé au chomage

™ Cf. Partie - Description des mesures.
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depuis moins d’un an et rémunéré au baréme 4 (Cf. Tableau 11.1). Comme l'indique le
tableau 11.2 qui reprend les montants obtenus pour une personne isolée, la variabilité de
I'impact budgétaire au sein de chaque mesure est essentiellement fonction du régime de
travail et du niveau barémique. ’

B. Employeur privé

Si l'emploi sous politique active est créé au sein d'une ASBL, une partie du cofit salarial est
prise en charge par les pouvoirs publics. Outre le régime de travail, le niveau barémique ou
encore la situation socioprofessionnelle des allocataires sociaux, le montant des aides 2
I’embauche est ici un facteur déterminant de 1’impact budgétaire pour les pouvoirs publics.
Plus les avantages accordés a I'employeur sont importants, plus le bénéfice budgétaire est
faible voire négatif.

(i) Agent Contractuel Subventionné (ACS)

Sous contrat ACS Loi-Programme, les CSS patronales sont limitées 2 6,61%75. Dans
I'hypothese d'un engagement a mi-temps d'une personne au chémage depuis moins d'un an,
donnant droit & une subvention de la Région wallonne de 203.000 BEF/an, soit I'hypothese
minimaliste en terme de cofit budgétaire, le bénéfice budgétaire varie entre 275.033 BEF/an
pour une personne cohabitant avec un salari¢ et rémunérée au baréme 4 et 498.959 BEF/an
pour un isolé de niveau 1 (Cf. Tableau 11.1). Par contre, dans I'hypothése maximaliste,
l'engagement a temps plein d'une personne au chdmage depuis plus de deux ans, donnant droit
a une subvention de la Région wallonne de 615.000 BEF/an, peut engendrer un cofit
budgétaire de 171.341 BEF/an pour une personne cohabitant avec un salarié et rémunérée au
bareme 4, tout comme un bénéfice budgétaire de 350.739 BEF/an pour un chef de famille de
niveau 1. Le salaire doit Etre relativement élevé pour que la subvention de 615.000 BEF/an
soit compens€e par les rentrées fiscales et la cessation du paiement des allocations de
chdomage.

(ii) Agence Locale pour 'Emploi

Le cas des Agences Locales pour 'Emploi est un peu particulier puisque les personnes qui
prestent des activités continuent a bénéficier d'allocations de chémage. Le bénéfice budgétaire
réalis€ par les pouvoirs publics correspond aux indemnités horaires payées par les usagers,
déduction faite des frais d'administration de Multiservice Chéque S.A. et du complément de
150 BEF/heure versé au chomeur. Le cas échéant, il convient d'ajouter une exonération fiscale
a 1'Tmp6t des Personnes Physiques. Pour une prestation moyenne de 30 heures/mois, nous
obtenons ainsi un bénéfice budgétaire de 35.962 BEF/an lorsque l'usager est une ASBL et
6.982 BEF/mois lorsque l'usager est une personne physique (Cf. Tableau 11.1).

(iii) Articles 60§7&61

Lorsqu'un bénéficiaire du minimex est mis au travail au sein d'une ASBL, deux possibilités se
présentent: un contrat Article 60§7 ou un contrat Article 61.

Sous contrat Article 60§7, le bénéficiaire du minimex est engagé par le CPAS et mis ensuite &
la disposition de I'ASBL (tiers utilisateur). Aucune CSS patronale n'est payée et nous
supposons que 'ASBL rembourse 50% de la rémunération brute au CPAS. A temps plein, le

55.67% pour un ACS-474
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bénéfice budgétaire varie alors entre 146.883 BEF/an pour un isolé rémunéré au baréme 4 et
228.167 BEF/an pour un cohabitant rémunéré au RMMMG (Cf. Tableau 11.1).

Sous contrat Article 61, le bénéficiaire du minimex est engagé par ' ASBL qui paye le salaire
et les CSS patronales. Nous supposons toutefois que le CPAS contribue au cofit salarial a
concurrence des CSS patronales. A temps plein, le bénéfice budgétaire varie alors entre
406.943 BEF/an pour un isolé rémunéré au RMMMG et 553.659 BEF/an pour un cohabitant
rémunéré au bareme 4 (Cf. Tableau 11.1).

(iv) Projets Régionaux d'Insertion sur le Marché de I'Emploi (PRIME)

Sous contrat PRIME, la rémunération brute et les CSS patronales sont prises en charge par la
Région wallonne. De son c6té, ' ASBL verse une quote-part a la Région comprise entre 0% et
20% de la rémunération brute du travailleur.

Lors de l'engagement a mi-temps d'une personne au chomage depuis plus d'un an, soit
I'nypothése minimaliste, I'ASBL verse une quote-part de 20% pour un niveau 1 et de 10%
pour un niveau 3. Dans ce cas, la création d'emploi peut engendrer un cofit budgétaire de
95.929 BEF/an pour une personne de niveau 1 cohabitant avec un salarié, tout comme un
bénéfice budgétaire de 125.112 BEF/an pour un chef de famille rémunéré au baréme 1. Dans
certaines situations socioprofessionnelles, les rentrées fiscales et parafiscales, de méme que la
cessation du paiement des allocations de chdmage, peuvent dés lors compenser l'intervention
financiére de la Région wallonne (Cf. Tableau 11.1).

Lors de l'engagement a temps plein d'une personne au chomage depuis plus de deux ans, soit
I'hypotheése maximaliste, ' ASBL verse une quote-part de 10% pour un niveau 1 et de 5% pour
un niveau 3. Dans ce cas, la création d'emploi engendre un cofit budgétaire variant entre
13.754 BEF/an pour une personne de niveau 1, chef de famille, et 306.646 BEF/an pour une
personne de niveau 3, cohabitant avec un salarié. Les rentrées fiscales et parafiscales et la
cessation du paiement des allocations de chdmage ne peuvent compenser l'intervention
financiere de la Région wallonne (Cf. Tableau 11.1).

(v) Programme de Transition Professionnelle (PTP)

Dans le cadre de la mesure PTP, le cofit salarial est réduit &2 concurrence de 1'allocation
d'intégration versée par 'ONEm, de la subvention versée par la Région wallonne et d'une
exonération des CSS patronales.

Sous I'hypothése minimaliste en terme de colt budgétaire, une personne au chdmage depuis
plus d'un an est engagée dans un emploi a mi-temps. La subvention versée par la Région
wallonne s'éléve a 168.000 BEF/an, 1'allocation d'intégration de 'ONEm a 120.000 BEF/an et
l'exonération de CSS patronales & 75%. Dans ce cas, 1'impact budgétaire varie entre un cofit
de 32.914 BEF/an pour une personne cohabitant avec un salari¢ et rémunérée au baréme 4, et
190.425 BEF/an pour un isolé avec enfant et rémunéré au bareme 2 (Cf. Tableau 11.1).

Sous I'hypothése maximaliste, une personne au chomage depuis plus de deux ans, résidant au
sein d'une commune ou le taux de chomage dépasse de plus de 20% le taux de chomage
moyen de la Région, est engagée dans un emploi a 4/5 temps. La subvention versée par la
Région wallonne s'éléve a 300.000 BEF/an, l'allocation d'intégration payée par 'ONEm a
264.000 BEF/an’® et I'exonération de CSS patronales a2 100%. Dans ce cas, la création

"6 Pour I'embauche & 4/5 temps d'un travailleur de niveau 4, le montant de la subvention est limité 4 258.456 BEF/an,
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d'emploi peut engendrer un cofit budgétaire de 204.280 BEF/an pour une personne de niveau
2 cohabitant avec un salari¢, tout comme un bénéfice budgétaire de 16.760 BEF/an pour un
chef de famille de niveau 2 (Cf. Tableau 11.1). Toutefois, comme le confirme le tableau 11.2
pour l'embauche d'un isolé, les subventions versées pour un 4/5 temps sont
proportionnellement plus €levées que celles versées pour un mi-temps, eu égard aux rentrées
fiscales et a la cessation du paiement de I'allocation de chdmage.

(vi) Emplois Services (Emplois SMET)

A T'instar des PTP, les Emplois Services sont une mesure d'activation des allocations de
chomage. Le cofit salarial est réduit & concurrence de l'allocation de réinsertion versée par
I'ONEm et d'une exonération compléte des CSS patronales (durée de chémage supérieure 2
deux ans). Les Emplois Services ne bénéficient cependant pas de subsides de la Région
wallonne.

Dans I'hypothése minimaliste d'un engagement & mi-temps, donnant droit A une allocation de
réinsertion de 210.000 BEF/an, la création d'emploi peut engendrer un cofit budgétaire de
7.225 BEF/an pour une personne cohabitant avec un salarié et rémunérée au RMMMG, tout
comme un bénéfice budgétaire de 181.249 BEF/an pour un isolé avec enfant et rémunéré au
bareme 4. Par contre, dans I'hypothése maximaliste d’un engagement a temps plein, donnant
droit & une allocation de réinsertion de 264.000 BEF/an, le bénéfice budgétaire varie entre
63.292 BEF/an pour une personne cohabitant avec un salarié et rémunérée au RMMMG et
336.665 BEF/an pour un chef de famille rémunéré au baréme 4 (Cf. Tableau 11.1). Au total,
les Emplois Services ont un effet neutre ou positif sur les finances publiques, contrairement
aux PTP pour lesquels la Région wallonne intervient financiérement.

11.2. Ventilation du co(t budgétaire

Hors politique active, l'embauche de personnes au chémage ou au minimex bénéficie
essentiellement a I'Etat fédéral et a la Sécurité sociale. Le cofit salarial est pris en charge par
I'employeur, commune ou ASBL et, le cas échéant, par la Région wallonne lorsqu'elle finance
structurellement les services prestés.

Sous politique active d'emploi, une partie du cofit salarial est supporté par les budgets de la
Securité sociale (exonération de CSS patronales, activation des allocations de chomage), de
IEtat fédéral (droits de tirage, octroi du minimex) et de la Région wallonne (aide 2
'embauche). En outre, si la commune — ou tout autre employeur public - embauche un
chémeur ou un bénéficiaire du minimex, il convient d'ajouter la partie du cofit salarial non
couverte par les aides a I'emploi. Comme nous le montrons ci-dessous en faisant parfois
référence aux annexes’’, la ventilation de lI'impact budgétaire est des lors fort différente selon
les mesures étudiées.

A. Etat fédéral

Les Programmes de Résorption du Chémage - ACS et PRIME - constituent les mesures les
plus colteuses pour I'Etat fédéral. Outre lintervention fédérale dans le complément de
minimex pour certains travailleurs a temps partiel (bar®mes les plus bas, un seul revenu au
sein du ménage), le Ministere de I'Emploi et du Travail verse a la Région wallonne un droit de

7" Le tableau 11.1 donne les montants minimums et maximums obtenus pour I'ensemble des pouvoirs publics.

104



Chapitre 11 - Impact budgétaire (Scénario 1)

tirage de 203.112 BEF/an pour un temps plein (101.556 BEF/an pour un mi-temps). Le cofit
budgétaire peut ainsi atteindre 143.915 BEF/an pour un ACS Loi-Programme 2 mi-temps,
cohabitant avec un salari€¢ et rémunéré au baréme 4 (Cf. Tableau 11.1). A l'inverse, et excepté
les Article 61, les Programmes de Résorption du Chémage sont également les mesures qui
procurent les bénéfices budgétaires les plus élevés. Lors d'embauches a temps plein de
personnes rémunérées au baréme 1, les rentrées fiscales compensent largement le paiement du
droit de tirage. Pour un travailleur PRIME a temps plein, rémunéré au baréme 1 et marié a
une personne salariée, le bénéfice budgétaire se chiffre a 189.864 BEF/an (Cf. Annexe IV).

Les Agences Locales pour I'Emploi ont un faible impact sur le budget de 1'Etat fédéral. Le
nombre dheures de travail est limité a 30 heures/mois et les indemnités ALE ne sont pas
imposables a 1'Tmp6t des Personnes Physiques. Si l'utilisateur est une ASBL, le bénéfice
budgétaire ne dépasse pas 8.422 BEF/an, ce qui correspond 2 la perception d'impbdts indirects.
Si l'utilisateur est une personne physique, une réduction d'impdt lui est accordée et la
prestation d'activités en ALE par un chdmeur engendre un cofit budgétaire de 20.558 BEF/an
(Cf. Tableau 11.1).

Pour les articles 60§7&61, 1'Etat fédéral verse une subvention au CPAS. Dans le cas des
Article 60§7, cette intervention financiere est équivalente au montant du minimex. Selon la
catégorie d'indemnisation du bénéficiaire du minimex et étant donné que nous sommes dans
des tranches de revenus pour lesquelles les rentrées fiscales sont peu importantes, 1'impact
budgétaire dépend essentiellement de la situation familiale des personnes engagées. Ainsi,
I'embauche d'une personne mariée et rémunérée au RMMMG donne lieu & un cofit budgétaire
de 123.151 BEF/an et I'embauche d'un cohabitant rémunéré au baréme 4 engendre un bénéfice
budgétaire de 125.801 BEF/an. Dans le cas des Article 61, l'intervention financiére se limite &
120.000 BEF/an et le bénéfice budgétaire est toujours supérieur 2 200.000 BEF/an (Cf.
Annexe I1I).

Enfin, en ce qui concerne les mesures d'activation du chdmage, Programmes de Transition
Professionnelle et Emplois Services, l'impact budgétaire est généralement positif. Un
complément de minimex étant versé aux travailleurs a temps partiel ne disposant que d'un seul
revenu, il peut étre légerement négatif.

B. Sécurité sociale

En général, la Sécurité sociale est le grand bénéficiaire des mesures étudiées, en particulier
pour les Programmes de Résorption du Chémage. Outre la cessation du paiement des
allocations de chémage, des CSS personnelles et patronales (réduites cependant pour les
ACS) sont prélevées sur des salaires élevés.

Lors de I'embauche d'Articles 60§7&61, la Sécurité sociale bénéficie de recettes parafiscales
supplémentaires. Aucune CSS patronale n'est cependant due pour les Article 6087, ce qui
explique le faible bénéfice budgétaire observé (Cf. Tableau 11.1).

L'ALE génere un léger bénéfice budgétaire qui correspond au montant payé par 1'usager apres
déduction de l'indemnité horaire du chdmeur, des frais administratifs de Multichéque Service
S.A. (2.980 BEF/an) et du montant reversé a la commune (5.184 BEF/an).

Enfin, dans le cadre des PTP et des Emplois Services, les employeurs sont exonérés

totalement ou partiellement des CSS patronales. Pour les contrats de travail & mi-temps, la
cessation du paiement des allocations de chdémage et la perception de CSS personnelles ne
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compensent pas nécessairement le paiement d'une allocation d'intégration ou d'insertion par
I'ONEm. Le cofit budgétaire peut atteindre 49.893 BEF/an lors de 1'engagement 2 mi-temps,
sous contrat Emploi Service, d'une personne au chdmage depuis plus de deux ans, chef de
famille et rémunérée au RMMMG. A T'inverse, l'engagement a temps plein d'un PTP au
chomage depuis plus de deux ans, chef de famille et rémunéré au baréme 2, engendre un
bénéfice budgétaire de 375.639 BEF/an (Cf. Annexes V et VI).

C. Région wallonne

L'impact budgétaire sur les finances de la Région wallonne est essentiellement fonction des
subsides qu'elle alloue aux employeurs.

En ce qui conceme les Programmes de Résorption du Chdémage, le colt budgétaire
correspond a la subvention versé€e a I'employeur, diminuée du montant du droit de tirage. Lors
d'un embauche sous contrat PRIME, il s'éleve a 314.818 BEF/an pour un mi-temps rémunéré
au bareme 3 et 1.132.324 BEF/an pour un temps plein de niveau 1 (Cf. Tableaux 11.1 et
11.2). Lors d'une embauche sous contrat ACS, il s'éléve a 944 BEF/an pour l'engagement d'un
mi-temps subsidié a 205.000 BEF/an (Droit de tirage de 101.556 BEF/an) et 2 411.888
BEF/an pour I'engagement d'un temps plein subsidié a 615.000 BEF/an (Droit de tirage de
203.112 BEF/an).

Dans le cadre de l'activation des allocations de chomage, la Région wallonne alloue un
subside de 168.000 BEF/an pour I'embauche dun PTP a mi-temps et 300.000 BEF/an pour
l'embauche d'un PTP a temps plein. Ces montants correspondent donc a un impact budgétaire
négatif. Par contre, la Région wallonne n'intervient pas dans le financement des ALE et des
Empois Services. L'impact budgétaire est alors nul.

Enfin, la mise au travail de bénéficiaires du minimex sous contrat Articles 60§7&61 donne
lieu au versement d'une subvention au CPAS, comprise entre 72.000 BEF/an (cohabitant) et
144.000 BEF/an (conjoint ou isolé avec enfant). Ces montants correspondent au cofit
budgétaire supporté par la Région.

D. Commune

Contrairement aux autres niveaux de pouvoirs, nous avons supposé que la commune pouvait
engager des chomeurs ou des bénéficiaires du minimex sous politique active. L'impact sur les
finances communales est dés lors essentiellement fonction du type d'employeur.

(i) Employeur public

Si l'employeur est la commune, plusieurs éléments jouent en sens opposé. D'un cbté, la
commune prend en charge le cofit salarial et supporte une partie du complément de minimex
octroyé aux travailleurs a temps partiel. D’un autre c6té, les rentrées fiscales sous forme
d'additionnels a 1Tmp6t des Personnes Physiques améliorent le budget communal et les
subsides octroyés au niveau fédéral ou régional réduisent d’autant le cotit budgétaire.

Au total, I’'impact budgétaire est négatif pour les mesure ACS-474 et Emplois Services.
L'engagement comme ACS-474 peut engendrer un cofit budgétaire de 480.921 BEF/an pour
un mi-temps, cohabitant avec un salarié et rémunéré au baréme 1 (Cf. Tableau 11.1). Nous
observons toutefois une tres forte variabilité de cofit due aux écarts de qualifications et de
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subventions. Ainsi, I'engagement a temps plein d'un chef de famille rémunéré au baréme 4,
associé a une subvention de la Région de 615.000 BEF/mois, génére un cofit budgétaire de
61.078 BEF/mois. Il en va de méme pour les Emplois Services, mais dans une proportion
moindre puisque le cofit budgétaire oscille entre 71.980 BEF/an pour une personne cohabitant
avec un salarié, engagée a mi-temps et rémunérée au RMMMG et 381.083 BEF/an pour un
chef de famille & temps plein et rémunéré au baréme 4.

Les cofits budgétaires sont moins élevés pour les PTP et les Article 60§7. Il s'agit 1a de 1'effet
cumulé de bas niveaux de rémunération, de subventions importantes et de gains liés a la
cessation du paiement du minimex. Pour les PTP, nous obtenons ainsi un impact budgétaire
variant entre un cofit de 131.978 BEF/an pour l'engagement a mi-temps d'un chef de famille
rémunéré au bareme 2 et, un bénéfice de 6.990 BEF/an pour l'engagement a 4/5 temps d'une
personne cohabitant avec un salarié et rémunérée au bareme 4. Quant aux Article 60§7,
l'engagement d'un isolé de niveau 4 génere un cotit budgétaire de 169.050 BEF/an, tandis que
l'engagement d'une personne mariée rémunérée au RMMMG génére un bénéfice budgétaire
de 127.984 BEF/an. La situation familiale joue ici un rdle primordial.

(ii) Employeur privé

Si l'employeur est une ASBL, les rentrées fiscales sous forme d'additionnels a 1'Tmpdt des
Personnes Physiques et le complément de minimex pour les travailleurs a temps partiel jouent
en sens opposé. L’impact budgétaire est négligeable. Il oscille entre un cofit d’environ 20.000
BEF/an et un bénéfice de 20.000 BEF/an (Cf. Tableau 11.1).

Relevons toutefois que la mise au travail d'un bénéficiaire du minimex sous contrat Articles
60§7&61 génére un bénéfice budgétaire bien plus important. D’un coté, la commune
intervient dans le coft salarial & concurrence de 50% de la rémunération brute (Article 60§7)
ou a concurrence des CSS patronales (Articles 61). Mais d'un autre coté, elle cesse de payer le
minimex et percoit des subsides de la Région wallonne ou de I'Etat fédéral. Le bénéfice
budgétaire varie ainsi entre 89.557 BEF/an pour un Article 60§7, cohabitant et rémunéré au
niveau barémique 4, et 388.038 BEF/an pour un Article 60§7, marié et rémunéré au
RMMMG (Cf. Annexe III).

11.3. Impact budgétaire d’une création d’emploi sous politique active et colt d'un
emploi sous politique active

L'évaluation de I'impact budgétaire des politiques actives représente la variation marginale
des finances publiques entre deux périodes, la premiere lorsqu'une personne est au chdmage
ou bénéficiaire du minimex, la seconde lorsque cette personne est employée sous politique
active. Elle ne correspond donc pas aux dépenses et aux recettes supportées chaque année par
les finances publiques lorsqu'une personne est employée sous politique active.

Au tableau 11.3, figurent les cofits ou les bénéfices d'un emploi sous politique active pour un
isolé. Ils sont obtenus en déduisant les dépenses consacrées a un emploi sous politique active
(cofit salarial pour I’employeur, subsides versés) aux recettes procurées par cet emploi
(rentrées fiscales et parafiscales, subsides recus). Les montants positifs constituent des
recettes nettes pour les budgets des différents niveaux de pouvoirs, les montants négatifs des
dépenses nettes. La situation familiale d'un isolé a été choisie afin que les allocations
familiales ou la présence d'un deuxiéme salaire ne biaise pas notre estimation du cofit d'un
emploi sous politique active. En comparant le coit d’un emploi sous politique active 2

107




Chapitre 11— Impact budgétaire (Scénario 1)

I'impact budgétaire d’une création d’emploi pour un isolé (Cf. Tableau 11.2), nous pouvons
constater qu'une amélioration des finances publiques n'est pas synonyme d'absence de
dépenses publiques.

Pour la quasi-totalité des mesures étudiées, les emplois sous politique active se soldent. par
des dépenses nettes pour l'ensemble des pouvoirs publics et ces dépenses ne sont pas
nécessairement moins €levées lorsque l'employeur est une ASBL. En effet, malgré une
possible amélioration des finances publiques, il n'en demeure pas moins qu'il faille supporter
le colit des emplois créés. Un poste ACS-474 auprés d’une commune peut ainsi engendrer une
dépense nette de 538.128 BEF/an lorsque 1’isolé travaille & temps plein et est rémunéré au
baréme 1, tout comme un isolé travaillant & temps plein au sein d’une ASBL, sous contrat
PRIME et rémunéré au baréme 1 revient a un cofit de 438.843 BEF/an (Cf. Tableau 11.3).

Dans deux cas de figure, les recettes de 1’ensemble des pouvoirs publics sont toutefois
supérieures aux dépenses. Le premier est celui des ACS Loi-Programme mi-temps pour
lesquels I’engagement d’un isolé engendre des recettes nettes variant entre 15.244 BEF/an
(niveau 4) et 145.721 BEF/an (niveau 1). Le second est celui des Article 61 a temps plein
avec des recettes nettes comprises entre 195.095 BEF/an pour une personne rémunérée au
RMMMG et 271.196 BEF/an pour un niveau 4. Il est vrai que le cofit supporté par les
employeurs est alors plus élevé (Cf. Tableau 11.3).

11.4. Conclusion

Dans ce chapitre, l'objectif était d'évaluer I'impact budgétaire d'une embauche sous politique
active avec création d'emploi (scénario 1). Il s'agissait donc d'évaluer la variation marginale
des finances publiques lorsquune création d'emploi sous politique active se solde par la
diminution d'une unité du nombre de chomeurs ou de bénéficiaires du minimex.

L'analyse des résultats montre que I'embauche d'un allocataire social sous politique active ne
se traduit pas nécessairement par une amélioration de l'ensemble des finances publiques. La
baisse des dépenses sociales (allocations de chdmage, allocations familiales majorées) et la
hausse des rentrées fiscales et parafiscales ne compensent pas toujours les dépenses
consacrées aux politiques actives. Lorsque I'employeur est la commune, ce constat n'est pas
étonnant. Les cofits salariaux sont pris en charge par d'autres niveaux de pouvoirs publics via
des financements li€s aux politiques actives et par le budget communal & concurrence du
solde. Le cofit budgétaire pour l'ensemble des pouvoirs publics est d'ailleurs similaire i celui
calculé hors politique active (scénario 0). Lorsque l'employeur est une ASBL, I'impact
budgétaire est généralement positif. Cela n'exclut toutefois pas un cofit budgétaire important
pour les Programmes de Résorption du Chomage (ACS, PRIME) et les Programmes de
Transition Professionnelle. Tout dépend a ce niveau, des subsides octroyés, du niveau de
qualification, du régime de travail, de la situation familiale et de la durée du chémage. A ce
sujet, relevons qu'un colt budgétaire important est synonyme de moindre dépense pour les
ASBL. Dans certains cas, le cofit salarial supporté par 'ASBL est trés faible; ce qui semble
traduire une logique de soutien du service plutdt que de I'insertion professionnelle dans la
mesure ou les politiques actives sont utilisées comme un financement structurel de ces
organismes.

Du point de vue de la ventilation de I'impact budgétaire sur les différents niveaux de pouvoirs,
la situation est plus contrastée. Au niveau de I'Etat fédéral, les mesures pour lesquelles un
droit de tirage est versé aux Régions (Programmes de Résorption du Chdmage) sont les
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mesures les plus cofiteuses, tout comme elles sont celles qui peuvent rapporter le plus. Une
telle variation s'explique par des différences importantes au niveau des barémes pratiqués et
des subsides alloués. Sinon, mises a part certaines situations ol un complément du minimex
est versé (hypotheses de travail excluant l'octroi d'une allocation de garantie de revenu pour
les travailleurs a temps partiel), I'Etat fédéral réalise un bénéfice budgétaire. Il en va de méme
pour la Sécurité sociale, avec un bémol pour les embauches de personnes peu qualifiées sous
programmes d'activation des allocations de chémage (PTP et Emplois Services). L'impact
budgétaire sur les finances de la Région wallonne est fonction des subsides qu'elle alloue aux
employeurs, apres déduction, le cas échéant, du montant du droit de tirage. Quant aux
finances communales, l'impact budgétaire est négligeable lorsque 1'embauche sous politique
active est réalisée par une ASBL (a l'exception de 1'embauche de minimexés). 1l est négatif
lorsque I'employeur est la commune, mais est nettement moins élevé que le cofit salarial.

Enfin, nous avons rappelé que I’impact budgétaire des politiques actives représente la
variation marginale des finances publiques entre deux périodes, la premiére lorsqu'une
personne est au chémage ou bénéficiaire du minimex, la seconde lorsque cette personne est
employée sous politique active. Elle ne correspond donc pas aux dépenses et aux recettes
supportées chaque année par les finances publiques lorsqu'une personne est employée sous
politique active. Pour la quasi-totalité des mesures étudiées, il convient dés lors de garder a
l'esprit que les emplois sous politique active se soldent par des dépenses nettes pour
l'ensemble des pouvoirs publics et que ces dépenses ne sont pas nécessairement moins élevées
lorsque l'employeur est une ASBL.

109




“XMWIUiW Np $8.(B(0}j8Ug Sp NO SINBWQEUD 8P SIqLUIOU Np 9}iun aun,p uolnuiwip ef jed 8pjos 8s 8Aloe anbiyiod snos jojdwe,p uoieslo eun,nbsio) sanbignd seoueuly sep ajeulbiew uolelea g sjuesaldes aJjejebpng (+) eoyeusq 8| no (-) 1002 &7 °a'N

085 98¢~ 599 o¢ge 98e L 0 6.¢ 628 6LE L2 106 LL1 ¥ NESAIN JUBYqEYOD ‘BifiEy 8p j8U0
611 952 ¢6eT £9 L92 ¥ 0 620 65 96€ 6€- L2y 86 DNWINY JUBJIGRYOD 'LE[ES + JUBNIGEYOD sue g < abewoyd \d13 |
98¢ 0TI~ 6vC I8 0LLEC 0 810 s02 250 0¥2e €0 Ge- ¥ NBBAIN ‘JUBJUS | + 9|0S| 3((|wey 8p Joud
G50 55~ see .- 0 0 S22 L- €€ 81~ 80G |t DNWNY uelqeyo) isleles + juelqeyod sue g < afewoyn :d13 5°0 1gsvy
0 €08 pI- L8 FSe- 0 8E0 LET vLS LLL s 68 DWININY ‘JU)GeYOD '8||lure) 8p jayd
0 6€S ote- 8eS LL6- 0 666 0E1 896 22- 195 €51 ¥ NESAIN YUBNGEUOD DLE(ES + JUBNGBYOD sue g < eBewWoyD 'd1g |
0 €96 09 Syl est- 0 60} ¥le ¥Sl 22 S¥0 82- ¥ NBBAIN JJUBJUS | + 9[0S| BfflWe} ap joud
0 LL9 0L~ LLG GEL- 0 568 ¥2 90t 8- 100 €€ + NESAIN ‘JUBlqRYOY) 'SlIB[BS + JUBIGEYOD sue g < afewoyn ‘413 §'0 aunwiwo) 13ns
vizet- 092 91 95 G 000 Oog- L6 LiE 180 0E2 9L 18 2 NESAIN JUBJIGBYOD '8|jIWe} 8P JoyDd s[eUoBel suusow %0zL < 8bewouo
1474 08¢ voe- 9456 000 00€- ¥1 06 666 &~ eyl get g NBSAIN JUELJBYOD 'SUE(ES + IUBHGROD sp xne] 'sue g < afewoyd 1413 80
LTS S0~ gev 061 856 6~ 000 89t~ £8€ 89E S.I gge ¢6LET 2 NBBAIN ‘JUBJUS | + 9[0S] !8[(|We) 8p joUD sfeuoiBas suuafow %0g| >
68 89- V16 ce- 829 000 89}~ 85y vEI L0¥ 901 L5082 $ NBAAIN JUBYqEYOD 'PLB[ES + JUBlqeyo) | efewoyo ep xnel ‘ue | < ebewoy) d13 §'0 1asy
0 zz0 e 6% 6- 000 00g- gisgie v6€ 082 [44%4:] g NESAIN JUe)igqeyo) Bijiwe) op 18y seuoiBas suushow %0z} < sBEWOYD
0 6L08Le- 28% 6- 000 oog- €9 16 989 e~ erl ecl ¢ NBSAIN UBIQRYOD '9LIBES + JUBIIGEYOD 8pxne 'sue g < abewou) (413 8°0
0 Vvis LL 620 s¢l- 000 89t~ 09 048 olgese L00 61~ ¢ NBS3AIN ‘JUBUS | + 9]0S| '9[jiWey 8p JayD s|euoiBa) BUUBAOW %0ZL >
0 sel /2l Se6 ELL- 000 891~ 68L S 66 0L L S6LEY 2 NESAIN JUBNGBYOD 'DHE[RS + JUBNGRYOD | 8bBWOYD op XNE ‘Ue | < aBBWOYD (d13 §'0 BUNILIWOYD dld
296G €€~ vSLEL- LEB L 9./ 059- 80 629 0989 904 S.LG LL- £ NBaAIN JUBlGRYOD B|(IWe) op J8UD
£0E 601~ 9v9 90€- 8¢l 61 ¥2e el b- 1+5 908 961 1S9 SPE SS1 LNESAIN JUBlqeyo) Sle[es + JUelqeyo) sue g < abewoud ‘dI3 |
Z0E 041" [45§-14% 186 ¥ 522 LLS- 9se L£9 19€ 899 500 Le- L NEBBAIN ‘JUBNABYOD B]jiLey P JauyD
Z0E OLE- 626 56 £66 ¥ 522 L1G- £0E 9Lt 182 90 22001 1 NBAAIN JUBHGRYOD ‘PLE(ES + JUBLGRYOD ue | < aBewoyd :d13 50 THSY EVLEE]
085 059~ 659 £55 082 LS} 000 24- 6.€ 89y S9v v6e vieeLl  NEBBAIN JUBlIqRYOD (10 slomy)
611 025~ £v6 90V €82 8Ll 000 96~ 099 v2e 03t Gee 00¢ 68 DNIWINY D[0s] XOWUIN d13 | 1asy
6EV vTe- 194 822 LSS 68 . 000 24~ otsote 808 8 Lo8 set ¥ NBSBAIN JuB)iqeyod (2809 ofotuY)
S0 092- €88 9P 1oL 8le 000 96~ 8l 92 8/6 L9 96L - DWWNY ‘9]os| XSWIUIN -d13 | 1asy
0 98§ - S8l 601~ 000 24~ 0co get 8.6 L9 1S9 0L DWWWE JUBNGEYOD (2§09 sfomy)
0 888 991~ 050 631~ 000 26~ 291 86 808 ¥8 ySeEEL + NESAIN 19]0S| XOUWIUWA ‘413 b sunwwod | 1992809 ssjoUY
ovs SS- 2869 41 0 864 L 9sg ¢ 855 02 ¥ NESAIN 'JuBlqeyo) ‘sie|es + juBliqeyo) anbisAyd
ot S5- 2869 8L S 0 86L L 98¢ 22 855 02- DWW ulofuo) B||iwey op 8yd ue | < abBWOYD ‘413 2'0 suuosIog
ozv v8- 296 S¢ 8L S 0 82/ 08 9se 22 zer s ¥ NBSAIN JUBNGRYOD ‘BliBjeS + JUBNGRYOD
ocy ve- 296 S€ ¥8L S 0 8.L0¢€ gsece cer 8 DWAWY Huloluo) ‘ajjiwey ep jeyo ue | <efewoyd 4132’0 asy Ell\4
b9 SbS- 6€. 0SE gel 6l 888 L1t- 205 E¥L ¥81 629 8LEYLL L NBAAIN HUBNGRYOD !8iiiue) 8P U0
98 G- e LLL- 98€ £ 888 L1t~ 191 g2 126 182 092 8- ¥ NESAIN ‘JUBJIGRYOD 'OLIB[ES + JUBNGBYOD sue g < sfewoyd !d13 |
24921 s 656 861 186 ¥ 9g 226 €6V L26 ves S00 te- | NeBAIN ‘g]os]| ‘g|os| (@1~ 50v)
6be 6ve- £€0 5.2 686G 2- 95 2eS LL2 8y¥ Ley Sl EPL- ¥ NBOAIN JUI0[UO) ‘BlIBjES + JUBKGBYOD ue | >oBewoyd 41350 1asy
0 992 61- 840 19- 888 L It- 00L €2t 269 605 966 58- ¥ NESAIN YUBlgRYOD ‘BlliWE) 8p jBUD
0 LE6 SOV- L2€ 16¥- 888 L1t~ 8¢ L6V S50 ¥5€ 6ce eyl L NESAIN JUBYIGBUOD ‘DUB(ES + JUEHGEYOD sue g < obewoy) d13 |
0 959 98 §9S 0gg- 6" S91 8pE LLL ESY 900 SOt~ ¥ NeSAIN :9|0s] :9]0s| (o1 - SOV)
0 866 29- 126 08%- 6~ L9BELY 29 S8v L84 VL 1 NBAAIN 4ujofuoy 'DUE[RS + juBligRyoD ue | > abewoys ‘413 5'0 sunuiwon SOV
oand auuojem sjejoos
inahoiduz onand [e1o1 eunumioy uolbey [249P9} [P0 21UNagS uonensy (swaleg 'we) "uopenng ‘UoNESIUWSPU| 1B)) (eBewoys ap @8inq {1eAe)) ap swibgy)
aJre1gbpnq (+) sniding no () syayg s8|jouuoissajoidoloos senbisualoelR) aysneqwa,p SUOIIPUOD anafoidwz aiansap

(3664 @9uUY) SWnwWIXew jo SWnwjujw spuepuoy : (| 0LeUIS) Jojdwa,p UOHERID d8AR BAfjoR anbyyjjod snos ayonequis aun,p alie}ebpng (-) aoieusy no (-) Jnod “4°LL nesjqel




XSWIUILU Np Seljejol}audq 8p NO SINSWOYD 8p @Iquiou np 8jun eun,p uolinuiwip e| Jed apjos 8s aAloe anbiilod snos jojdws,p uonealo sun,nbsio) senbjignd seoueuy sep efeuifiew uoneleA e) ejussa.dar aelebpng (+) 8oyeusq o no (-) 1000 &7 'g'N

085 98¢~ les Le2 98E L 0 Se¥ 0e2 LLev6 G99t ¥ NESAIN
6L 952- 260 €S| L92v 0 28 By L 966 99 628 18 =] sue g < 8fewoyd (d13 1
98¢ 02t~ L0B9LE 829 0 8.2 911 80¥ 901 0/86 ¥ NBBAIN
S50 §5- €02 59 062 0}- 0 61 SL 659 /8 S9l gl DANWWY sue g < sBewoyd 'd13 50 1asy
0 0Ll 8¥L- 8eS L.€- 0 82y 622 850 ¥6 08e et ¥ NesAIN
0 £20 €0}~ L8 152 0 818 8vl 66 99 28 18 SWIANY sue g <afewoyd idi3 |
0 88l Th- LIS GEL- 0 gee ezt 015 801 143:54" ¥ NESAIN
¢} ev1 ol €16 pL- 0 290 S8 1.8 68 €08 t- SWNINY sue g < sfewoyd 1413 §'0 |aunwwon L3NS
484N 002 68- 956 000 00g- V22 502 S¥e 0l 648 001 2 NesAIN ajeuoiBal auusfow %0z | < SBEWOLD
0 86€ 56- [44°44 29 85¢- 2pl 85t 925 LL 91218 ¥ NESAIN op xnel 'sue g < abewoys 413 8'0
125 S01- S64 00} FA4NN 000 891~ 8¥9 192 £06 6%2 obL L 2 NeaAlN sjeuoiBe. suushow 40z} >
68 89- S1569 829 000 89t~ 188 €T L10€22 0/86 ¥ NESAIN | afewoyo ep xne| ‘ue | < sbewoyd ‘d13 §'0 1asy
0 6£6 201 28% 6- 000 00g- £S5 902 859 ¥0L 688 L0} 2 NesAIN ejeuoiBa! suushow %40z < BBWOLD
0 60 L6~ by ¥ £.8 £92- FAVAS-1E eeg 8l 8y €8 ¥ NESAIN ap xne] sue g < ebewoys 413 8°0
0 SS0 2l Se6 el 000 B9~ 698 692 8£€ L¥e L8 22 2 NeSAIN ajeuoiBas suLsfow %0z >
0 88l 2l L1108 000 89}- £26 Se2 60t 122 I8 vl ¥ NesAIN | ebewoyo ap xne| ‘ue | < sbewoyd ‘413 §'0 sunuwwoy dld
£0€ 604~ 996G L6}~ 8El 61 ee 2el - 129 I26 0ps 282 180 €1 | NeSAIN
196 £e- 8¥L GlL- 186 L 9/L 059- 060 425 028 G685 6¢. 85- € NBSAIN sue g < sbewoud 'd13 L
COE Ok |- 151 61 £66 ¥ S22T LIS- €8¢ IS §29 2¥s eve Hi- L NESAIN
190 ye- giece 0LL gLeyie- 99¢ 9ve 292 9eY 968 68~ £ NesAIN ue | <afewoyd 'd13 §'0 1asy AWIHd
085 059- €70 £8¥ st 681 000 96- S6S 68Y Sof v62 0el SY i ¥ NESAIN (19 sjonry)
6L} 02s- €76 90 €82 8.1 000 96- 099 vee 09% G2 002 68 OWNAYH XSWIUIA ‘1T L 1asy
6EY vee- 1SS LSt 68€ S5 000 96~ 291 86 808 ¥8 vse el ¥ NESAIN (2809 sjonry)
50 092- €88 9p| 104912 000 96- 281 92 816 L9 96L |y~ OWININY XWUIN ‘13 L 1asy
¢} 888 991- 080 691~ 000 96- 291 86 808 ¥8 ysSe el ¥ NESAIN (2809 apY)
0 LLLELL £5E EY- 000 96- 281 92 8.6 /9 964 - DWAWY XOWIUIA ‘13 L sunwwoD | 19%.509 sedtuy
0¥S §5- 2869 8L S 0 86L | 9GE ¢ 855 Og- ¥ NesAIN anbisAyd
0tS S5- 2869 8L S 0 86L | 96E 2e 855 0g- DANANNY ue | < afewoyd (413 2'0 suuosltad
02y ¥8- 296 S€ 8L S 0 8.1 08 95€ 22 22y 8 ¥ NesAIN
Ocy ¥8- 296 S€ ¥81 S 0 8.L0¢e 96e ¢e 22y 8 DNANWNY ue | < aBewoyo (413 20 1asy 3y
L¥9 SpS- 8LL ¥¥e 8el 61 888 L1y- 625 LE9 8yt €05 180 €L L NESAIN
9y8 /- ci6el- 98€ L 888 ||y~ 06S Lee LES 862 Ly6 99- ¥ NESAIN sue g < abewioyd :d13 |
671 ¥8p- 656 86¥ 186 ¥ 9s 226 €6 126 ¥2s S00 te- L NEBAIN (d1 - 50V)
6¥¢ 6v2- viLyve 829 95 0€0 ¥¥e 086 €Sp | 0S6 601~ ¥ NEBAIN ue | > afewoys ‘413 §'0 1asy
0 158 062- 128 L6V 888 L1y~ $9€ 219 66€ 06 596 let | NesAIN
0 OLL 8¥1- 820 18- 888 L1p- 958 ¥2e 68S 268 2eL L9~ ¥ NESAIN sue g < afewoyd (d13 L
¢} 88l €1 20 LLY- y6- 9S1 L6y 895 025 el 62- | NESAIN WLy - 80Y)
0 959 98 §95 092- y6- S8l 8ye L1 €Sy 900 SO}- ¥ NESAIN ue | > afewoud 'd13 §'0 aunwwoy [Ste)-4
oald auuojjem aeio0s
anakojdwz ongnd feyo sunwuwo) uoibay [eI3ps}jelol  9MINDSS uonRJASIUIWLPY (owaseg) (sBewoys op 88INg ‘reAes sp swibaL)
aute19bpng (+) sniding no (-) aupad sa|[auuoissajoidoloos senbysuaoeien ayoneqwa,p SUCKIPUCD inahojduig ainsapy

(8661 @9UUY) JuBjud SUBS 9[0S] Un unod spueLOY : (| OLIEUGIS) JojduWa,p UOIJERID 29AR BAJOE Bnbiyjod snos aysneqius aun,p auieyebpng (-) eayyeuag no (-) 100 ‘7’1, hesjqe;




*(sereosyered

18 s9(BOS) S2R.IUB) ‘sndal sepisgns) ojdwe slwW 8 Jed $82.N001d SB1)998) XNE {SPSISA S8PISANS ‘[elIBleS 1N0D) BAIE enbljod snos jojdws un © $99/0BSU00 58suUadpp 8| JuBSINPEP Us Nus)go 1S9 aARoE anbijod snos jojdws unp soyauaq 8] no siNod 87 ‘g'N

08598¢- 961 £ 98€L 0 061~ 6968. 1 6418L1 ¥ NESAIN
611952~ 506 89- 192y 0 Ll EL- 02096}~ 8y8ZCt DWNNY sue g < efewoyd 'd13 L
982021~ 022 €L 8¢9 o iR 435 2e8991- y8Yes ¥ NEBSAIN
§5056- £64 951~ 0620+ 0 €05 9 |- LSES/L- 5882 DNWAY sue g < sfewoyd 'd13 §'0 1dsy
[ 9€/ 8.e- 8es./¢e- 0 86l |- [41X-7A% veeLLL ¥ NEsAIN
0 610 See- L¥8lSe- 0 8Ll €L~ 220961~ yveect SNNAY sue g < sfewoyd id13 L
0 Y18 2ye- L185E)- 0 €08 20}- 0e.¥91- 1ayls ¥ NESAIN
0 L8 Lieg- glevL- 0 ¥E6 98- 143 7A% Liese DINNNY sue g < sbewoyD 'd13 §'0 sunwiwoy 13NS
viiel- 1LY 9g€- 9.85 00000€- £50 ¥~ £29881- 045971 2 edAIN s[euoIBa. suusfol %0z| < sBeuigyd
0 20 92e- fAn4 cov8Se- 88 LL- vILG6L- oesezt P NESAIN ap xne !sue g < abewoyd ‘d13 80
125501~ 18% 9v1- FA4NS 00089~ 2le 02 S90et- LEYES ¢ NesAIN efeuoiBes suLBAOW %0z} >
6889~ LLES9L- 8¢9 000891~ lsze £2205- v8¥2s ¥ NESAIN | 8fewoyo ap xne| ‘ue | < afewoyd 'd13 §'0 18SY
0 912 0s¢€- 28y6- 00000€e- vEL Ob- olLesst- 9/S.¥ L 2 NBSAIN s[euolfia) suusfow %40z | < sbewoyo
0 9E€ 8CE- 444 £/8892- 606 89~ L00S61- 86092/ ¥ NESAIN 8p xne] sue g < sbewoud 'd13 8'0
0 EEE 6592~ geeel |- 000891~ ¢6s ge 0895p- 2ce89 ¢ NesAIN s{euoiBa. auLBkow %0z >
0 SlgzZve- L1108~ 00089}~ 962 S Letes- Leyls t nesAIN | sbeugyd sp xne] ‘ue | < aewgyn ‘413 §'0 aunwwo) dld
£0e601- EV8 8EY~ 8elel yeeeel - EVE VL9 [FA14514 LLLELL | nesAIN
195€€- 8E/ £5¢- 1861 9./059- 1O} 682 968€0€ SSLY|- € NesAIN sue g < efewouD (d13 |
CO0ED )L~ 92| 822- £66¥ GZ2TLLS- 901 ¥8¢ 15986%¢ 6vvve | NesAIN
190pe- 129 S02- 012 18 148 L.g 80} 862vSt L2esy- £ NESAIN ue | < afeweuDd 'd13 §°0 1asy INWIHd
085059~ 961 122 cS6E L 00096~ vve ese S9¥ ¥6¢2 6.7 85 ¥ NesAIN (L9 ajonty)
611025~ S60 S61 18125 00096- 80€ 8EC 09t se2 88 2 DNANNY XSWIUIA :d13 | 148y
6ev vee- L62 vS- £68 6¢ 000 96- 018 L1 808 ¥8 866 24- ¥ NeSAIN (2509 sjomy)
S0 09¢- 596 v9- S0¢ |6 000 96~ 0L1 09- 8.6 L9 8yl 821 DNWNY XeWIUIW (LT b 188Y
0 9e. 8.8 oS v62- 000 96~ olg kL 808 v8 866 .- ¥ NESAIN (2§09 spY)
0 610 S2e- 678 891- 000 96~ 0Ll 09~ 8.6 49 8yl 82} DNWINY XOUIUIN (d1T - sunwwod [ 19%/§09 salatuy
obv SS- vv9 €22 8L S 0 8¢8 82e- 88 052- 950 22 - snbisAud
ovP §5- §10§le- 8L S 0 66| Oge- 099 Ofe- 19% 02 - ue | < 86BWQUD 'd13 2'0 suuosisd
ocy v8- 99 v61- 8L S 0 8v8 661~ 88 052~ 9€0 IS ¥ NESAIN
0z 8- S€0 981- $81 S 0 6l L6~ 099 ov2- v 6% DNWWNY ue | < abeuwigyd 'd13 2'0 1gsy Ell
LY9 SbS- 66v 2- 8€1 61 888 LI~ 152 06E 08v 012 L2621 | NesAIN .
9¥8 §2- 8ES £0€- 98 L 888 [L¥- 96 00} 162 s¢t gee ve- ¥ NesAIN sue zZ < abewoy) ‘413 |
6Vl 8y~ XN 4% £66 ¥ 98 [2A<Xe1 48 £22 901 (2% L NesAIN (a1-89v)
6v¢ 6ve- vve s1 829 98 0SS v1 2e9 €9 L0 Y- ¥ Ne|AIN ue | > afewoyd 'dL3 50 1d8Y
0 82l 8e6- 128 16¥- 888 Lip- 180 59¢ LEV L6 959 L9} | NeAIN
0 Se/ 8.8~ 840 19~ 888 LIy~ LE2 ¥6 6VE 6Lt 8L} S2- $ NESAIN sue g < afewoyn ‘4131
0 050 0ve- LLO LLp- r6- 506 et $98 LOF 1¥0 8¢ | NESAIN 2t - 59V)
0 siseve- G965 092- 6~ 69 8t €e8 29 62t vi- + NesAN ue | > alewoyn ‘413 §'0 aunwwoy 04
eaud suuo|em oleloos
insfoldwy olqnd [e10 | sunwwo?) uoifisy [eigpl [B10L  S)INISS uonelsitiwpy (swereg) (eBewioyo p saing f1eAen op swiban)
aieysbpng (+) sniding no (-} spad ss||suuoisssjosdoloos senbysusioeien ayanequwa,p SUCINpUCD ansAojdwy sinsspy

(8661 ouuYy) juejue sues gjos] un inod spuejuoly : aAjjoe anbpjod snos jojdwo un,p (3) epolied gy e (-) 8ayausg no (-) 3po 'g°L} nesjqe,




- Chapitre 12 -

Perte ou Surplus budgétaire d'une création d'emploi
sous politique active par rapport a une création d'emploi
hors politique active (Scénario 1/0)

Au chapitre 11, nous avons calculé I'impact budgétaire d’une embauche sous politique
active avec création d’emploi. Par création d’emploi, il faut entendre tous les
engagements qui se sont soldés simultanément par la création d’un poste de travail sous
politique active et la diminution d’une unité du nombre de chomeurs ou de bénéficiaires du
minimex. Sont comprises les créations d’emplois qui n’auraient pu avoir lieu sans les aides a
I’embauche (création nette d’emploi), tout comme les créations d’emploi qui auraient de toute
facon été réalisées sans les aides a I’embauche (création d’emploi avec effet d’aubaine). Que
nous soyons en présence d’une création nette d’emploi ou d’une création d’emploi avec effet
d’aubaine, I’incidence a la marge sur les finances publiques est identique (Cf. Chapitre 1).

Toutefois, en présence d’effets d’aubaine, il convient de comparer l'impact budgétaire de la
création d’emploi sous politique active a 1impact budgétaire d’une création d’emploi hors
politique active, c’est-a-dire sous contrat de travail classique (Cf. Chapitre 10). Aux tableaux
12.1 et 12.2, nous reprenons les montants minimums et maximums obtenus en soustrayant
I’impact budgétaire obtenu hors politique active (Scénario 0) a ’impact budgétaire obtenu
sous politique active (Scénario 1). Un montant négatif représente le manque a gagner (perte
budgétaire) d'un engagement sous politique active plutdt que sous contrat de travail classique.
En d’autres mots, il correspond au gain financier supplémentaire que les pouvoirs publics
auraient pu réalisées si le chomeur ou le bénéficiaire du minimex avait été engagé sous un
contrat de travail classique. A I’inverse, un montant positif représente le gain financier
(surplus budgétaire) d'un engagement sous politique active plutdt que sous contrat de travail
classique. Il correspond au cofit supplémentaire que les pouvoirs publics auraient dii supporter
si le chdmeur ou le bénéficiaire du minimex avait été€ engagé sous contrat de travail classique.

Procédant de la sorte, nous chiffrons I’impact financier de la création d'emploi sous des
contrats de travail classiques hors politique active plutét que sous des contrats liés a des
politiques actives. Dans une premiére section, nous analysons les transferts qui s’opérent entre
les pouvoirs publics et les employeurs. Ensuite, nous discutons de la ventilation des pertes ou
des surplus budgétaires entre les niveaux de pouvoirs publics, c'est-a-dire entre les budgets de
la Sécurité€ sociale, de 1'Etat fédéral, de 1a R€gion wallonne et de la commune.

12.1. Perte ou surplus budgétaire global

Lorsqu'une embauche avec création d'emploi est réalis€e sous politique active plutdt que sous
contrat de travail classique, le manque a gagner a charge de I'ensemble des pouvoirs publics,
ou au contraire le surplus budgétaire réalisé par 'ensemble des pouvoirs publics, correspond a
un transfert financier du public vers le privé (employeur privé ou ménage), et réciproquement
du privé vers le public. A ce niveau, le type d'employeurs et le montant des subsides
structurels liés a la prestation des services hors politique active sont des facteurs déterminants.
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Chapitre 12 ~ Perte ou Surplus budgétaire (Scénario 1/0)

A. Employeur public

Lors de I'embauche d'un allocataire social hors politique active par les pouvoirs publics, nous
avons supposé que le cofit salarial était entierement supporté par la commune. Aucune
contribution financiere n'est versée par les usagers. Sous politique active, l'entidreté du cofit
salarial est également supporté par les pouvoirs publics via des exonérations fiscales, des
exonérations de cotisations de sécurité sociale et/ou des subsides A l'embauche. A
rémunérations identiques, le passage d'une création d'emploi hors politique active vers une
création d'emploi sous politique active ne génére dés lors ni perte budgétaire ni surplus
budgétaire (Cf. Tableau 12.1). Une partie du cofit salarial, prise en charge par la commune
hors politique active, est financée par d'autres niveaux de pouvoirs sous politique active.

L'intervention de la Région wallonne dans le cofit salarial & concurrence de 50% de la
rémunération brute et des CSS patronales, c'est-a-dire l'intervention de l'autorité de tutelle
hors politique active via des subsides liés a la prestation de services, ne change en rien ce
constat (Cf. Tableau 12.2). Elle modifie par contre la ventilation de la perte ou du surplus
budgétaire entre les différents niveaux de pouvoirs publics (Cf. infra).

B. Employeur privé

Lors de I'embauche d'un allocataire social hors politique active par un employeur privé, nous
avons d'abord suppos€ que le cofit salarial était entierement supporté par une ASBL. Dans une
telle logique, le salaire est financé par les ressources propres de I'ASBL, c'est-a-dire des
recettes issues de la tarification des services aux usagers ou toutes autres ressources telles que
les dons ou les cotisations des membres. Sous politique active, une partie du cofit salarial est
supportée par les pouvoirs publics via des exonérations fiscales, des exonérations de
cotisations de sécurité sociale et/ou des subsides & l'embauche. Le passage d'une création
d'emploi hors politique active vers une création d'emploi sous politique active se traduit dans
tous les cas par une perte budgétaire pour l'ensemble des pouvoirs publics, autrement dit par
un transfert des pouvoirs publics vers le privé (Cf. Tableau 12.1).

Comme nous l'avons mentionné précédemment (Cf. Chapitre 10), de nombreuses ASBL
prestent des services non marchands. Elle ne peuvent assumer l'entiéreté du cofit salarial sans
une intervention financi¢re des pouvoirs publics. Aussi, sous I'hypothése dune création
d'emploi hors politique active, nous avons également envisagé la possibilité d'une intervention
de la Région wallonne dans le cofit salarial & concurrence de 50% de la rémunération brute et
des CSS patronales, c'est-a-dire une intervention de l'autorité de tutelle via des subsides liés &
la prestation de services. Dans une telle situation, la perte financiére en présence d'effets
d'aubaine n'est pas systématique pour les pouvoirs publics (Cf. Tableau 12.2). En d'autres
mots, si l'embauche hors politique active est partiellement subventionnée par la Région
wallonne, la création d'emploi peut s'avérer moins cofiteuse sous politique active que sous
contrat de travail classique. Et des lors, la création d'emploi sous contrat de travail classique
engendrerait un cofit supplémentaire pour les pouvoirs publics.

Que l'embauche hors politique active soit ou non financée structurellement par l'autorité de
tutelle, la perte ou le surplus budgétaire en présence d'effets d'aubaine dépend également du
régime de travail, du niveau barémique et des subsides propres a4 chaque mesure. Excepté
pour les ALE, la catégorie d'indemnisation et la situation familiale n'ont par contre aucune
influence sur la perte ou le surplus budgétaire. Nous présentons des lors les résultats obtenus
pour un isol€ lorsque le cofit budgétaire est identique pour toutes les situations familiales.
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Chapitre 12 - Perte ou Surplus budgétaire (Scénario 1/0)

(i) Agent Contractuel Subventionné (ACS)

Sous contrat ACS Loi-Programme, les CSS patronales sont limitées a 6,61%. Dans
I'hypothése minimaliste, soit I'engagement d'un chomeur a mi-temps donnant droit & une
subvention de 203.000 BEF/an, 'ASBL bénéficie alors d'une aide & l'embauche comprise
entre 187.471 BEF/an pour un niveau 4 et 244.933 BEF/an pour un niveau 1. Dans
I'hypothese maximaliste, soit I'engagement d'un chomeur a temps plein donnant droit 4 une
subvention de la Région wallonne de 615.000 BEF/an, 1a perte budgétaire pour I'ensemble des
pouvoirs publics se chiffre 2 784.167 BEF/an pour un niveau 4 et 899.092 BEF/an pour un
niveau 1 (Cf. Tableau 12.1). Il s'agit du manque a gagner pour les pouvoir publics lorsque la
création d'emploi aurait pu se réaliser sans aides a I'embauche.

Néanmoins, pouvons-nous affirmer que les ASBL profitent nécessairement d'un effet
d'aubaine équivalent aux montants mentionnés ci-dessus? Si, en dehors de toute politique
active, le service est normalement subsidié par la Région wallonne a concurrence de 50% de
la rémunération brute et des CSS patronales, la création d'emploi peut s'avérer plus cofliteuse
pour l'employeur sous politique active. Pour 'ASBL, I'embauche a mi-temps d'un ACS Loi-
Programme génere un cofit supplémentaire de 84.106 BEF/an (Niveau 4) et de 208.395
BEF/an (Niveau 1). Par contre, si I'embauche du chomeur est réalisée a temps plein, la
création d'emploi sous contrat ACS Loi-Programme plutdt que sous contrat de travail
classique génere une perte budgétaire a charge des pouvoirs publics de 247.443 BEF/an pour
un niveau 4 et de 36.866 BEF/an pour un niveau 1 (Cf. Tableau 12.2).

(ii) Agence Locale pour ’Emploi (ALE)

Dans le cas des Agences Locales pour 'Emploi, nous comparons 1'impact budgétaire de la
prestation d'activités par le chomeur (Scénario 1) a I'engagement d'un chémeur a 1/5 temps au
sein de 'ASBL. Si la création d'emploi n'est pas concrétisée par un contrat de travail, les
pouvoirs publics subissent un manque a gagner de 122.448 BEF/an pour une personne
rémunérée au RMMMG et 165.559 BEF/an pour un niveau 4 (Cf. Tableau 12.1). Le caractere
non imposable de l'indemnité versée au travailleur ALE, de méme que le non versement de
cotisations de sécurité sociale,; expliquent la différence observée en montant absolu entre le
gain de I'employeur et la perte budgétaire des pouvoirs publics.

Si les activités prestées hors politique active doivent normalement étre financées a
concurrence de 50% de la rémunération brute et des CSS patronales, la perte budgétaire est
réduite a 30.196 BEF/an pour une personne rémunérée au RMMMG et a 51.870 BEF/an pour
un niveau 1 (Cf. Tableau 12.2).

(iii) Articles 60§7 &61

Sous contrat Article 60§87, le bénéficiaire du minimex est engagé par le CPAS et mis ensuite a.
la disposition de I'ASBL (tiers utilisateur). Aucune CSS patronale n'est payée et nous
supposons que 'ASBL rembourse 50% de la rémunération brute au CPAS. A temps plein, la
perte budgétaire pour les pouvoirs publics liée a une création d'emploi sous politique active
plutét que sous contrat de travail classique varie alors entre 427.541 BEF/an pour une
personne rémunérée au RMMMG et 534.926 BEF/an pour un niveau 4 (Cf. Tableau 12.1). Si
la Région wallonne intervient dans l'emploi hors politique active a concurrence de 50% de la
rémunération brute et des CSS patronales, le manque & gagner est nul (1 BEF/an pour un
RMMMG et 202 BEF/an pour un niveau 4).
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Sous contrat Article 61, le bénéficiaire du minimex est engagé par I'ASBL qui paye le salaire
et les CSS patronales. Nous supposons que le CPAS contribue au cofit salarial 4 concurrence
des CSS patronales. A temps plein, la perte budgétaire pour les pouvoirs publics liée A une
embauche sous politique active plutdt que sous contrat de travail classique est comprise entre
167.480 BEF/an pour une personne rémunérée au RMMMG et 209.434 BEF/an pour un
niveau 4 (Cf. Tableau 12.1). Si la Région wallonne intervient normalement dans I'emploi hors
politique active a concurrence de 50% de la rémunération brute et des CSS patronales, les
pouvoirs publics réalisent un surplus budgétaire de 260.059 BEF/an pour un RMMMG et
325.290 BEF/an pour un niveau 4 (Cf. Tableau 12.2). Et donc, I'embauche sous Article 61
engendre un cofit plus élevé pour I'employeur.

(iv) Projets Régionaux d'Insertion sur le Marché de I'Emploi (PRIME)

Avec la mesure PRIME, la rémunération brute et les CSS patronales sont prises en charge par
la Région wallonne. De son c6té, I'ASBL verse une quote-part a la Région comprise entre 0%
et 20% de la r*émunération brute du travailleur.

Lors de l'engagement a mi-temps d'une personne au chdmage depuis plus d'un an, soit
I'hypothése minimaliste, I'ASBL verse une quote-part de 20% pour un niveau 1 et de 10%
pour un niveau 3. Dans ce cas, la création d'emploi sous politique active plutdt que sous
contrat de travail classique engendre un manque a gagner a charge des pouvoirs publics
compris entre 416.374 BEF/an pour un niveau 3 et 618.781 BEF/an pour un niveau 1 (Cf.
Tableau 12.1). Si, hors politique active, la Région wallonne intervient dans le cofit salarial
concurrence de 50% de la rémunération brute et des CSS patronales, la perte budgétaire en
présence d'effets d'aubaine se chiffre a4 136.267 BEF/an pour un niveau 3 et & 165.453 BEF/an
pour un niveau 1 (Cf. Tableau 12.2).

Lors de l'engagement a temps plein d'une personne au chdmage depuis plus de deux ans, soit
I'hypotheése maximaliste, ' ASBL verse une quote-part de 10% pour un niveau 1 et de 5% pour
un niveau 3. Dans ce cas, la création d'emploi sous politique active plutdt que sous contrat de
travail classique engendre une perte budgétaire pour les pouvoirs publics comprise entre
853.888 BEF/an pour un niveau 3 et 1.335.436 BEF/an pour un niveau 1. Si, hors politique
active, la Région wallonne intervient dans le cofit salarial & concurrence de 50% de la
rémunération brute et des CSS patronales, la perte budgétaire en présence d'effet d'aubaine est
réduite a 446.487 BEF/an pour un niveau 3 et & 774.402 BEF/an pour un niveau 1.

(v) Programme de Transition Professionnelle (PTP)

Dans le cadre de la mesure PTP, le cofit salarial est réduit & concurrence de l'allocation
d'intégration versée par 'ONEm, de la subvention versée par la Région wallonne et d'une
exonération des CSS patronales.

Sous I'hypothese minimaliste, un chdmeur depuis plus d'un an est engagé dans un emploi 2
mi-temps, la subvention versée par la Région wallonne s'éleve & 168.000 BEF/an, l'allocation
d'intégration de 'ONEm a 120.000 BEF/an et I'exonération de CSS patronales & 75%. Dans ce
cas, la création d'emploi sous politique active plutdt que sous contrat de travail classique se
traduit par un manque a gagner a charge des pouvoirs publics variant entre 367.826 BEF/an
pour un niveau 4 et 376.004 BEF/an pour un niveau 2. Si, hors politique active, la Région
wallonne intervient dans le coft salarial a concurrence de 50% de la rémunération brute et des
CSS patronales, la perte budgétaire en présence d'effets d'aubaine se chiffre 4 96.249 BEF/an
pour un niveau 4 et a 76.569 BEF/an pour un niveau 2 (Cf. Tableau 12.2).
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Sous l'hypotheése maximaliste, un chdmeur depuis plus de deux ans, résidant au sein d'une
commune ol le taux de chomage dépasse de plus de 20% le taux de chdmage moyen de la
Région, est engagé dans un emploi a 4/5 temps. La subvention versée par la Région wallonne
s'éleve a 300.000 BEF/an, l'allocation d'intégration de I'ONEm a 264.000 BEF/an et
I'exonération de CSS patronales a 100%. Dans ce cas, la création d'emploi sous politique
active plutdt que sous contrat de travail classique génere un manque a gagner pour les
pouvoirs publics variant entre 690.696 BEF/an (Niveau 4) et 749.680 BEF/an (Niveau 2). Si,
hors politique active, la Région wallonne intervient dans le cofit salarial & concurrence de 50%
de la rémunération brute et des CSS patronales, la perte budgétaire en présence d'effets
d'aubaine se chiffre a 261.231 BEF/an pour un niveau 4 et a 275.643 BEF/an pour un niveau 2
(Cf. Tableau 12.2).

(vi) Emplois Services (Emplois SMET)

Par rapport a une embauche hors politique active, I'embauche de chdmeurs sous contrat
Emplois Services permet une réduction du coflit salarial a concurrence de l'allocation de
réinsertion versée par 'ONEm et d'une exonération compléte des CSS patronales (durée de
chémage supérieure a deux ans).

Dans I'hypothése minimaliste d'un engagement a mi-temps, donnant droit & une allocation de
réinsertion de 210.000 BEF/an, I'ASBL bénéficie d'une aide a l'embauche comprise entre
295.458 BEF/an pour une personne rémunérée au RMMMG et 316.434 BEF/an pour un
niveau 4. Dans l'hypothese maximaliste, I'engagement a temps plein, donnant droit a une
allocation de réinsertion de 264.000 BEF/an, la perte budgétaire pour l'ensemble des pouvoirs
publics atteint 431.480 BEF/an pour une personne rémunérée au RMMMG et 473.434
BEF/an pour un niveau 4 (Cf. Tableau 12.1).

Néanmoins, si en dehors de toute politique active, le service est normalement subsidié par la
Région wallonne a concurrence de 50% de la rémunération brute et des CSS patronales,
I'embauche a mi-temps sous contrat Emploi Service plutdt que sous contrat de travail
classique génere une perte budgétaire a charge des pouvoirs publics de 77.472 BEF/an pour
une personne rémunérée au RMMMG et 44.857 BEF/an pour un niveau 4. Par contre, si la
création d'emploi est réalisée a temps plein, les pouvoirs publics supportent un manque a
gagner de 3.941 BEF/an pour une personne rémunérée au RMMMG, tout comme ils réalisent
un surplus budgétaire de 61.290 BEF/an pour un niveau 4 (Cf. Tableau 12.2).

12.2. Ventilation de la perte ou du surplus budgétaire

Lorsqu'une création d'emploi sous politique active s'effectue au détriment d'une création
d'emploi hors politique active, la ventilation des pertes ou des surplus budgétaires entre les
différents niveaux de pouvoirs publics s'en trouve modifiée. C'est ce que nous mettons en
évidence en comparant l'impact budgétaire d'une création d'emploi sous politique active
(Scénario 1) par rapport a l'impact budgétaire d'une création d'emploi hors politique active
(Scénario 0) pour I'Etat fédéral, la Sécurité sociale, la Région wallonne et la commune.

A. Etat fédéral

Lorsque le chomeur est engagé sous Programmes de Résorption du Chdmage - ACS ou
PRIME - plutét que sous contrat de travail classique, le manque a gagner de 1'Etat fédéral
correspond au droit de tirage versé a la Région wallonne, c'est-a-dire 101.556 BEF/an pour un

117




Chapitre 12 - Perte ou Surplus budgétaire (Scénario 1/0)

mi-temps et 203.112 BEF/an pour un temps plein. 1l s'opére ainsi un transfert de 1'Etat fédéral
vers la Région wallonne (Cf. Tableau 12.1).

Les Agences Locales pour I'Emploi ont un impact limité sur le budget de I'Etat fédéral.
Toutefois, si nous comparons la prestation d'activités en ALE 2 la création d'emploi hors
politique active, nous obtenons un surplus budgétaire qui varie entre 14.125 BEF/an pour une
personne cohabitant avec un salarié et rémunérée au baréme 4 et de 132.190 BEF/an pour un
chef de famille rémunéré au RMMMG (Cf. Annexe II). Cet écart tient essentiellement 3 notre
hypothese de calcul relative au travail & temps partiel. Pour un horaire de travail a 1/5 temps
hors politique active, nous avons considéré que le travailleur ne bénéficiait pas d'allocations
de garantie de revenu mais d'un complément de minimex. Ce complément de minimex est en
partie & charge de I'Btat fédéral et n'est pas dfi lorsque le chémeur preste des activités en ALE.
En d'autres termes, pour 1'Etat fédéral, il est préférable d'avoir un travailleur ALE qu'un
travailleur a 1/5 temps sous contrat de travail classique qui ne bénéficie pas de l'allocation de
garantie de revenu. Notons que cet élément ne joue pas lorsque le chémeur cohabite avec une
personne percevant des revenus professionnels (salaire ou allocation de chdmage).

Dans le cas des Articles 60§7&61, la perte budgétaire liée & une création d'emploi sous
politique active plutdt que sous contrat de travail classique correspond 2 l'intervention de
I'Etat fédéral dans le salaire du bénéficiaire du minimex mis au travail. 1 s'agit d'un montant
équivalent au minimex pour un Article 60§7 et d'un montant équivalent 2 la subvention de
formation de 120.000 BEF/an pour un Article 61. Lorsque I'utilisateur d'un Article 6087 est
une ASBL, remarquons que la perte budgétaire n'est pas tout a fait identique au montant du
minimex. L'écart s'explique par une différence minime de salaire entre l'embauche sous
Article 60§7 ou l'employeur est la commune et l'embauche hors politique active ou
l'employeur est ' ASBL.

Enfin, pour les mesures d'activation des allocations de chdmage que sont les Programmes de
Transition Professionnelle et les Emplois Services, la création d'emploi sous politique active
n'occasionne ni manque a gagner ni gain supplémentaire par rapport i une création d'emploi
hors politique active.

B. Sécurité sociale

Si la création d'emploi sous politique active se traduit par une nette amélioration du budget de
la Sécurité sociale (Cf. Chapitre 11), le budget de la Sécurité sociale est aussi celui qui patit le
plus d'une situation ou la création d'emploi sous politique active aurait pu étre réalisée hors
politique active. Excepté l'embauche de travailleurs PRIME et Article 60§7 qui procurent  la
Sécurité sociale les mémes rentrées parafiscales qu'une embauche hors politique active, les
pertes budgétaires observées sont relativement élevées. Elles résultent d'une part des
exonérations de cotisations de sécurité sociale et, d'autre part, de 1'activation des allocations
de chomage.

Par rapport a une création d'emploi hors politique active, I'engagement d'un ACS permet une
exonération partielle des CSS patronales. Dés lors, la perte budgétaire liée & une embauche
sous politique active plutdt que sous contrat de travail classique se chiffre & 72.845 BEF/an
pour un ACS-474 a mi-temps, rémunéré au baréme 4, et & 284.092 BEF/an pour un ACS Loi-
Programme a temps plein et rémunéré au baréme 1.

Pour une personne en ALE, le manque a gagner est d'autant plus important que les allocations
de chdomage sont €levées. Il oscille entre 185.153 BEF/an pour une personne cohabitant avec
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un salarié et rémunérée au RMMMG hors politique active, et 447.213 BEF/an pour une
personne isolée avec enfant et rémunérée au baréme 4 hors politique active (Cf. Annexe II).

La mesure Article 60§7 prévoit une exonération compléte des CSS patronales. Par rapport a
une création d'emploi hors politique active, la Sécurité sociale subit un manque a gagner de
140.641 BEF/an lorsque le CPAS met un bénéficiaire du minimex au travail au sein de ses
propres services et qu'elle le rémunére au RMMMG, et de 209.656 BEF/an lorsque le CPAS
met un bénéficiaire du minimex a la disposition d'une ASBL et qu'elle le rémunére au niveau
barémique 4 (Cf. Tableau 12.1).

Enfin, dans le cadre des PTP et des Emplois Services, les employeurs sont exonérés
totalement ou partiellement des CSS patronales et les allocations de chomage sont activées.
La création d'emploi sous contrat PTP plut6t que sous contrat de travail classique se solde par
une perte budgétaire comprise entre 187.798 BEF/an pour un mi-temps rémunéré au niveau 4
et 449.680 BEF/an pour un niveau 2 a temps plein. Quant aux Emplois Services, le manque a
gagner est de 281.779 BEF/an pour un mi-temps rémunéré au RMMMG et de 473.434
BEF/an pour un temps plein rémunéré au bareme 4 (Cf. Tableau 12.1).

C. Région wallonne

Lorsqu'un chomeur ou un bénéficiaire du minimex est engagé sous politique active plutdt que
sous contrat de travail classique, la question a se poser est de savoir si le pouvoir de tutelle
aurait ou non subsidié I'emploi hors politique active. Dans la négative, I'embauche sous
politique active se solde par un manque a gagner pour la Région wallonne. Dans 1'affirmative,
elle se solde généralement par un surplus budgétaire.

(i) Sans subsides de la Région wallonne hors politique active

Si aucun subside structurel n'est octroyé hors politique active, la perte budgétaire de la Région
wallonne en présence d'effet d'aubaine est fonction des subsides qu'elle alloue aux employeurs
sous politique active.

En ce qui concerne les ACS, le manque a gagner est déterminé par la subvention versée a
l'employeur, diminu€e du montant du droit de tirage. Il atteint 944 BEF/an pour un mi-temps
subsidié a 102.500 BEF/an (Droit de tirage de 101.556 BEF/an) et 411.888 BEF/an pour un
temps plein subsidié & 615.000 BEF/an (Droit de tirage de 203.112 BEF/an). Quant a la
mesure PRIME, le manque a gagner correspond au cofit salarial diminué de la quote-part de
I'employeur et des droits de tirage, soit 314.818 BEF/an pour un mi-temps de niveau 3 et
1.132.324 BEF/an pour un temps plein de niveau 1 (Cf. Tableau 12.1).

La mise au travail de bénéficiaires du minimex sous contrat Articles 60§7&61 donne lieu au
versement d'une subvention au CPAS, comprise entre 72.000 BEF/an (cohabitant) et 144.000
BEF/an (conjoint ou isolé avec enfant). Ces montants correspondent a la perte budgétaire
supportée par la Région. '

Dans le cadre des PTP, la Région wallonne alloue un subside de 168.000 BEF/an pour
l'embauche d'un mi-temps et de 300.000 BEF/an pour l'embauche d'un temps plein. Ces
montants correspondent également au manque a gagner de la Région lorsqu'un chémeur aurait
pu étre engagé hors politique active.

Enfin, aucun manque a gagner n'est a relever pour les ALE et les Emplois Services puisque la
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Région wallonne ne verse aucun subside.
(ii) Avec subsides de la Région wallonne hors politique active

Au manque a gagner de la Région wallonne 1ié a I'octroi de subsides, il convient d'ajouter un
surplus budgétaire équivalent au cofit salarial pris en charge par la Région wallonne hors
politique active. Dans la plupart des cas, l'intervention de la Région a concurrence de 50% de
la rémunération brute et des CSS patronales est supérieure aux subsides versés dans le cadre
des politiques actives. Sous cette hypothese, l'autorité de tutelle a dés lors tout intérét a
favoriser la création d'emploi sous politique active.

Les surplus budgétaires sont d'autant plus importants que les subsides a 1'embauche versés par
la Région wallonne sont peu €levés. Seule la mesure PRIME pour laquelle l'intervention dans
le cofit salarial est €lev€e ne génere pas de surplus budgétaire. Le manque & gagner oscille
alors entre 34.711 BEF/an pour un mi-temps rémunéré au baréme 3 et 234.097 BEF/an pour
un temps plein rémunéré au baréme 1 (Cf. Tableau 12.2).

D.Commune

Contrairement aux autres niveaux de pouvoirs, nous avons supposé que la commune pouvait
engager des chomeurs ou des bénéficiaires du minimex sous politique active. L'impact sur les
finances communales d'une création d'emploi sous politique active par rapport & une création
d'emploi hors politique active est deés lors principalement fonction du type d'employeur.

(i) Employeur public

Si la commune supporte enticrement le cofit salarial hors politique active, la commune
bénéficie d'un surplus budgétaire similaire a celui observé pour les ASBL lors d'une création
d'emploi sous politique active (Cf. supra). Une partie du cofit salarial est supportée par les
autres niveaux de pouvoir public via des exonérations fiscales, des exonérations de cotisations
de sécurité sociale et/ou des subsides a I'embauche. Les écarts observés au tableau 12.1 entre
les montants obtenus pour la commune et 'ASBL résultent de 1égeres différences salariales.

Si la Région wallonne intervient dans le cofit salarial lors d'une création d'emploi hors
politique active, le surplus budgétaire de la commune est réduit & concurrence de 50% de la
rémunération brute et des CSS patronales. Dans certains cas, la création d'emploi sous
politique active se traduit par un manque a gagner pour la commune. Ainsi, pour un ACS-474
a mi temps, la commune subit une perte budgétaire comprise entre 88.236 BEF/an (Niveau 4)
et 204.439 BEF/an (Niveau 1). De méme, I'engagement a temps plein d'un Emploi Service de
niveau 4 génere un manque a gagner de 60.440 BEF/an par rapport a la création d'emploi sous
contrat de travail classique mais subsidiée par la Région wallonne pour la prestation de
services (Cf. Tableau 12.2).

(ii) Employeur privé

Lorsque l'embauche hors politique active est réalisée au sein de I'ASBL, la commune
n'intervient pas dans le colt salarial. Que cette embauche soit ou non subsidiée par la Région
wallonne a concurrence de 50% de la rémunération brute et des CSS patronales, seul le
versement d'un complément de minimex pour certains travailleurs a temps partiel et les
rentrées fiscales sous forme d'additionnels a 1'TPP ont un impact budgétaire sur les finances
communales (Cf. Chapitre 10).
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Il en va de méme lorsque 1'embauche se réalise sous politique active, a l'exception toutefois
des ALE et des Articles 60§7&61. Mises a part ces deux mesures, la commune ne supporte
donc ni perte budgétaire ni surplus budgétaire suite a une création d'emploi sous politique
active plutdt que sous contrat de travail classique (Cf. Tableau 12.1).

Dans le cadre des ALE, le surplus budgétaire de la commune est compris entre 5.184 BEF/an
pour une personne de niveau 4 cohabitant avec un salari€ et 123.824 BEF/an pour un chef de
famille rémunéré au RMMMG hors politique active (Cf. Annexe II). En effet lors de la
prestation d'activités en ALE, la commune per¢oit une partie de 1'indemnité horaire payée par
l'utilisateur (5.184 BEF/an). Par ailleurs, la commune ne verse pas de complément de
minimex aux chomeurs en ALE.

Sous la mesure Articles 60§7&61, le CPAS percoit une subvention de 1'Etat fédéral et de la
Région wallonne. En contrepartie, le CPAS intervient dans le cofit salarial a concurrence d'un
montant plus ou moins élevé que les subventions pergues. En cas de création d'emploi sous
Article 60§7 plutdt que sous contrat de travail classique, la commune peut supporter une perte
budgétaire de 85.157 BEF/an pour un cohabitant rémunéré au bareme 4, tout comme elle peut
bénéficier d'un surplus budgétaire de 218.602 BEF/an pour un chef de famille rémunéré au
RMMMG hors politique active. En cas de création d'emploi sous Article 61, la commune peut
supporter une perte budgétaire de 17.434 BEF/an pour un cohabitant rémunéré au baréme 4,
tout comme elle peut bénéficier dun surplus budgétaire de 96.520 BEF/an pour un chef de
famille rémunéré au RMMMG hors politique active.

12.3. Conclusion

Que I'embauche sous politique active d'emploi ait donné lieu a une création nette d'emploi ou
a création d'emploi avec effet d'aubaine, 1'impact budgétaire sur les finances publiques est
identique. Toutefois, en présence d'effet d'aubaine, il convient d'évaluer la perte budgétaire
subie par les pouvoirs publics, ou au contraire leur surplus budgétaire, lorsqu'un engagement
est réalisé sous politique active plutdt que sous contrat de travail classique. C'est pourquoi
nous avons comparé l'impact budgétaire d'une création d'emploi sous politique active a
l'impact budgétaire d'une création d'emploi hors politique active.

Globalement, lorsque l'employeur est la commune, le passage d'une création d'emploi hors
politique active vers une création d'emploi sous politique active ne génére ni perte budgétaire
ni surplus budgétaire. Une partic du cofit salarial, pris en charge par la commune hors
politique active, est financée par d'autres niveaux de pouvoirs sous politique active. Il en va
tout autrement lorsque l'employeur est une ASBL et, a ce niveau, 'intervention d'une autorité
de tutelle dans le financement du service hors politique active est primordiale. Si le cofit
salarial est normalement entiérement supporté par I'ASBL, le passage d'une création d'emploi
hors politique active vers une création d'emploi sous politique active se traduit dans tous les
cas par une perte budgétaire pour I'ensemble des pouvoirs publics, c'est-a-dire par un transfert
des pouvoirs publics vers le privé. Par contre, avec une intervention de la Région wallonne
(autorité de tutelle par hypothése) dans le cofit salarial hors politique active a concurrence de
50% de la rémunération brute et des CSS patronales, la perte financiere en présence d'effet
d'aubaine n'est pas systématique pour les pouvoirs publics. En d'autres mots, si I'embauche
hors politique active est normalement subventionnée par la Région wallonne, la création
d'emploi peut s'avérer moins cofiteuse sous politique active que sous contrat de travail
classique. Inversement, favoriser la création d'emploi sous contrat de travail classique pourrait
d&s lors nécessiter un financement non marchand supplémentaire des services concernés.
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Quoiqu'il en soit, ces colits budgétaires importants et récurrents plaident pour une création
d'emploi financée par des subsides structurels liés a la prestation de services plutét que pour
une création d'emplois financée par des politiques actives. Quel est alors l'obstacle? Un
¢lément de réponse est apporté par la ventilation des pertes et des surplus budgétaires entre les
différents niveaux de pouvoir public. Au niveau de 1'Etat fédéral et de la Sécurité sociale,
I'embauche d'allocataires sociaux sous politique active plutét que sous contrat de travail
classique génere des manques 4 gagner importants suite aux versements de droits de tirage,
aux exonérations fiscales et parafiscales ou a l'activation des allocations de chémage. Par
contre, du c6té de la Région wallonne, tout dépend si elle subsidie normalement les emplois
hors politique active. Dans la négative, l'embauche sous politique active se solde par un
manque a gagner équivalent au montant des subsides qu'elle alloue aux employeurs diminué
des droits de tirage. Dans l'affirmative, et sous I'hypothése d'une intervention de la Région
wallonne hors politique active a concurrence de 50% de la rémunération brute et des CSS
patronales, elle se solde généralement par un surplus budgétaire. L'autorité de tutelle a dés
lors tout intérét a favoriser la création d'emploi sous politique active. Quant 2 la commune, si
I'employeur est une ASBL, les pertes et les surplus budgétaires sont la plupart du temps
négligeables, exception faite des Articles 60§7&61 et des ALE. A contrario, si la commune se
positionne en tant qu'employeur, I'embauche sous politique active permet de réduire les cofits
salariaux. Le surplus budgétaire est toutefois réduit lorsque les services prestés sont
normalement subsidiés hors politique active par l'autorité de tutelle.
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- Chapitre 13 -

Cout budgétaire d'une embauche sous politique active
avec maintien de I'emploi (Scénario 2)

Au chapitre 11, nous avons calculé I'impact budgétaire d'une embauche sous politique
active avec création d'emploi. Que cette embauche se solde par une création nette
d'emploi ou par une création d'emploi avec effet d'aubaine importe peu dans le calcul du cofit
budgétaire. Au chapitre 12, nous avons toutefois évalué la perte ou le surplus budgétaire des
pouvoirs publics en présence d'effets d'aubaine, c'est-a-dire lorsque la création d'emploi est
réalisée sous politique active alors qu'elle se serait de toute fagon déroulée hors politique
active. Ce faisant, nous avons estimé I'impact budgétaire du passage d'une logique de création
d'emplois sous politique active a une logique de création d'emplois hors politique active.

Dans ce chapitre, nous calculons I'impact budgétaire dune embauche sous politique active
avec maintien de l'emploi. L'embauche d'un chdmeur ou d'un bénéficiaire du minimex sous
politique active se solde des lors par un effet de déplacement, c'est-a-dire sous nos hypothéses
de travail par la mise au chdmage d'une personne travaillant sous contrat de travail classique
et présentant le méme profil socioprofessionnel que l'allocataire social. Le nombre d'emplois
et de personnes au chomage demeure inchangé.

Les effets de déplacement peuvent correspondre a une stratégie délibérée de I'employeur pour
réduire les cofits salariaux au sein de l'organisation en substituant des contrats de travail
classiques par des contrats sous politique active d'emploi. Mais ils traduisent également les
situations ou une augmentation des effectifs chez certains prestataires de services ayant un
acces aisé aux politiques actives (ressources propres suffisantes, lobbying, etc.) est compensée
par une diminution de personnel chez d'autres employeurs n'ayant pu obtenir des
financements sous politique active.

Au sein des services non marchands, l'attitude des autorités de tutelles est ici primordiale.
Congoivent-elles les politiques actives comme un financement alternatif de services non
marchands ou plutét comme une opportunité de création de nouveaux emplois? Dans certains
cas, face aux contraintes budgétaires qui sont les leurs, les autorités de tutelles n'ont d'autres
recours que de faire appel a ce type de financement. En cela, I'embauche sous politique active
a permis a certains emplois d'étre sauvés. Mais a quel prix? L'embauche sous politique active
a-t-elle réellement permis de réaliser des économies pour l'ensemble des pouvoirs publics? Et
quelle est la ventilation de I'impact budgétaire entre les dlfferents niveaux de pouvoirs? Tel
est I'objet de ce chapitre.

En procédant de la sorte, nous évaluons l'impact budgétaire d'une transformation des contrats
sous politique active en contrats de travail classiques. Toutefois, il s'agit d'une approximation
plus ou moins fine selon les cas. En effet, les allocations sociales de la personne engagée sous
politique active ne sont pas nécessairement identiques aux allocations de chdmage versées a la
personne auparavant engagée sous contrat de travail classique. La durée de chémage peut étre
différente et, en ce qui concerne les Articles 60§7&61, les allocataires sociaux bénéficient du
minimex avant d'étre engagé sous politique active.
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13.1. Perte ou surplus budgétaire global

Lorsqulune embauche sous politique active se solde par un effet de déplacement entre
travailleurs sous contrat de travail classique et travailleurs sous politique active, il n'est pas du
tout certain que les pouvoirs publics réalisent un bénéfice budgétaire. Les dépenses
consacrées aux politiques actives sous forme d'exonérations fiscales, d'exonérations
parafiscales et de subsides ne sont plus compensées ni par des rentrées fiscales
supplémentaires ni par la cessation du paiement des allocations de chomage. A nouveau, le
type d'employeur et le montant des subsides structurels li€s a la prestation des services hors
politique active jouent un role déterminant.

A. Employeur public

Que la commune emploie un travailleur sous politique active ou sous contrat de travail
classique, le cofit salarial supporté€ par les pouvoirs publics est identique. En présence d'effets
de déplacement, nous constatons toutefois que I'impact budgétaire n'est pas nul pour les
pouvoirs publics (Cf. Tableau 11.1). Comme nous l'avons mentionné précédemment, les
allocations sociales de la personne engagée sous politique active ne sont pas nécessairement
identiques aux allocations de chémage versées a la personne auparavant engagées sous contrat
de travail classique. Il en découle un transfert entre les ménages et les pouvoirs publics.

Sous les hypotheses de travail que nous avons posées, I'impact budgétaire dépend des lors de
la situation socioprofessionnelle de l'allocataire social et du régime de travail. Les différents
parametres jouent en sens oppos€. Lorsqu'il se retrouve sans emploi, un travailleur & mi-temps
sous contrat de travail classique ne pergoit que des allocations proportionnelles au régime de
travail et, éventuellement, un complément de minimex. Comme le travailleur sous politique
active percevait auparavant des allocations complétes de chomage, les pouvoirs publics
réalisent un bénéfice budgétaire (en particulier si la personne cohabite avec un salarié). A
contrario, pour les catégories d'indemnisation "Isolé" et "Cohabitant", les travailleurs & temps
plein sous contrat de travail classique se retrouvent avec une indemnité de chdmage
supérieure a celle des chdmeurs de longue durée engagés sous politique active. Enfin, a ces
¢léments s'ajoute l'impact fiscal. Une baisse des revenus imposables cumulés des deux
ménages se traduit par un cofit budgétaire.

B. Employeur privé

Lorsque I'employeur est une ASBL, I'impact budgétaire du maintien de I'emploi sous politique
active est fonction de deux €éléments. D'une part, les allocations sociales de la personne
engagée sous politique active ne sont pas nécessairement identiques aux allocations de
chdmage versées a la personne auparavant engagée sous contrat de travail classique (Cf.
supra). D'autre part, contrairement au poste de travail hors politique active, une partie du cofit
salarial est supporté par les pouvoirs publics via des exonérations fiscales, des exonérations de
cotisations de sécurité sociale et/ou des subsides a l'embauche. Au total, le maintien de
I'emploi sous politique active se traduit par un cofit budgétaire pour I'ensemble des pouvoirs
publics. Selon que l'impact budgétaire lié a la différence d'indemnisation des chdmeurs est
négatif ou positif, ce cofit budgétaire est plus ou moins élevé que l'aide & 1'embauche dont
bénéficie ' ASBL (Cf. Tableau 13.1).

A nouveau, nous n'obtenons pas les mémes conclusions lorsque l'autorité de tutelle finance la
prestation de services hors politique active, c'est-a-dire lorsque la Région wallonne intervient
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dans le colt salarial a concurrence de 50% de la rémunération brute et des CSS patronales.
Dans une telle situation, le colit budgétaire lié aux effets de déplacement n'est pas
systématique (Cf. Tableau 13.2). En d'autres mots, si I'embauche hors politique active est
partiellement subventionnée par la Région wallonne, le maintien de I'emploi sous politique
active peut s'avérer moins cofliteux pour les pouvoirs publics. Et inversement, la
transformation des politiques actives en contrats de travail classiques engendrerait un cofit
supplémentaire.

(i) Agent Contractuel Subventionné (ACS)

Sous contrat ACS Loi-Programe, les CSS patronales sont limitées & 6,61%. Dans I'hypothése
minimaliste, soit I'engagement a mi-temps, d'un chdmeur depuis moins d'un an, donnant droit
a une subvention de 203.000 BEF/an, l'embauche sous politique active avec maintien de
l'emploi génére un colit budgétaire compris entre 36.465 BEF/an pour une personne
cohabitant avec un salarié et rémunérée au bareme 1 et, 180.254 BEF/an pour un chef de
famille rémunéré au baréme 4. Dans 1'hypothese maximaliste, soit I'engagement a temps plein
d'un chdmeur depuis plus de deux ans, donnant droit a une subvention de la Région wallonne
de 615.000 BEF/an, le cofit budgétaire des pouvoirs publics se chiffre a 770.210 BEF/an pour
un chef de famille rémunéré au bareme 4 et 1.090.805 BEF/an pour une personne cohabitant
avec un salarié et rémunérée au bareme 1 (Cf. Tableau 13.1).

Si en dehors de toute politique active, le service est normalement subsidié par la Région
wallonne a concurrence de 50% de la rémunération brute et des CSS patronales, nous
obtenons un bénéfice budgétaire de 370.349 BEF/an pour une personne cohabitant avec un
salarié, au chdomage depuis plus de deux ans et travaillant & mi-temps a un poste de niveau 1.
Par contre, si I'embauche du chomeur est réalisée a temps plein, le maintien de I'emploi sous
politique active peut engendrer un coft budgétaire de 419.258 BEF/an pour une personne
cohabitant avec un salarié et rémunérée au bar¢me 4 (Cf. Tableau 13.2).

(ii) Agence Locale pour I’Emploi (ALE)

Dans le cas des Agences Locales pour 1'Emploi, le régime de travail est de 30 heures/mois
(1/5 temps hors politique active). En présence d'effet de déplacement, le cofit budgétaire
atteint 30.110 BEF/an pour une personne de niveau RMMMG, cohabitant avec un salarié, et
160.738 BEF/an pour une personne de niveau 4, isolé avec un enfant (Cf. Tableau 13.1).

Si les activités prestées hors politique active doivent normalement &tre financées a
concurrence de 50% de la rémunération brute et des CSS patronales, I'impact budgétaire
correspond a un cofit de 47.049 BEF/an pour une personne de niveau 4, isolée avec enfant, et
a un bénéfice de 68.243 BEF/an pour une personne cohabitant avec un salarié€ et rémunérée au
baréme 4 (Cf. Tableau 13.2).

(iii) Articles 60§7&61

Sous contrat Article 60§7, le bénéficiaire du minimex est engagé par le CPAS et mis ensuite a
la disposition de I'ASBL (tiers utilisateur). Aucune CSS patronale n'est payée et nous
supposons que 'ASBL rembourse 50% de la rémunération brute au CPAS. A temps plein, le
colit budgétaire pour les pouvoirs publics varie entre 441.336 BEF/an pour un isolé avec
enfant rémunéré au RMMMG et 652.548 BEF/an pour un isolé rémunéré au niveau
barémique 4 (Cf. Tableau 13.1). Si la Région wallonne intervient dans l'emploi hors politique
active a concurrence de 50% de la rémunération brute et des CSS patronales, le maintien de
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I'emploi se solde par un cofit budgétaire variant entre 13.796 BEF/an pour un isolé avec enfant
rémunéré au RMMMG et 117.824 BEF/an pour un isolé de niveau 4 (Cf. Tableau 13.2).

Sous contrat Article 61, le bénéficiaire du minimex est engagé par 'ASBL qui paye le salaire
et les CSS patronales. Nous supposons que le CPAS contribue au cofit salarial & concurrence
des CSS patronales. A temps plein, le cofit budgétaire pour les pouvoirs publics lié i l'effet de
déplacement est compris entre 181.275 BEF/an pour un isolé avec enfant, rémunéré au
RMMMG, et 327.056 BEF/an pour un isolé rémunéré au baréme 4 (Cf. Tableau 13.1). Si la
Région wallonne intervient normalement dans 1'emploi hors politique active & concurrence de
50% de la rémunération brute et des CSS patronales, les pouvoirs publics réalisent un
bénéfice budgétaire de 207.668 BEF/an pour un isolé de niveau 4 et 292.241 BEF/an pour une
personne isolée avec enfant et rémunérée au baréme 4 (Cf. Tableau 13.2).

(iv) Projets Régionanx d'Insertion sur le Marché de I'Emploi (PRIME)

Avec la mesure PRIME, la rémunération brute et les CSS patronales sont prises en charge par
la Région wallonne. De son c6t€, 'ASBL verse une quote-part a la Région comprise entre 0%
et 20% de la rémunération brute du travailleur.

Lors de l'engagement a mi-temps d'une personne au chomage depuis plus d'un an, soit
I'hypothese minimaliste, 'ASBL verse une quote-part de 20% pour un niveau 1 et de 10%
pour un niveau 3. Dans ce cas, le maintien de l'emploi engendre un cofit budgétaire compris
entre 317.489 BEF/an pour un isolé avec enfant, rémunéré au baréme 3, et 648.538 BEF/an
pour une personne cohabitant avec un salarié¢ et rémunérée au baréme 1 (Cf. Tableau 13.1). Si,
hors politique active, la Région wallonne intervient dans le cofit salarial 4 concurrence de 50%
de la rémunération brute et des CSS patronales, le cofit budgétaire est réduit 2 13.796 BEF/an
pour un isolé avec enfant, rémunéré au baréme 3, et & 117.824 BEF/an pour une personne
cohabitant avec un salarié et rémunérée au baréme 1 (Cf. Tableau 13.2).

Lors de l'engagement a temps plein d'une personne au chdmage depuis plus de deux ans, soit
I'hypothese maximaliste, ' ASBL verse une quote-part de 10% pour un niveau 1 et de 5% pour
un niveau 3. Dans ce cas, le maintien de I'emploi sous politique active engendre un cofit
budgétaire compris entre 851.564 BEF/an pour un isolé avec enfant, rémunéré au baréme 3, et
1.527.149 BEF/an pour une personne cohabitant avec un salarié et rémunérée au baréme 1. Si,
hors politique active, la Région wallonne intervient dans le cofit salarial 4 concurrence de 50%
de la rémunération brute et des CSS patronales, le colt budgétaire en présence d'effet de
déplacement se chiffre a 299.781 BEF/an pour un isolé avec enfant, rémunéré au baréme 3, et
a 628.922 BEF/an pour une personne cohabitant avec un salarié et rémunérée au baréme 1
(Cf. Tableau 13.2).

(v) Programme de Transition Professionnelle (PTP)

Dans le cadre de la mesure PTP, le cofiit salarial est réduit 2 concurrence de l'allocation
d'intégration versée par 'ONEm, de la subvention versée par la Région wallonne et d'une
exonération des CSS patronales.

Sous I'hypothése minimaliste, une personne au chdémage depuis plus d'un an est engagée dans
un emploi a mi-temps; la subvention versée par la Région wallonne s'éléve 4 168.000 BEF/an,
l'allocation d'intégration de 'ONEm a 120.000 BEF/an et l'exonération de CSS patronales 2
75%. Dans ce cas, le maintien de l'emploi sous politique active se traduit par un cofit
budgétaire variant entre 291.106 BEF/an pour un isolé avec enfant, rémunéré au baréme 2, et
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405.761 BEF/an pour une personne de niveau 2 cohabitant avec un salarié (Cf. Tableau 13.1).
Si, hors politique active, la Région wallonne intervient dans le cofit salarial 4 concurrence de
50% de la rémunération brute et des CSS patronales, 1'impact budgétaire est réduit & un cofit
de 115.057 BEF/an pour une personne cohabitant avec un salarié, rémunérée au baréme 4, et
atteint un bénéfice de 8.329 BEF/an pour un isolé avec enfant de niveau 2 (Cf. Tableau 13.2).

Sous l'hypothese maximaliste, un chémeur depuis plus de deux ans, résidant au sein d'une
commune ou le taux de chémage dépasse de plus de 20% le taux de chdmage moyen de la
Région, est engagée dans un emploi a 4/5 temps. La subvention versée par la Région wallonne
s'éleve a 300.000 BEF/an, l'allocation d'intégration de I'ONEm a 264.000 BEF/an et
I'exonération de CSS patronales a 100%. Dans ce cas, le maintien de I'emploi sous politique
active génere un cofit budgétaire pour les pouvoirs publics variant entre 643.690 BEF/an
(Niveau 4, Isolé avec enfant) et 876.610 BEF/an (Niveau 2, Cohabitant avec un salarié). Si,
hors politique active, la Région wallonne intervient dans le cofit salarial a concurrence de 50%
de la rémunération brute et des CSS patronales, le cofit budgétaire se chiffre alors a 208.243
BEF/an pour un isolé avec enfant de niveau 2 et a 402.573 BEF/an pour une personne
cohabitant avec un salarié et rémunérée au bareme 2 (Cf. Tableau 13.2).

(vi) Emplois Services (Emplois SMET)

Par rapport a une embauche hors politique active, 'embauche sous contrat Emplois Services
permet une réduction du cofit salarial a concurrence de l'allocation de réinsertion versée par
I'ONEm et d'une exonération complete des CSS patronales (durée de chdmage supérieure a
deux ans).

Dans I'hypothése minimaliste d'un engagement a mi-temps, donnant droit a une allocation de
réinsertion de 210.000 BEF/an, les pouvoirs publics subissent un cofit budgétaire qui oscille
entre 196.031 BEF/an pour un cohabitant rémunéré au RMMMG et 335.243 BEF/an pour une
personne de niveau 4 cohabitant avec un salarié (Cf. Tablean 13.1). Dans l'hypothese
maximaliste, I'engagement a temps plein donnant droit a une allocation de réinsertion de
264.000 BEF/an, le coiit budgétaire du maintien de 1'emploi sous politique active se chiffre a
417.523 BEF/an pour un isolé avec enfant, rémunéré au RMMMG, et 643.248 BEF/an pour
un niveau 4 cohabitant avec un salarié.

Néanmoins, si en dehors de toute politique active, le service est normalement subsidié par la
Région wallonne a concurrence de 50% de la rémunération brute et des CSS patronales, le
maintien de l'emploi a mi-temps génere un cofit budgétaire de 69.283 BEF/an pour une
personne cohabitant avec un salarié et rémunérée au RMMMG et un bénéfice budgétaire de
24.290 BEF/an pour un cohabitant de niveau 4 (Cf. Tableau 13.2). Par contre, si I'emploi est a
temps plein, les pouvoirs publics supportent un cofit budgétaire de 113.197 BEF/an pour une
personne cohabitant avec un salarié et rémunérée au RMMMG, tout comme ils réalisent un

bénéfice budgétaire de 75.247 BEF/an pour un niveau 4 isolé avec enfant (Cf. Tableau 13.2).

13.2. Ventilation du colit ou du bénéfice budgétaire

Le maintien de l'emploi sous politique active, autrement dit 1'embauche sous politique active
avec effet de déplacement, n'a pas un impact univoque sur les finances publiques. Pourquoi
deés lors financer des politiques actives qui se soldent par des effets de déplacement, en dehors
de I'objectif de rotation des personnes au chomage? La ventilation de I'impact budgétaire entre
les différents niveaux de pouvoirs apporte ici un élément de réponse.
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A. Etat fédéral

En présence d'effet de déplacement, l'impact budgétaire sur les finances de I'Etat fédéral
dépend de deux parametres. Le premier est le montant des aides a I'embauche octroyées sous
forme de subside ou d'exonération fiscale. Le second paramgtre est la variation des dépenses
et des recettes de I'Etat consécutive a la différence d'indemnisation du chdmage entre la
personne sous politique active et celle auparavant engagée sous contrat de travail classique.

Les montants des aides a l'embauche représentent la perte budgétaire de I'Etat fédéral
lorsqu'un emploi est créé sous politique active plutdt que sous un contrat de travail classique
(Cf. Scénario 1/0, Chapitre 10). Pour les Programmes de Résorption du Chémage (ACS et
PRIME), ils correspondent aux droits de tirage versés a la Région wallonne (101.556 BEF/an
pour un mi-temps et 203.112 BEF/an pour un temps plein). En ce qui concerne les Articles
60§7&61, il s'agit d'un montant équivalent au minimex (Article 60§7) ou 2 la subvention de
formation de 120.000 BEF/an (Article 61). Les ALE occasionnent un cofit budgétaire qui
provient essentiellement de nos hypothéses sur le complément de minimex accordé aux
travailleurs & temps partiel hors politique active. Enfin, pour les Programmes de Transition
Professionnelle et les Emplois Services, la création demploi sous politique active
n'occasionne ni manque a gagner ni gain supplémentaire par rapport 4 une création d'emploi
hors politique active.

En présence d'effet de déplacement, les allocations sociales de la personne engagée sous
politique active ne sont pas nécessairement identiques aux allocations de chdmage versées 2 la
personne auparavant engagée sous contrat de travail classique. Il en découle un transfert entre
les ménages et les pouvoirs publics. Ce transfert peut étre en faveur de 1'Etat fédéral, tout
comme des ménages (Cf. Supra).

Au total, I'impact budgétaire de I'embauche d'un allocataire social sous politique active avec
maintien de I'emploi est plus ou moins élevé que la perte ou le surplus budgétaire calculé au
scénario 1/0, selon que la mise au chémage de la personne auparavant employée sous contrat
de travail classique se solde par un cofit ou un bénéfice budgétaire pour I'Etat fédéral.

B. Sécurité sociale

Par rapport a un emploi hors politique active, 'embauche sous politique active se solde par
une baisse des recettes parafiscales puisque les employeurs bénéficient d'exonérations
partielles ou totales de cotisations de sécurité sociale. En cela, le cofit budgétaire en présence
d'effet de déplacement est similaire a la perte budgétaire de la sécurité sociale observée au
scénario 1/0 (Cf. Chapitre 10). Il s'en écarte néanmoins a la hausse (colt budgétaire plus
élevé) ou a la baisse (colt budgétaire moins élevé).

D'un cété€, la personne employ€e sous contrat de travail classique peut bénéficier d'allocations
de chdmage supérieures aux allocations sociales pergues par la personne engagée sous
politique active. D'abord, les allocations de chdmage des isolés et des cohabitants, de méme
que les allocations familiales, sont modulées en fonction de la durée de chémage. Ensuite, si
la personne engagée sous politique active était bénéficiaire du minimex (Articles 60§7&61),
les indemnités de chomage percues par la personne employée auparavant sous contrat de
travail classique sont plus élevées. Il en résulte un cofit budgétaire.
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D'un autre cbté, lorsque le travailleur a temps partiel se retrouve au chémage, nous avons
supposé qu'il ne percevait que des allocations de chdmage proportionnelles a son horaire de
travail. A linverse, nous avons suppos€é que le chomeur engagé sous politique active
bénéficiait d'indemnités completes. Il en résulte un bénéfice budgétaire.

Au total, le maintien de l'emploi sous politique active se solde généralement par un cofit
budgétaire relativement important pour le budget de la Sécurité sociale. Seuls les effets de
déplacement relatifs aux ACS et aux PRIME a mi-temps se traduisent réellement par des
bénéfices budgétaires. Pour ces mesures, les salaires sont plus élevés et des CSS patronales
completes ou partielles sont versées par les employeurs (Cf. Tableau 13.1).

C. Région wallonne

Pour la Région wallonne, 1'impact budgétaire du maintien de 1'emploi sous politique active est
similaire a la perte ou au surplus budgétaire lorsqu'un emploi est créé sous politique active
plutdt que sous un contrat de travail classique (Cf. Scénario 1/0, Chapitre 13). En effet, la
Région ne subit pas 1impact budgétaire de la mise au chémage du travailleur employé€ hors
politique active.

Comme pour le scénario 1/0, la question a se poser est de savoir si le pouvoir de tutelle aurait
ou non subsidié I'emploi hors politique active. Dans la négative, I'embauche sous politique
active se solde par un cofit budgétaire pour la Région wallonne. Dans l'affirmative, elle se
solde généralement par un bénéfice budgétaire.

(i) Sans subsides de la Région wallonne hors politique active

Si aucun subside structurel n'est octroyé par 'autorité de tutelle hors politique active, le cofit
budgétaire de la Région wallonne est fonction des subsides qu'elle alloue aux employeurs
sous politique active.

Pour les ACS, le cofit budgétaire est déterminé par la subvention versée a l'employeur,
diminuée du droit de tirage. Il atteint 944 BEF/an pour un mi-temps subsidié a 102.500
BEF/an (Droit de tirage de 101.556 BEF/an) et 411.888 BEF/an pour un temps plein subsidié
4 615.000 BEF/an (Droit de tirage de 203.112 BEF/an). Quant a la mesure PRIME, I'impact
budgétaire correspond au cofit salarial diminué de la quote-part de 1'employeur et des droits de
tirage, soit 314.818 BEF/an pour un mi-temps de niveau 3 et 1.132.324 BEF/an pour un temps
plein de niveau 1. La mise au travail de bénéficiaires du minimex sous contrat Articles
60§7&61 donne lieu au versement d'une subvention au CPAS comprise entre 72.000 BEF/an
(cohabitant) et 144.000 BEF/an (conjoint ou isolé avec enfant). Dans le cadre des PTP, la
Région wallonne alloue un subside de 168.000 BEF/an pour un mi-temps et de 300.000
BEF/an pour un temps plein. Enfin, aucun impact budgétaire n'est a relever pour les ALE et
les Emplois Services puisque la Région wallonne ne verse aucun subside (Cf. Tableau 13.1)

(ii) Avec subsides de la Région wallonne hors politique active

Au cofit de la Région wallonne 1ié a l'octroi de subsides, il convient d'ajouter un bénéfice
budgétaire équivalent au cofit salarial pris en charge par la Région wallonne hors politique
active. Dans la plupart des cas, l'intervention de la Région a concurrence de 50% de la
rémunération brute et des CSS patronales est supérieure aux subsides versés dans le cadre des
politiques actives d'emploi. Sous cette hypothese, I'autorité de tutelle a des lors tout intérét a
substituer des emplois hors politique active par des emplois sous politique active.
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Les bénéfices budgétaires sont d'autant plus importants que les subsides a 'embauche versés
par la Région sont peu €levés. Seule la mesure PRIME pour laquelle l'intervention dans le
colt salarial est €levée ne génere pas de bénéfice budgétaire. Le cofit budgétaire oscille alors
entre 34.711 BEF/an pour un mi-temps rémunéré au baréme 3 et 234.097 BEF/an pour un
temps plein rémunéré au baréme 1 (Cf. Tableau 13.2).

D.Commune

Contrairement aux autres niveaux de pouvoirs, nous avons supposé que la commune pouvait
engager des chomeurs ou des bénéficiaires du minimex sous politique active. L'impact
budgétaire sur les finances communales d'un maintien de 'emploi sous politique active est des
lors principalement fonction du type d'employeur.

(i) Employeur public

Si la commune supporte entierement le cofit salarial hors politique active, l'impact budgétaire
sur les finances de la commune est proche de celui observé pour les ASBL. Une partie du coiit
salarial est supportée par les autres niveaux de pouvoirs publics via des exonérations fiscales,
des exonérations de cotisations de sécurité sociale et/ou des subsides a I'embauche. Les écarts
observés au tableau 13.1 entre les montants obtenus pour la commune et ' ASBL résultent
d'une part de l€geres différences salariales et d'autre part, du versement d'un complément de
minimex aux chdmeurs qui ne bénéficient pas d'une indemnisation compléte de chémage.

Si la Région wallonne intervient dans le cofit salarial d'un emploi hors politique active, le
surplus budgétaire de la commune est réduit & concurrence de 50% de la rémunération brute et
des CSS patronales. Dans certains cas, le maintien de I'emploi sous politique active se traduit
par un cofit budgétaire pour la commune. Ainsi, dans le cas d'un ACS-474 a mi-temps, le cofit
budgétaire de la commune est compris entre 88.236 BEF/an pour un cohabitant de niveau 4 et
267.091 BEF/an pour un niveau 1 cohabitant avec un salarié (Cf. Annexe I) . De méme,
I'engagement a temps plein d'un Emploi Service génere un cofit budgétaire de 60.440 BEF/an
pour une personne rémunérée au bareme 4 (Cf. Tableau 13.2).

(ii) Employeur privé

Pour un emploi sous contrat de travail hors politique active, la commune n’intervient pas dans
le cofit salarial. Que cette embauche soit ou non subsidiée par la Région wallonne 2
concurrence de 50% de la rémunération brute et des CSS patronales, seul le versement d'un
complément de minimex pour certains travailleurs a temps partiel et les rentrées fiscales sous
forme d'additionnels a I'IPP ont un impact budgétaire sur les finances communales. Il en va de
méme pour un emploi sous politique active, a l'exception toutefois des ALE et des Articles
00§7&61. Dans le cadre des ALE, la commune pergoit une partie de I'indemnité horaire payée
par lutilisateur (5.184 BEF/an). Par ailleurs, la commune bénéficie de subvention fédérale
lors de la remise au travail de minimexés(Cf. Chapitre 11).

Mis a part les ALE et les Articles 60§7&61, I'impact budgétaire serait donc nul puisque les
colits et les bénéfices budgétaires sous politique active et hors politique active sont identiques.
En présence d'effets de déplacement, il convient toutefois d'ajouter un cofit budgétaire lié a la
mise au chdmage de travailleurs a temps partiel. Dans ce cas, la commune est parfois amenée
a verser un complément de minimex pour les ménages a un seul revenu (Cf. Tableau 13.2).
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13.3. Conclusion

Quel est l'impact budgétaire de I'embauche d'un chémeur ou d'un bénéficiaire du minimex
sous politique active en présence d'effets de déplacement, c'est-a-dire sous nos hypothéses de
travail, par la mise au chémage d'une personne travaillant sous contrat de travail classique?
Tel était 'objet de ce chapitre. Ce faisant, nous avons obtenu une approximation de l'impact
budgétaire d'une transformation des contrats sous politique active en contrats de travail
classiques.

En présence d'effets de déplacement, il n'est pas du tout certain que les pouvoirs publics
réalisent un bénéfice budgétaire. Lorsque la commune est I'employeur, I'impact budgétaire est
essentiellement déterminé par les différences d'indemnisation du chdmage entre la personne
engagée sous politique active et la personne auparavant employée sous contrat de travail
classique. Dans ce cas, l'impact budgétaire peut étre tant négatif que positif. Lorsque
I'employeur est une ASBL, les dépenses consacrées aux politiques actives ne sont plus
compensées par des rentrées fiscales supplémentaires ou par la cessation du paiement des
allocations de chdomage. Dans ce cas, le maintien de 1'emploi sous politique active se traduit
par un cofit budgétaire pour l'ensemble des pouvoirs publics si I'ASBL ne percgoit pas de
subsides structurels hors politique active. Toutefois, lorsque l'autorité de tutelle intervient a
concurrence de 50% de la rémunération brute et des CSS patronales dans 1'emploi hors
politique active, le maintien de l'emploi sous politique active peut s'avérer moins cofiteux pour
les pouvoirs publics. Et inversement, la transformation des contrats sous politique active en
contrats de travail classiques engendrerait un cofit supplémentaire.

Si nous considérons la ventilation entre les différents niveaux de pouvoirs publics, le maintien
de l'emploi sous politique active n'a pas un impact budgétaire univoque. Au niveau fédéral, il
se traduit la plupart du temps par un cofit budgétaire. Les raisons sont multiples: aides a
I'embauche, différence d'indemnisation du chdmage entre la personne engagée sous politique
active et la personne auparavant employée sous contrat de travail classique, hausse ou baisse
des recettes fiscales et parafiscales. A ce sujet, rappelons que la mise au chomage d'un
travailleur mi-temps peut se traduire par une baisse des dépenses sociales allouées aux
ménages. De son c6té, la Région wallonne subit un cofit budgétaire si elle ne verse aucun
subside structurel hors politique active. Par contre, lorsqu'elle est sensée financer les emplois
hors politique active & concurrence de 50% de la rémunération brute et des CSS patronales,
elle réalise un bénéfice budgétaire et a tout intérét & remplacer les subsides structurels par des
financements liés aux politiques actives. Quant a la commune, I'impact budgétaire est
négligeable si elle ne se positionne pas en tant qu'employeur. Dans le cas contraire, elle
réalise un bénéfice budgétaire et allége ainsi ses finances. Le bénéfice budgétaire est
cependant moins systématique lorsque la Région intervient normalement dans le financement
des emplois hors politique active. L'embauche sous politique active profite alors a la Région.
Un tel constat souléve une question essentielle. L'autorité de tutelle congoit-elle les politiques
actives comme un financement alternatif de services d'intérét collectif ou plutdét comme une
opportunité de création de nouveaux emplois?
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- Chapitre 14 -

Impact budgétaire sur les revenus des allocataires sociaux

ux chapitres précédents, nous avons étudié l'impact budgétaire des politiques actives

d'emploi sur les finances publiques. Un des objectifs de ces politiques actives est
notamment de favoriser 1'insertion socioprofessionnelle des chdmeurs ou des bénéficiaires du
minimex via une augmentation de leurs revenus professionnels. Pourtant, toutes les
embauches sous politique active ne se soldent pas nécessairement par une amélioration des
revenus du ménage. Des lors, notre étude ne saurait étre complete si elle ne tenait pas compte
de l'impact budgétaire des politiques actives sur les revenus des allocataires sociaux.

Nous présentons d'abord les trois indicateurs utilisés afin d'évaluer l'impact budgétaire des
politiques actives sur les revenus des allocataires sociaux ou de leur ménage. Ensuite, nous
discutons successivement de l'influence de quatre variables prises en compte dans notre
évaluation de l'impact budgétaire des politiques actives. Il s'agit du régime de travail, du
niveau de rémunération, de la catégorie d'indemnisation et la période d'indemnisation.

14.1. Indicateurs de revenus disponibles des ménages

Dans le cadre des études consacrées aux pidges financiers du chémage’® en Belgique (Cappi
et Delvaux, 1990; Cantillon, De Lathouwer et Thirion, 1998; Degreef, 1999), trois indicateurs
sont généralement utilisés pour étudier la variation des revenus du ménage lors du passage
d'une situation de chomage a une situation d'emploi. Il s'agit des revenus disponibles du
ménage dans une situation d'emploi, du ratio de remplacement et de 1impact budgétaire sur
les revenus du ménage lié au passage d'une situation de chdmage a une situation d'emploi.

Le revenu disponible du ménage correspond a l'ensemble des revenus professionnels du
ménage (rémunérations brutes, allocations de chdmage), duquel sont déduits les cotisations de
sécurité sociale personnelles et 1'impot des personnes physiques (IPP fédéral, additionnels
communaux a 1'TPP et cotisation complémentaire de crise). A cela, s'ajoutent les revenus non
imposables (minimex, allocations familiales et indemnités ALE), les frais de garde d'enfants
et la déduction fiscale qui y est relative. Remarquons que les taxes indirectes liées a la
consommation des ménages n'ont pas été déduites.

Le ratio de remplacement ou taux de remplacement est un rapport obtenu en divisant le
revenu disponible du ménage en situation de chdmage (Revenus t ;) par le revenu disponible
du ménage dans une situation d'emploi ou d'occupation sous politique active (Revenus t). 1l
exprime en pourcentage ce que le chdmeur ou le bénéficiaire gagne (ratio de remplacement
inférieur & 100%) ou perd (ratio de remplacement supérieur & 100%) en acceptant un emploi
sous politique active. Plus le ratio de remplacement est élevé, plus le risque de picges
financiers est important. A court terme, ceux-ci apparaissent "lorsque le passage du non
travail au travail, ou plus généralement une hausse du nombre d'heures prestées, se traduit
par une perte financiere ou par un gain monétaire faible ou nul” (Degreef, 1999).

"™ Cf. infra

137




Chapitre 14— Impact budgétaire sur les revenus du ménage

Enfin, I'impact budgétaire (cofit ou bénéfice budgétaire) sur les revenus du ménage li€ au
passage d'une situation de chdmage a une situation d'emploi donne la variation absolue des
revenus du ménage entre la période t, et la période t. Un montant négatif traduit une
détérioration des revenus du ménages (cofit budgétaire). Un montant positif est synonyme
d'amélioration des revenus du ménage (bénéfice budgétaire). Notons qu'il s'agit d'une
variation entre revenus disponibles. Dés lors, nous ne tenons pas compte des impdts indirects
inclus dans I'évaluation de I'impact budgétaire pour les pouvoirs publics. Une telle définition
du revenu disponible explique que la somme des impacts budgétaires des pouvoirs publics, de
I'ASBL et du ménage n'est pas nulle.

14.2. Régime de travail

D'une maniere générale, I'engagement & temps plein sous politique active se traduit toujours
par une amélioration des revenus du ménage. Le ratio de remplacement est compris entre 45%
et 95%, ce dernier correspondant & I'embauche sous contrat PRIME, 2 un poste de Niveau 3,
d'un isolé avec enfant au chdmage depuis plus de deux ans. Dans le cas d'un mi-temps, le ratio
de remplacement oscille entre 73% pour un iso0lé au chdmage depuis plus de deux ans, engagé
dans un emploi PTP de Niveau 2, et 141% pour un isolé au chdmage depuis moins d'un an,
engagé comme ACS de Niveau 4 (Cf. Tableau 14.1).

Cette dichotomie entre emploi a temps plein et & temps partiel doit &tre tempérée par trois
éléments.

Premier ¢lément, nous comparons des situations pour lesquelles d'autres paramétres que le
régime de travail interviennent. Si nous maintenons constants la situation familiale et le
niveau barémique, les écarts observés entre ratios de remplacement pour un emploi & temps
plein et un emploi & mi-temps sont de plus faible ampleur. Néanmoins, il subsiste un écart
significatif. Ainsi, lors d'une embauche sous un contrat PRIME de niveau 3, un isolé au
chomage depuis plus d'un an voit ses revenus augmenter de 1% dans un emploi & mi-temps et
de 39% dans un emploi & temps plein (Cf. Tableau 14.2).

Deuxieme €lément, nous avons supposé qu'aucun chomeur ne pouvait bénéficier de
l'allocation de garantie de revenu pour travail & temps partiel involontaire. Plusieurs raisons
justifiaient ce choix, notamment la difficulté d'évaluer l'allocation de garantie de revenu pour
chaque cas de figure, les conditions restrictives d'octroi de cette allocation et, en corollaire, le
nombre élevé de travailleurs 2 temps partiel n'en bénéficiant pas. L'option prise a dés lors été
la suivante: lorsque l'embauche a temps partiel se solde par un revenu inférieur au montant du
minimex, nous considérons qu'un complément est versé par le CPAS de sorte que les revenus
de la personne engagée sous politique active & temps partiel ne soient pas inférieurs au
minimex. Ce faisant, I'embauche sous politique active se traduit par une diminution des
revenus du ménage puisque I'allocation compléte de chomage est supérieure au minimex.

Troisieme €lément, la prestation d'activités en ALE n'engendre pas de pertes de revenus
puisque les indemnités horaires viennent en complément des allocations de chdémage. Le
bénéfice budgétaire est de 54.000 BEF/an quelle que soit la situation familiale ou le niveau de
qualification (Cf. Tableau 14.1). Quant aux bénéficiaires du minimex sous contrat Articles
60§7&61, ils sont généralement engagés a temps plein puisque l'objectif principal est la
prestation d'un nombre minimum de jours de travail pour pouvoir prétendre au bénéfice
complet des prestations de sécurité sociale. L'impact budgétaire de l'engagement sous
politique active est alors toujours positif (Cf. Tableau 14.2).
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Quoiqu'il en soit, des différences importantes subsistent entre les emplois a temps plein (ou &
4/5 temps) et a mi-temps; certaines embauches a mi-temps pouvant se solder par une
diminution des revenus des chdmeurs. Or, mis a part les ALE et les articles 60§7&61, nombre
de travailleurs mi-temps sont répertoriés au sein des politiques actives. Cette question est
particulierement préoccupante pour les Emplois Services ou 73% des travailleurs prestaient
un horaire inférieur a un 4/5 temps.

14.3. Niveau barémique

Parmi les mesures étudiées, les postes de travail occupés correspondent a des niveaux de
rémunération forts différents. En toute logique, plus le niveau barémique est élevé plus le
revenu disponible du ménage sous politique active est élevé (Cf. Tableau 14.2).

Excepté pour le travail en ALE ou seule une indemnité horaire forfaitaire est versée, un isolé
travaillant & mi-temps dans une ASBL percoit un revenu disponible annuel de 250.992 BEF
lorsqu'il est rémunéré au RMMMG, soit un montant équivalent au minimex et de 400.961
BEF lorsqu'il est rémunéré au bareme de niveau 1. Pour un temps plein, il pergoit un revenu
disponible annuel de 385.075 BEF lorsqu'il est rémunéré au RMMMG et de 649. 429 BEF
lorsqu'il est rémunéré au bareme de niveau 1 (Cf. Tableau 12.2).

Parmi les politiques actives favorisant 1'embauche de personnes a faible qualification, nous
retrouvons les ALE, les articles 60§87 et 61 et les Emplois Services. Sous ces statuts, les
travailleurs percoivent des rémunérations proches du RMMMG ou du niveau barémique 4,
voire, dans le cas des ALE, une indemnité horaire en complément de I'allocation de chdmage.
A linverse, dans les Programmes de Résorption du Chdmage, la palette de qualifications est
plus étendue. Tous les niveaux barémiques y sont représentés, avec toutefois une
prédominance des gradués (Niveau 2+), des diplomés de 1'enseignement secondaire supérieur
(Niveau 2) et des diplémés de 1'enseignement secondaire inférieur (Niveau 3). Quant au PTP,
il se positionne entre les deux situations. Bien qu'il soit orienté vers les chdmeurs peu
qualifiés, et de fait, un certain nombre de Niveaux 3 et 4 y sont répertoriés, la majorité des
emplois sont rémunérés au niveau barémique 2.

Remarquons cependant qu'un faible niveau de rémunération n'est pas synonyme d'un bénéfice
budgétaire moins élevé. Tout dépend du régime de travail, de la situation familiale et de la
durée d'indemnisation précédant I'embauche.

Parce qu'il était auparavant bénéficiaire du minimex et qu'il travaille & temps plein, un Article
60§7&61 voit toujours son revenu disponible augmenter. Le bénéfice budgétaire s'éleve a
27.502 BEF/an pour une personne isolée avec un enfant, rémunérée au RMMMG et a 197.725
BEF/an pour un isolé rémunéré au baréme 4. Ces montants correspondent respectivement a
des ratios de remplacement de 93% et de 56% (Cf. Tableau 14.1). Par contre, parce qu'il était
au chdémage depuis moins d'un an et qu'il travaille & mi-temps, un isolé engagé comme ACS
au sein d'une ASBL voit ses revenus disponibles diminuer de 17.547 BEF/an s'il est rémunéré
au niveau barémique 1 et de 113.105 BEF/an s'il est rémunéré au baréme 4. Ces montants
correspondent respectivement a des ratios de remplacement de 104% et de 141% (Cf. Tableau
14.2). Relevons toutefois qu'il s'agit ici d'une vision statique de la problématique. Le chdmeur
peut anticiper la baisse des allocations de chdmage & moyen terme et espérer augmenter par la
suite son temps de travail.
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14.4. Situation familiale

La situation familiale détermine la catégorie d'indemnisation du chémage ou du minimex et le
montant des exonérations fiscales. Ces deux éléments jouent en sens opposé€. Par rapport aux
catégories d'indemnisation "Isolé" et "Cohabitant", la catégorie "Chef de famille" percoit des
indemnités de chdémage plus élevées. Etant donné que le salaire brut n'est pas modulé en
fonction de la situation familiale, le bénéfice budgétaire d'un engagement sous politique
active est moindre. A l'inverse, la catégorie "Chef de famille" bénéficie d'exonérations fiscales

plus importantes lorsqu'elle est engagée sous politique active.

Les ratios de remplacement les plus élevés sont généralement observés pour une personne
isolée avec un enfant a charge. Dans ce cas, le bénéfice budgétaire est plus faible ou encore la
perte financiere est plus importante. Deux exceptions a ce constat: 'ALE pour laquelle les
personnes actives ne pergoivent pas de rémunération, si ce n'est une indemnité horaire, et les
travailleurs ACS a mi-temps pour lesquels nous avons supposé une durée de chdmage
inférieure a un an.

Quant aux ratios de remplacement les plus bas, ils concernent soit les personnes cohabitant
avec un salarié, soit les personnes isolées sans enfant A charge. Le premier cas se rencontre
plutdt lorsque I'embauche est effectuée a mi-temps. L'indemnité de chémage et la déduction
fiscale pour revenu de remplacement sont alors peu élevés. Le second cas se rencontre plutdt
lorsque I'embauche est effectuée a temps plein. L'indemnité de chémage et la déduction
fiscale pour revenus de remplacement sont plus importants, mais comparativement au premier
cas, l'augmentation des revenus nets en termes relatif est plus importante.

14.5. Période d'indemnisation

Pour les bénéficiaires du minimex et la catégorie de chdmeurs "Chef de famille", la durée
dindemnisation n'a pas d'influence sur I'impact budgétaire puisque le montant des
indemnisations n'est pas dégressif dans le temps. Pour les catégories "Isolé" et "Cohabitant",
les allocations de chomage sont dégressives dans le temps. Dans ce cas, le ratio de
remplacement est plus €levé si la durée de chdmage est inférieure 4 un an et donc le retour a

lI'emploi sous politique active est moins avantageux.

Une personne isolée au chdmage depuis moins d'un an perd 17.547 BEF/an si elle est engagée
a mi-temps au sein d'une ASBL et rémunérée au baréme 1 (Cf. ACS-LP; Tableau 14.2). Le
ratio de remplacement de 104% indique dans ce cas une perte relative de revenus disponibles
de 4%. Par contre, une personne isolée au chdmage depuis plus d'un an augmente ses revenus
disponibles de 107.993 BEF/an si clle est engagée 4 mi-temps au sein d'une ASBL et
rémunérée au baréme 1. Dans ce cas, l'augmentation relative des revenus disponibles est de
27% (Cf. Tableau 14.2).
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Chapitre 14— Impact budgétaire sur les revenus du ménage

14.6. Conclusion

Toutes les embauches sous politique active d'emploi ne se soldent pas par une amélioration
des revenus du ménage. Nous avons ainsi montré que le régime de travail, le niveau
barémique, la situation familiale et la période d'indemnisation sont autant de facteurs dont il
faut tenir compte afin d'éviter les pieges financiers du chdmage. En particulier, nous avons
insisté sur la détérioration des revenus du ménage lors d'une embauche & mi-temps a des
baré¢mes peu élevés.

Bien entendu, les résultats dépendent de nos hypotheses de travail, notamment du non octroi
d'une allocation de garantie de revenu pour les travailleurs a temps partiel. Par ailleurs, la
décision de l'allocataire social de retourner sur le marché du travail se fonde sur une vision a
moyen terme de I'évolution des revenus. Elle est également fonction de toute une série
d'éléments d'ordre psychosocial dont il n'est pas possible de tenir compte dans cette étude.
Quoiqu'il en soit, nos résultats mettent en évidence les effets pervers du développement de
certains types d'emplois sous politique active pour les revenus du ménage.
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Conclusion

epuis plusieurs années, les politiques actives d'emploi occupent une place importante

dans le financement public de services collectifs ou quasi-collectifs, voire dans le
financement de services individuels. En particulier au sein des services de proximité, de
nombreuses mesures ont été mises en oeuvre afin de faciliter la réintégration de personnes a la
recherche d'un emploi sur le marché du travail et ce, au détriment de subsides structurels liés a
la prestation de services.

En effet, dans un contexte de chomage élevé et de contraintes budgétaires des pouvoirs
publics, l'accent est mis sur les effets que les services de proximité peuvent générer en terme
de création d'emplois et de réduction des dépenses publiques. Le raisonnement est le suivant.
D'une part, il existe de nombreux besoins non satisfaits, non solvables au prix du marché et
pour lesquels les pouvoirs publics ne désirent pas ou ne sont pas en mesure d'allouer des
subventions structurelles. D'autre part, outre les conséquences sociales du chomage, le
nombre de personnes sans emploi représente un manque a gagner important pour les finances
publiques. Il apparait dés lors intéressant de promouvoir la mise au travail d'allocataires
sociaux au sein des services de proximité sous des statuts liés aux politiques actives d'emploi.
Une des hypotheéses sous-jacentes est, entre autres, que les gains de la remise au travail de
l'allocataire social (diminution de prestations d'assistance ou de sécurité sociale, rentrées
fiscales et parafiscales supplémentaires) seront supérieurs a ses cofits (subventions d'emplois
sous statuts particuliers, exonérations de cotisations sociales patronales).

Sans les politiques actives, de nombreux emplois n'auraient pu étre créés ou maintenus.
Toutefois, leur instrumentalisation croissante comme mode de financement alternatif des
services de proximité ainsi que d'autres services d'intérét collectif n'est pas sans poser de
questions. D'abord, elle tend a focaliser le financement public des services de proximité sur le
seul objectif de réduction du chdmage au détriment, d'une part, de la satisfaction des besoins
individuels non satisfaits par le marché et, d'autre part, de nombreux autres bénéfices
collectifs afférents a ces services. Une telle orientation des politiques publiques peut
engendrer de réelles difficultés pour assurer des services pérennes et de qualité: lourdeurs
administratives, subsides limités dans le temps, rotation importante du personnel, conditions
d’octroi des subsides ne correspondant pas toujours aux qualifications sociales et
professionnelles exigées. Ensuite, ’engagement des travailleurs dans le cadre des politiques
actives peut s’effectuer au détriment des contrats de travail classiques et mener a une
précarisation progressive des autres emplois dans les services.

Partant de ce constat, nous nous sommes demandés quel pourrait &tre le colit d'un financement
structurel des services d'intérét collectif. En d'autres termes, quel serait le cofit du passage
d’un financement ciblé sur un type de travailleurs a un financement 1ié a la prestation de
services? Pour répondre a cette question, il est essentiel de connaitre au préalable le cofit des
politiques actives d'emploi. Ne disposant pas de données a ce sujet, nous avons dés lors
entrepris dans cette étude d'évaluer le coiit des politiques actives pour les finances publiques.
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Conclusion

A. Le choix d'une méthodologié

Dans notre étude, nous avons opté pour une évaluation de I'impact budgétaire des politiques
actives, c'est-a-dire pour une évaluation de la variation marginale des finances publiques
lorsqu'un chdmeur ou un bénéficiaire du minimex est engagé sous un tel statut. Nous nous
sommes attachés a savoir si l'embauche sous politique active se traduit ou non par une
amélioration des finances publiques.

Une telle méthodologie ne vise pas & déterminer le besoin net de financement des pouvoirs
publics pour un emploi sous politique active. Elle permet par contre une compréhension plus
fine des mécanismes de financement liés a de telles mesures, notamment par la prise en
compte des effets en terme de création d'emploi. Par ailleurs, les statistiques disponibles ne
nous permettent pas de procéder a une évaluation macroéconomique du cofit budgétaire. Nous
avons des lors calculé le colit budgétaire dans une série de situations types qui tiennent
compte du profil socioprofessionnel des personnes engagées (catégorie d'indemnisation,
situation familiale, niveau de qualification), des caractéristiques des emplois (emploi au sein
de la commune ou au sein dune ASBL, conditions d'embauche) et des effets en terme de
création d'emploi.

Six mesures susceptibles d'étre utilisées dans les services de proximité ont été retenues. Il
s'agit tout d'abord de deux mesures liées aux Programmes de Résorption du Chémage (PRC):
les Agents Contractuels Subventionnés (ACS) et les Projets Régionaux d'Insertion sur le
Marché de I'Emploi (PRIME). 11 s'agit ensuite de quatre autres mesures liées & l'activation des
allocations sociales (allocations de chémage ou revenu minimum dexistence): les Agences
Locales pour I'Emploi (ALE), la mise au travail de bénéficiaires du minimex (Articles
60§7&61), les Programmes de Transition Professionnelle (PTP) et les Emplois Services.

B. Principaux résultats

Les résultats obtenus sont forts contrastés. Des différences importantes apparaissent selon les
effets des politiques actives en terme de création d'emploi, mais également selon le type
d'employeur et les montants des subsides structurels octroyés en dehors des politiques actives.
Des différences entre les mesures étudiées existent également, mais elles sont secondaires par
rapport aux lignes de force propres a chacun des scénarios étudiés.

(i) Impact budgétaire d'une embauche hors politique active avec création d'emploi (Scénario 0)

Afin d'obtenir une base de comparaison valable au calcul de I'impact budgétaire de
I'embauche d'un chémeur ou d'un bénéficiaire du minimex sous politique active, nous avons
d'abord évalu€ la variation marginale des finances publiques lorsqu'une création d'emploi hors
politique active (sous contrat de travail classique) se solde par la diminution d'une unité du
nombre d'allocataires sociaux (Scénario 0).

Globalement, lorsque l'embauche d'un chémeur ou d'un bénéficiaire du minimex est réalisée
par la commune, le cofit salarial est entierement supporté par les pouvoirs publics (Cf.
Présentation schématique Tableau C.1.). Dans ce cas, la création d'emploi hors politique
active engendre généralement un cofit budgétaire, atténué toutefois par la diminution des
dépenses sociales et 'augmentation des rentrées fiscales et parafiscales. L'intervention d'une
autorit€ de tutelle (ou pouvoir subsidiant), la Région wallonne dans nos hypothéses de travail,
ne change en rien ce constat. Lorsque l'emploi hors politique active est créé au sein d'une
ASBL, tout dépend si elle pergoit des subsides de la Région wallonne pour la prestation des

146



Conclusion

services. Dans la négative, le cofit salarial est entierement supporté par I'ASBL et nous
observons une amélioration importante des finances publiques. Dans l'affirmative, et sous
I'hypothése dun financement structurel des travailleurs a concurrence de 50% de la
rémunération brute du travailleur et des CSS patronales, I'impact budgétaire est toujours
positif mais la part prise en charge par l'autorit€¢ de tutelle réduit d'autant le bénéfice
budgétaire pour les pouvoirs publics.

La ventilation de l'impact budgétaire par niveaux de pouvoirs montre que la Sécurité sociale
et 1'Etat fédéral sont les grands bénéficiaires de I'embauche d'un allocataire social sous contrat
de travail "classique". Du c6té de la Région wallonne, l'impact budgétaire est nul. Elle ne
bénéficie pas des rentrées fiscales et parafiscales. Par contre, si la Région intervient dans le
cofit salarial a concurrence de 50% de la rémunération brute et des CSS patronales, une partie
du cofit budgétaire est transféré de I’employeur vers le budget régional. Quant a la commune,
tout dépend si elle se positionne ou non comme employeur. Dans l'affirmative, la prise en
charge d'une partie ou de la totalit¢ du cofit salarial par la commune engendre un cofit
budgétaire. Dans la négative, l'impact budgétaire est négligeable sauf si l'allocataire social
était un bénéficiaire du minimex.

Tableau C.1. Impact budgétaire de 'embauche d’un allocataire social hors politique active avec création d’emploj
(Scénario 0)

Employeur Etat Sécurité Région Commune Total ASBL
fédéral Sociale wallonne public
Hyp. ACS Commune + ++ 0(-) - (=) - () 0(0)
ASBL + ++ 0(-) 0 (0) ++ (+4) - (=)
Hyp. ALE ASBL - ++ 0(-) - (=) ++ (++) - (=)
Hyp. Art. 60§7&61 Commune ++ ++ 0(-) - (=) - (=) 0 (0)
ASBL ++ ++ 0(-) ++ (++) ++ (++) - (=)
Hyp. PRIME ASBL ++ ++ 0 (- 0 (0) ++ (+4) - (-)
Hyp. PTP Commune + ++ 0(--) -~ () - () 0 (0)
ASBL + ++ 0 (-) 0 (0) ++ (+4) - (=)
Hyp. SMET Commune + ++ 0(-) - (=) - ) 0 (0)
ASBL + ++ 0(-) 0 (0) ++ (++) - =)
++ = Toujours positif ; + = Généralement positif ; +/- = Positif ou négatif ; - = Généralement négatif ; -- Toujours négatif; 0 =

Impact nul ou négligeable (*) Impact budgétaire avec intervention de la Région wallonne équivalente a 50% de la rémunération
brute et des CSS patronales.

(ii) Impact budgétaire d'une embauche sous politique active avec création d'emploi (Scénario 1)

L’impact budgétaire d'une embauche sous politique active avec création d'emploi (scénario 1)
correspond & la variation marginale des finances publiques lorsqu'une création d'emploi sous
politique active se solde par la diminution d'une unité du nombre de chdomeurs ou de
bénéficiaires du minimex.

L'analyse des résultats montre que I'embauche d'un allocataire social sous politique active ne
se traduijt pas nécessairement par une amélioration de l'ensemble des finances publiques (Cf.
Présentation schématique Tableau C.2). La baisse des dépenses sociales et la hausse des
rentrées fiscales et parafiscales ne compensent pas toujours les dépenses consacrées aux
politiques actives. Lorsque l'employeur est la commune, les cofits salariaux sont pris en
charge par différents niveaux de pouvoirs publics via des financements li€s aux politiques
actives et par le budget communal a concurrence du solde. Le cofit budgétaire pour 1'ensemble
des pouvoirs publics est similaire & celui calculé hors politique active (scénario 0). Lorsque
l'employeur est une ASBL, limpact budgétaire est généralement positif. Cela n'exclut
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toutefois pas un colt budgétaire important pour les Programmes de Résorption du Chémage
(ACS, PRIME) et les Programmes de Transition Professionnelle. Tout dépend a ce niveau,
des subsides octroyés, du niveau de qualification, du régime de travail, de la situation
familiale et de la durée du chdmage. A ce sujet, relevons qu'un cofit budgétaire important est
synonyme de moindre dépense pour les ASBL. Dans certains cas, le cofit salarial supporté par
I'ASBL est tres faible; ce qui semble traduire une logique de soutien du service plutdt que de
l'insertion professionnelle dans la mesure ou les politiques actives sont utilisées comme un
financement structurel de ces organismes.

Au niveau de I'Etat fédéral, les mesures pour lesquelles un droit de tirage est versé aux
Régions (Programmes de Résorption du Chomage) sont les mesures les plus cofiteuses, tout
comme elles sont celles qui peuvent rapporter le plus. Une telle variation s'explique par des
différences importantes en ce qui concerne les barémes pratiqués et les subsides alloués.
Sinon, mises a part certaines situations ou un complément du minimex est versé (hypoth&ses
de travail excluant l'octroi d'une allocation de garantie de revenu pour les travailleurs i temps
partiel), I'Etat fédéral réalise un bénéfice budgétaire. Il en va de méme pour la Sécurité
sociale, avec un bémol pour les embauches de personnes peu qualifiées sous programmes
d'activation des allocations de chdmage (PTP et Emplois Services). L'impact budgétaire sur
les finances de la Région wallonne est négatif et est fonction des subsides qu'elle alloue aux
employeurs, aprés déduction, le cas échéant, du montant du droit de tirage. Quant aux
finances communales, l'impact budgétaire est négligeable lorsque I'embauche sous politique
active est réalisée par une ASBL (a I'exception de I'embauche de minimexés). 11 est négatif
lorsque I'employeur est la commune, mais est nettement moins élevé que le cofit salarial.

Tableau C.2. Impact budgétaire de 'embauche d’un allocataire social sous politique active avec création d’emploi
(Scénario 1)

Employeur Etat Sécurité Région Commune Total ASBL
fédéral Sociale wallonne public
ACS Commune +- ++ - - - 0
ASBL +/- ++ - 0 + -
ALE ASBL 0 ++ 0 0 +4 -
Art. 6087 Commune ++ ++ - -- - 0
ASBL + ++ -- ++ ++ -
Art. 61 ASBL ++ ++ - +4 +4 -
PRIME ASBL +- ++ - 0 +/- -
PTP Commune + + - - - 0
ASBL + + - 0 +/- -
SMET Commune + + 0 - - 0
ASBL + + 0 0 + -
++ = Toujours positif ; + = Généralement positif ; +/- = Positif ou négatif ; - = Généralement négatif ; -- Toujours négatif; 0 =

Impact nul ou négligeable (*) Impact budgétaire avec intervention de la Région wallonne équivalente a 50% de la rémunération
brute et des CSS patronales.

(iii) Perte ou Surplus budgétaire d'une création d'emploi sous politique active par rapport i
une création d'emploi hors politique active (Scénario 1/0)

Que l'embauche sous politique active d'emploi ait donné lieu a une création nette d'emploi ou
a une création d'emploi avec effets d'aubaine, 1'impact budgétaire sur les finances publiques
est identique. Toutefois, en présence d'effets d'aubaine, il convient d'évaluer la perte
budgétaire subie par les pouvoirs publics, ou au contraire leur surplus budgétaire, lorsqu'un
engagement est réalisé sous politique active plutét que sous contrat de travail classique. Clest
pourquoi nous avons compar€ l'impact budgétaire d'une création d'emploi sous politique
active a l'impact budgétaire d'une création d'emploi hors politique active.
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Tableau C.3. Perte ou surplus budgétaire d’une création d’emploi sous politique active par rapport & une création
d’emploi hors politique active (Scénario 1/0)

Employeur Etat Sécurité Région Commune Total ASBL
fédéral Sociale wallonne public
ACS Commune - = - (++) ++ (+/-) 0 (0) 0 (0)
ASBL - - T e () 0 (0) - (+/-) ++ (+-)
ALE ASBL ++ - 0 (++) ++ (++) - () ++ (0)
Art. 60§7&61 Commune - - - (+4) ++ (++) 0 (0) 0 (0)
ASBL - - - (++) ++ (++) - (0) ++ (0)
Art. 61 . ASBL - 0 - (++) ++ (++) - (++) ++ (-)
PRIME ASBL - 0 - (=) 0 (0) - () ++ (++)
PTP Commune 0 -- - (++) ++ (++) 0 (0) 0 (0)
ASBL 0 - - (++) 0 (0) - () ++ (++)
SMET Commune 0 - 0 (++) ++ (+/-) 0 (0) 0 (0)
ASBL 0 - 0 (++) 0 (0) - () ++ (+/-)
++ = Toujours positif ; + = Généralement positif ; +/- = Positif ou négatif ; - = Généralement négatif ; -- Toujours négatif ; 0 =

Impact nul ou négligeable (*) Impact budgétaire avec intervention de la Région wallonne équivalente a 50% de la rémunération
brute et des CS$S patronales.

Globalement, lorsque l'employeur est la commune, le passage d'une création d'emploi hors
politique active vers une création d'emploi sous politique active ne génere ni perte budgétaire
ni surplus budgétaire (Cf. Présentation schématique Tableau C.3). Une partie du cofit salarial,
pris en charge par la commune hors politique active, est financée par d'autres niveaux de
pouvoirs sous politique active. Il en va tout autrement lorsque 'employeur est une ASBL et, a
ce niveau, l'intervention d'une autorité de tutelle dans le financement du service hors politique
active est primordiale. Si le cofit salarial est normalement entierement supporté par I'ASBL, le
passage d'une création d'emploi hors politique active vers une création d'emploi sous politique
active se traduit dans tous les cas par une perte budgétaire pour l'ensemble des pouvoirs
publics. Par contre, si nous envisageons une intervention de la Région wallonne dans le cofit
salarial hors politique active a concurrence de 50% de la rémunération brute et des CSS
patronales, la perte financiere en présence d'effets d'aubaine n'est pas systématique pour les
pouvoirs publics. En d'autres mots, si 1'embauche hors politique active est normalement
subventionnée par la Région wallonne, la création d'emploi peut s'avérer moins cofiteuse sous
politique active que sous contrat de travail classique. Inversement, favoriser la création
d'emploi sous contrat de travail classique pourrait des lors nécessiter un financement non
marchand supplémentaire des services concernés.

Quoiqu'il en soit, ces cofits budgétaires importants et récurrents plaident pour une création
d'emploi financée par des subsides structurels liés a la prestation de services plutdt que pour
une création d'emplois financée par des politiques actives. Quel est alors l'obstacle? Un
élément de réponse est apporté par la ventilation des pertes et des surplus budgétaires entre les
différents niveaux de pouvoirs publics. Au niveau de I'Etat fédéral et de la Sécurité sociale,
l'embauche d'allocataires sociaux sous politique active plutdt que sous contrat de travail
classique génere des manques a gagner importants suite aux versements de droits de tirage,
d'exonérations fiscales et parafiscales ou a l'activation des allocations de chémage. Par contre,
du c6té de la Région wallonne, tout dépend si elle subsidie normalement les emplois hors
politique active. Dans la négative, 'embauche sous politique active se solde par un manque a
gagner équivalent au montant des subsides qu'elle alloue aux employeurs diminué des droits
de tirage. Dans 'affirmative, et sous I'hypothése d'une intervention de la Région hors politique
active a concurrence de 50% de la rémunération brute et des CSS patronales, elle se solde
généralement par un surplus budgétaire. L'autorité de tutelle a des lors tout intérét & favoriser
la création d'emploi sous politique active. Quant a la commune, si I'employeur est une ASBL
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les pertes et les surplus budgétaires sont la plupart du temps négligeables, exception faite des
Articles 60§7&61 et des ALE. A contrario, si la commune se positionne en tant qu'employeur,
l'embauche sous politique active permet de réduire les cofits salariaux. Le surplus budgétaire
est toutefois réduit lorsque les services prestés sont normalement subsidiés hors politique
active par l'autorité de tutelle.

(iv) Impact budgétaire d'une embauche sous politique active avec maintien de I'emploi (Scénario 2)

En présence d'effets de déplacement, c'est-a-dire lorsque I'embauche sous politique active se
traduit par la mise au chémage d'une personne travaillant sous contrat de travail classique, il
n'est pas du tout certain que I'ensemble des pouvoirs publics réalisent un bénéfice budgétaire
(Cf. Présentation schématique Tableau C.4). Lorsque la commune est 'employeur, I'impact
budgétaire est essentiellement déterminé par les différences d'indemnisation du chémage entre
la personne engagée sous politique active et la personne auparavant employée sous contrat de
travail classique. Dans ce cas, 'impact budgétaire peut étre tant négatif que positif. Lorsque
I'employeur est une ASBL, les dépenses consacrées aux politiques actives ne sont plus
compensées par des rentrées fiscales supplémentaires ou par la cessation du paiement des
allocations de chdmage. Dans ce cas, le maintien de 1'emploi sous politique active se traduit
par un colit budgétaire pour l'ensemble des pouvoirs publics si I'ASBL ne percoit pas de
subsides structurels hors politique active. Toutefois, lorsque 1'autorité de tutelle intervient &
concurrence de 50% de la rémunération brute et des CSS patronales dans l'emploi hors
politique active, le maintien de I'emploi sous politique active peut s'avérer moins cofiteux
pour les pouvoirs publics. Et inversement, la transformation des contrats sous politique active
en contrats de travail classiques engendrerait un cofit supplémentaire.

Tableau C.4. Impact budgétaire de 'embauche d’un allocataire social sous politique active avec maintien de emploi
(Scénario 2)

Employeur Etat Sécurité Région Commune Total ASBL
fédéral Sociale wallonne public
ACS Commune - - - (++) + () +- (+/-) 0 (0)
ASBL - - - (++) 0 (0) - (+-) ++ (+-)
ALE ASBL - - 0 (++) - () - (++) ++ (0)
Art. 60§7&61 Commune - - - (+4) ++ (++) - (=) 0 (0)
ASBL - - - (+4) ++ (+4) - (+-) ++ (=)
Art .61 ASBL ++ - - (++) ++ (++) - (+4) ++ (=)
PRIME ASBL - +- - () 0 (0) - () + (+4)
PTP Commune - - - (++) ++ (+4) +- (+-) 0 (0)
ASBL - - - (++) 0 (0) - (+-) ++ (++)
SMET Commune 0 - 0 (++) +4+ (+/-) +H- (+/-) 0 (0)
ASBL 0 - 0 (++) 0 (0) - (+/-) ++ (+)

++ = Toujours positif ; + = Généralement positif ; +/- = Positif ou négatif ; - = Généralement négatif ; -- Toujours négatif ; 0 = Impact nul ou
négligeable (*) Impact budgétaire avec intervention de la Région wallonne équivalente 2 50% de la rémunération brute et des CSS
patronales.

Sinous considérons la ventilation entre les différents niveaux de pouvoirs publics, le maintien
de I'emploi sous politique active n'a pas un impact budgétaire univoque. Au niveau fédéral, il
se traduit la plupart du temps par un cofit budgétaire. Les raisons sont multiples: aides 2
'embauche, différence d'indemnisation du chémage entre la personne engagée sous politique
active et la personne auparavant employée sous contrat de travail classique, hausse ou baisse
des recettes fiscales et parafiscales. De son c6té, la Région wallonne subit un cofit budgétaire
si elle ne verse aucun subside structurel hors politique active. Par contre, lorsqu'elle est sensée
financer les emplois hors politique active & concurrence de 50% de la rémunération brute et
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des CSS patronales, elle réalise un bénéfice budgétaire et a tout intérét a remplacer les
subsides structurels par des financements liés aux politiques actives. Quant a la commune,
I'impact budgétaire est négligeable si elle ne se positionne pas en tant qu'employeur. Dans le
cas contraire, elle réalise un bénéfice budgétaire et allege ainsi ses finances. Le bénéfice
budgétaire est cependant moins systématique lorsque la Région finance normalement les
emplois hors politique active. L'embauche sous politique active profite alors 4 la Région. Un
tel constat souléve une question essentielle. L'autorité de tutelle congoit-elle les politiques
actives comme un financement alternatif de services d'intérét collectif ou plutdt comme une
opportunité pour favoriser l'insertion socioprofessionnelle des personnes sans emploi?

C. Eléments de réflexion

Les politiques actives d'emploi sont un domaine en perpétuelle évolution. Des mesures
apparaissent et disparaissent au gré des législatures successives, de la situation
socioéconomique ou encore des politiques publiques a la mode. De mé&me, les montants des
subsides liés aux politiques actives sont régulierement adaptés, tout comme les
réglementations fiscales et sociales. Les montants obtenus lors de notre évaluation de 1'impact
budgétaire des politiques actives pour l'année 1998 peuvent dés lors ne pas correspondre
exactement aux montants qui seraient calculés aujourd’hui. Mais les modifications encourues
n'altérent en rien nos constats et trois pistes de réflexion peuvent étre dégagées.

Premier élément de réflexion, les résultats obtenus vont dans le sens d'un financement
structurel des services de proximité par d'autres voies que les politiques actives d'emploi;
autres voies qui n'augmenteraient pas de maniere inconsidérée les dépenses publiques tout en
fournissant des postes de travail pérennes et de qualité. L'idée serait de transférer une partie
des fonds affectés au financement récurrent des services de proximité via des politiques
d'emploi vers les budgets des administrations ayant les services prestés dans leur champs de
compétence.

En effet, l'argument selon lequel la création d'emploi sous politique active (Scénario 1)
contribue a améliorer les finances publiques n'est pas toujours vérifié. Le gain budgétaire pour
l'ensemble des pouvoirs publics d'une création d'emploi sous politique active n'est pas
systématique. Lorsque l'employeur est une commune, l'impact budgétaire est plus souvent
négatif que positif. L'enti¢reté du cofit salarial est prise en charge par les pouvoirs publics.
Lorsqu'une ASBL est I'employeur, elle utilise ses ressources propres (tarification des services
prestés, dons, cotisations des affiliés) pour couvrir la différence entre le cofit salarial et le
montant total des aides a 1'embauche. Dans ce cas, 1'impact budgétaire est tantdt positif tantot
négatif. Par ailleurs, un bénéfice budgétaire n'exclut pas l'existence d'un manque a gagner
lorsque la création d'emploi sous politique active aurait de toute fagon di étre effectuée sous
un contrat de travail classique (Scénario 1/0). De méme, lorsque l'embauche s'effectue au
détriment d'un autre emploi, nous assistons a une détérioration des finances publiques
(Scénario 2). Si l'embauche sous politique active se traduit par un codt plus élevé, nous
trouvons 14 un argument supplémentaire pour préférer un financement récurrent des services
de proximité basé sur la prestation des services plutdt que sur la remise au travail de

personnes sans emploi.

Bien entendu, il n'est pas évident de distinguer les cas de création nette d'emploi des cas de
création d'emploi avec effets d'aubaine ou de maintien de I'emploi sous politique active. Et
cela est d'autant plus vrai que les subsides structurels et les subsides liées aux politiques
actives relévent tous les deux de la compétence des décideurs politiques. Dans une commune
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ou le besoin de garde d'enfant se fait sentir, comment faut-il interpréter la création de
nouveaux postes de puéricultrices sous politique active? Faut-il comprendre que sans
politique active les besoins n'auraient pu étre financés par les pouvoirs publics ou qu'il
s'agissait d'une opportunité pour limiter les dépenses publiques liées 4 1a nécessaire prestation
de services d'intérét collectif? Ou méme, a-t-on réellement augmenté l'offre de services de
garde d'enfants? S'il est difficile de répondre & ces questions, nous pouvons par contre
souligner que 1'¢largissement des conditions d'octroi des subsides liés aux politiques actives
favorise la présence d'effets d'aubaine et de déplacement. Une telle démarche traduit une
logique a peine déguisée de financement structurel de services d'intérét collectif par les
politiques actives d'emploi.

Deuxieme €lément de réflexion, des transferts financiers importants s'opérent entre les
différents niveaux de pouvoirs publics; en particulier, de ceux qui prennent en charge le cofit
des travailleurs sous politique active vers le pouvoir subsidiant normalement le poste de
travail hors politique active. Si les emplois sous politique active devaient étre transformés en
contrats de travail "classiques”, certains niveaux de pouvoirs éprouveraient de réelles
difficultés financieres a exercer leurs compétences sans transfert de moyens supplémentaires.
Des lors, sans une meilleure adéquation entre les compétences transférées aux entités fédérées
ou décentralisées et les ressources qui leur sont allouées, le financement structurel des
services de proximité et de nombreux autres services d'intérét collectif risque de n'étre qu'un
veeu pieux. Les bricolages institutionnels ne feront que se multiplier. En cela, et sans pour
autant revendiquer des paquets de compétences homogenes, la multiplicité des autorités
intervenant dans le financement d'un méme service favorise la concurrence budgétaire entre
les différents niveaux de pouvoirs et se traduit par un manque de cohérence des politiques
menées.

Troisieme et dernier €lément de réflexion, si 1'on décide de remplacer une partie des politiques
actives par des subsides structurels, il convient d'assurer un financement suffisant du non
marchand, et en particulier des ASBL qui ne possédent pas de ressources alternatives. Dans le
passé, l'actualisation ou la suppression de certaines politiques actives a parfois donné lieu
des pertes d'emplois au sein du secteur associatif. Il est dés lors essentiel de prendre en
considération que les financements non marchands nécessaires a la prestation des services
peuvent €tre tres différents d'un service a 'autre. Par exemple, une contribution financiére des
usagers est aisément envisageable pour la prestation de services d'aide 4 domicile tandis
qu'une initiative de revitalisation de quartiers défavorisés peut difficilement compter sur de
telles recettes. En prenant comme référence une intervention de la Région wallonne hors
politique active a concurrence de 50% de 1a rémunération brute et des CSS patronales, c'est-3-
dire environ 62% du cofit salarial, 'embauche sous politique active se solde la plupart du
temps par un surplus budgétaire pour 'ASBL. Dans ce cas, un financement structurel de
I'ASBL ne devrait pas se solder par une augmentation des dépenses publiques. Par contre, si
le niveau de financement non marchand nécessaire hors politique active est plus élevé, la
probabilit€¢ que 1'ASBL subisse un manque & gagner est important. Dans ce cas, le
financement structurel de I'ASBL devrait se solder par une augmentation des dépenses
publiques.
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- Annexe | -

Agent Contractuel Subventionné (ACS)

Impact budgétaire annuel de I'embauche d'une chémeur comme Agent Contractuel Subventionné (ACS 474 et ACS
Loi-Programme) en Région wallonne pour I'année 1998 : liste des tableaux récapitulatifs.

I.1. ACS: Impact budgétaire sur les revenus des chomeurs engagés

(1) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an
(2) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2ans

(3) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chomage < 1 an
(4) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

1.2. ACS : Colit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche hors politique active avec
création d’emploi (Scénario 0) ~ ;

(1) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an

(2) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

(3) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chomage < 1 an

(4) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chomage > 2 ans

1.3. ACS : Coiit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’une embauche hors politique active avec
création d’emploi (Scénario 0) et subvention de la Région wallonne (50% de la
rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chomage < 1 an

(2) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

(3) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chdmage < 1 an

(4) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

1.4. ACS : Colit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active avec
création d’emploi (Scénario 1)

) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an

Y Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein, Chémage > 2 ans

(1
(2
(3) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chdmage < 1 an
(4) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

I.5. ACS : Perte () ou Surplus (+) budgétaire d’une embauche sous politique active avec
création d’emploi versus une embauche hors politique active avec création d’emploi

(Scénario 1/0)

(1) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage <1 an
(2) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

(3) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chdmage < 1 an
(4) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

1.6. ACS : Perte () ou Surplus (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active avec
création d’emploi versus une embauche hors politique active avec création d’emploi
(Scénario 1/0) et subvention initiale de la Région wallonne (50% de la rémunération brute
+ CSS patronales)

(1) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an

(2) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

(3) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Choémage < 1 an

(4) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans
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1.7. ACS : Cout (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active sans
création d’emploi (Scénario 2)

(1) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chdémage < 1 an

(2) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chdmage > 2 ans

(3) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an

(4) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

1.8. ACS : Coiit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active sans
création d’emploi (Scénario 2) avec subvention initiale de la Région wallonne (50% de la
rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an
(2) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans
(3) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an
(4) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans
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I.1. ACS: Impact budgétaire sur les revenus des chomeurs engagés

(1) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an

Catégorie Situation Niveau Revenus disponibles Ratio de Codt (-) ou Bénéfice
indemnisation familiale barémique du ménage en (t) remplacement (+) budgétaire
Chef de famille Conjoint Niveau 4 334 656 117% -55 692
Niveau 1 442 881 95% 24 177

Cohabitant Niveau 4 334 656 117% -55 692

Niveau 1 402 883 104% -15 625

Isolé avec 1 enfant | Niveau 4 359 078 118% -83 742

< 3ans Niveau 1 437 022 103% -14 154

Isolé Isolé Niveau 4 287 680 136% -102 668
Niveau 1 402 883 104% -15 625

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 616 046 104% -26 123
Cohabitant Niveau 1 704 449 92% 57 316
Cohabitant Niveau 4 645 496 111% -70 136

Niveau 1 786 643 98% 19 123

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 712197 103% -20 112
Salarie Niveau 1 1016 244 92% 80 562
Cohabitant Niveau 4 736 397 110% -70 136

Niveau 1 1040 444 98% 19 123

(2) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2ans

Catégorie Situation Niveau Revenus disponibles Ratio de Coit (-) ou Bénéfice
indemnisation familiale barémique du ménage en (t) remplacement (+) budgétaire
Chef de famille Conjoint Niveau 4 504 418 77% 114 068
Niveau 1 726 274 58% 307 570

Cohabitant Niveau 4 448 717 87% 58 369

Niveau 1 637 561 66% 219 053

Isolé avec 1 enfant | Niveau 4 465 907 94% 26 551

< 3 ans Niveau 1 643 791 73% 176 079

|solé |solé Niveau 4 448 717 61% 175 477
Niveau 1 637 561 46% 344 593

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 621107 67% 203 651
Cohabitant Niveau 1 813 122 51% 395 666
Cohabitant Niveau 4 605 341 69% 187 885

Niveau 1 794 185 53% 376 729

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 873 234 71% 252 127
Salarié Niveau 1 1250922 65% 437 800
Cohabitant Niveau 4 897 434 67% 292 093

Niveau 1 1275122 62% 480 837

(3) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chdmage < 1 an

Catégorie Situation Niveau Revenus disponibles Ratio de Codt (-) ou Bénéfice
indemnisation familiale barémique du ménage en {t) remplacement {+) budgétaire
Chef de famille Conjoint Niveau 4 334 656 117% -55 692
Niveau 1 440 304 95% 21600

Cohabitant Niveau 4 334 656 117% -55 692

Niveau 1 400 961 104% -17 547

isolé avec 1 enfant | Niveau 4 359 078 118% -63 742

<3 ans Niveau 1 435 100 104% -16 076

Isolé Isolé Niveau 4 277 243 141% -113 105
Niveau 1 400 961 104% -17 547

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 606 548 106% -35 621
Cohabitant Niveau 1 703 234 92% 56 101
Cohabitant Niveau 4 635 059 113% -80 573

Niveau 1 784 721 98% 17 201

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 702 529 104% -30 549
Salarié Niveau 1 1026 190 92% 78 640
Cohabitant Niveau 4 726729 111% -80 573

Niveau 1 1050 330 98% 17 201

(4) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chdmage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Revenus disponibles Ratio de Coat (-) ou Bénéfice
indemnisation familiale barémique du ménage en (t) rempiacement {(+) budgétaire
Chef de famille Conjoint Niveau 4 505 453 77% 115105
Niveau 1 739 238 57% 320 534

Cohabitant Niveau 4 449 486 87% 59 138

Niveau 1 649 429 64% 230 922

Isolé avec 1 enfant | Niveau 4 466 755 94% 27 399

<3 ans Niveau 1 655 659 1% 187 947

Isolé {solé Niveau 4 449 486 61% 176 246
Niveau 1 649 429 45% 356 461

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 621 853 67% 204 397
Cohabitant Niveau 1 826 086 51% 408 630
Cohabitant Niveau 4 606 110 89% 188 654

Niveau 1 806 053 52% 388 6597

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 874772 71% 252918
Salarié Niveau 1 1274 658 65% 448 572
Cohabitant Niveau 4 898 972 67% 292 862

Niveau 1 1298 858 62% 492 805
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I.2. ACS : Codt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’une embauche hors politique active avec création d’emploi

(1) Employeur:

Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an

(Scénario 0)

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 -23 529 526 016 502 487 0 -455 480 47 007 0
Niveau 1 41082 642 102 683 184 0 -703 590 -20 407 0
Cohabitant Niveau 4 -19 612 526 016 506 404 o -459 397 47 007 0
Niveau 1 72143 642 102 714 246 0 -701 057 13188 0
1solé avec 1 Niveau 4 -25 466 526 016 500 550 0 -453543 47 006 0
enfant < 3 ans Niveau 1 58 431 642 102 700 533 0 -702 176 -1642 0
Isolé Isolé Niveau 4 -3 450 526 016 522 565 0 -435 909 86 656 0
Niveau 1 72143 642 102 714 246 0 -701 057 13 188 0
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 32725 493 484 460 759 0 -438710 22 049 0
Cohabitant Niveau 1 47 940 607 158 655 098 0 -703 476 -48 378 0
Cohabitant Niveau 4 1623 493 484 495 107 0 -435 909 59 198 0
Niveau 1 77747 607 158 684 905 0 -701 045 -16 140 0
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -37 416 493 484 456 068 0 -439 093 16975 0
Salarié Niveau 1 29 799 607 158 636 957 0 -704 955 -67 998 [4]
Cohabitant Niveau 4 1623 493 484 4395 107 0 -435 909 59 198 0
Niveau 1 77 747 607 158 684 905 0 -701 045 -16 140 0
(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chmage > 2 ans
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 73 648 653 035 726 683 0 -822 961 -96 278 0
Niveau 1 236 236 856 851 1093 087 0 -1 352 689 -259 602 Y]
Cohabitant Niveau 4 117 116 653 035 770 151 0 -819 417 -49 266 0
Nliveau 1 305 314 856 851 1162 166 0 -1 347 056 -184890 | © 0
Isolé avec 1 Niveau 4 91821 669 571 761 392 0 -821 269 -59 878 0
enfant < 3 ans Niveau 1 273828 873387 1147 215 0 -1349 413 ~202 198 0
{solé (N} Isolé Niveau 4 135 380 535 927 671 307 v -819 417 -148 110 0
Nlveau 1 325 077 731115 1056 193 0 -1347 043 -290 851 0
Cohabitant + Conijoint Niveau 4 125011 523 519 648530 0 -820 420 -171 890 0
Cohabitant Niveau 1 315 311 698 979 1014 290 Q -1.348 249 -333 959 4]
Cohabitant Niveau 4 137 315 523519 660 834 0 -819 417 -158 583 0
Niveau 1 330 089 698 979 1029 069 0 -1.347 043 -317 975 0
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 184 757 419 311 604 068 0 -816 874 212 806 0
Salarié Nlveau 1 380 006 594 771 974777 0 -1344 298 -369 521 0
Cohabitant Niveau 4 153 567 418 311 572 878 0 -819 417 -246 539 0
Niveau 1 346 341 594 771 941 113 0 -1.347 043 -405 931 0
(8) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation famiiiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famiile Conjoint Niveau 4 -31 575 539 951 508 376 0 -24 650 483 726 -436 720
Niveau 1 40 001 668 361 708 362 0 2490 710 851 -729 082
Cohabitant Niveau 4 28 146 539 951 511 804 0 28 078 483726 -436 720
Niveau 1 70 551 668 361 738 912 0 4981 743 893 -729 082
isolé avec 1 Niveau 4 32455 539 951 507 496 0 23770 483726 -436 720
enfant < 3 ans Niveau 1 56 839 668 361 725 200 0 3863 729 062 -729 082
{solé Isolé Niveau 4 -8 394 539 951 531557 0 628 532 185 -436 720
Niveau 1 70 551 668 361 738 912 0 4 981 743 893 -729 082
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -38 401 507 419 469018 0 2232 466 785 -436 720
Cohabitant Niveau 1 45796 633 417 679213 0 2518 681730 -729 082
Cohabitant Niveau 4 -3320 507 419 504 098 0 628 504 727 -436 720
Niveau 1 76 154 633 417 709 571 0 4993 714 564 -729 082
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -42 359 507 419 465 059 0 -2 555 462 504 -436 720
Salarié Niveau 1 28 207 633 417 661 623 0 1083 662 707 ~729 082
Cohabitant Niveau 4 -3 320 507 419 504 098 0 628 504 727 -436 720
Niveau 1 76 154 633 417 709 571 o] 4993 714 564 -729 082
(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total pubiic Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 74 224 684 813 759 036 o] 3824 762 861 -860 014
Niveau 1 247 495 913 276 1160772 0 13 423 1174 194 -1444739
Cohabitant Niveau 4 117 901 684 813 802 713 0 7 386 810 099 -860 014
Nlveau 1 317 430 913 276 1230706 4] 19 125 1249 831 -1444739
isolé avec 1 Niveau 4 92 544 701 349 793 892 0 5528 799 421 -860 014
enfant < 3 ans Niveau 1 285 943 929 812 1215756 0 16 768 1232 524 -1444739
Isolé (N) {solé Niveau 4 136 165 567 705 703 869 0 7 386 711255 -860 014
Niveau 1 337193 787 540 1124733 0 19 138 1143 871 -1444739
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 125813 555 297 681 110 0 6384 687 494 -860 014
Cohabitant Niveau 1 326 570 755 404 1081975 0 17 863 1099 838 -1444 739
Cohabitant Niveau 4 138 100 555 297 693 396 0 7386 700 782 -860 014
Niveau 1 342 204 755 404 1097 609 0 19 138 1116 747 -1444 739
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 185 524 451089 636 612 o] 9928 646 540 -860 014
Salarié Niveau t 392 976 651 196 1044 173 0 21953 1066 125 -1444 739
Cohabitant Niveau 4 154 352 451089 605 440 0 7386 612 826 -860 014
Niveau 1 358 457 651 196 1009 653 0 19138 1028 791 -1444 739
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1.3. ACS : Colt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche hors politique active avec création d’emploi (Scénario 0)
et subvention de la Région wallonne (50% de la rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conijoint Niveau 4 -23 529 526 016 502 487 -263 581 -191 899 47 007 0
Niveau 1 41082 642 102 683 184 -428 473 -275 118 -20 407 0

Cohabitant Niveau 4 19612 526 016 506 404 263 581 195 817 47 007 0

Niveau 1 72 143 642 102 714 246 -428 473 -272 585 13 188 0

Isolé avec 1 Niveau 4 -25 466 526 016 500 550 -263 581 -189 963 47 006 0

enfant < 3 ans Niveau 1 58 431 642 102 700 533 -428 473 -273 703 -1 642 0

Isolé 1solé Niveau 4 -3 450 526 016 522 565 -263 581 -172 329 86 656 0
Niveau 1 72 143 642 102 714 246 -428 473 -272 585 13 188 o)

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -32725 493 484 460 759 -263 581 -175 130 22 049 0
Cohabitant Niveau 1 47 940 607 158 655 098 -428 473 -2756 003 -48 378 0
Cohabitant Niveau 4 1623 493 484 495 107 -263 581 172 329 59 198 0

Niveau 1 77747 607 158 684 905 -428 473 -272 572 -16 140 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 37 416 493 484 456 068 263 581 175512 16 975 0
Salarié Niveau 1 29799 607 158 636 957 -428 473 -276 482 -67 998 0
Cohabitant Niveau 4 1623 493 484 495 107 -263 581 -172 329 59 198 0

Niveau 1 77747 607 158 684 905 -428 473 -272 572 -16 140 0

(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chomage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conijoint Niveau 4 73 648 653 035 726 683 -502 319 -320 643 -96 278 o}
Nlveau 1 236 236 856 851 1093 087 -832 103 -520 586 -259 602 0

Cohabitant Niveau 4 117 1186 653 035 770 151 -502 319 -317 098 -49 266 0

Nlveau 1 305 314 856 851 1162 166 -832 103 -514 953 -184 890 0

Isolé avec 1 Niveau 4 91 821 669 571 761 392 -502 319 -318 951 -59 878 0

enfant < 3 ans Niveau 1 273 828 873 387 1147215 -832 103 -517 310 -202 198 0

{solé (N} isolé Niveau 4 135 380 535 927 671 307 -502 319 -317 098 -148 110 0
Nlveau 1 325 077 731115 1056 193 -832 103 -514 940 -290 851 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 125 011 523519 648 530 -502 319 -318 102 -171 890 0
Cohabitant Niveau 1 315 311 698 979 1014 290 -832 103 -516 146 -333 959 0
Cohabitant Niveau 4 137 315 523519 660 834 -502 319 -317 098 -158 583 0

Nlveau 1 330 089 698 979 1029 069 -832 103 -514 940 -317 975 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 184 757 419 311 604 068 -502 319 -314 555 -212 806 0
Salarié Nlveau 1 380 006 594 771 974777 -832 103 -512 185 -369 521 0
Cohabitant Niveau 4 153 567 419 311 572 878 -502 319 -317 098 -246 539 0

Nlveau 1 346 341 594 771 941 113 -832 103 -514 940 -405 931 0

(3) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein, Chémage < 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Totaf public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de familie | Conjoint Niveau 4 31575 539 951 508 376 271577 -24 650 212149 -165 143
Niveau 1 40 001 668 361 708 362 -453 328 2 490 257 623 -275 754

Cohabitant Niveau 4 -28 146 539 951 511 804 -271 577 -28 078 212 149 -165 143

Niveau 1 70551 668 361 738 912 -453 328 4981 290 565 -275 754

Isolé avec 1 Niveau 4 -32 455 539 951 507 496 -271 877 -23770 212 149 -165 143

enfant < 3 ans Niveau 1 56 839 668 361 725 200 -453 328 3863 275734 -275 754

Isolé Isolé Niveau 4 8 394 539 951 531 557 271577 628 260 608 -165 143
Niveau 1 70551 668 361 738 912 -453 328 4981 290 565 -275 754

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -38 401 507 419 469 018 -271577 -2232 195 208 -165 143
Cohabitant Niveau 1 45796 633 417 679 213 -453 328 2518 228 402 -275 754
Cohabitant Niveau 4 -3 320 507 419 504 098 -271577 628 233 150 -165 143

Niveau 1 76 154 633 417 708 571 -458 328 4993 261236 -275 754

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -42 359 507 419 465 059 -271 5677 -2 555 180 927 -165 143
Salarié Niveau 1 28 207 633 417 661 623 -453 328 1083 209 379 -275 754
Cohabitant Niveau 4 -3 320 507 419 504 098 -271577 628 233 150 -165 143

Niveau 1 76 154 633 417 709 571 -453 328 4993 261236 -275 754

(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chdmage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conijoint Niveau 4 74224 684 813 759 036 -536 724 3824 226 137 -323 290
Niveau 1 247 495 913 276 1160772 -862 227 13 423 311968 -582 512

Cohabitant Niveau 4 117 901 684 813 802 713 536 724 7 386 273375 -323 290

Niveau 1 317 430 913 276 1230706 -862 227 19 125 387 605 -582 512

|solé avec 1 Niveau 4 92 544 701 349 793 892 -536 724 5528 262 697 -323 290

enfant < 3 ans Niveau 1 285 943 929 812 1215756 -862 227 16768 370297 -582 512

1solé (N) Isolé Niveau 4 136 165 567 705 703 869 -536 724 7 386 174 531 -323 290
Niveau 1 337 193 787 540 1124733 -862 227 19 138 281 644 -582 512

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 125813 555 297 681 110 -536 724 6384 150 770 -323 290
Cohabitant Niveau 1 326 570 755 404 1081975 -862 227 17 863 237 611 -582 512
Cohabitant Niveau 4 138 100 5655 297 693 396 536 724 7 386 164 058 -323 290

Nlveau 1 342 204 755 404 1097 809 -862 227 19 138 254 520 -582 512

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 185524 451089 636 612 -536 724 9928 109 816 -323 290
Salarié Niveau 1 392 976 651 196 1044173 -862 227 21953 203 899 -582 512
Cohabitant Niveau 4 154 352 451 089 605 440 -536 724 7 386 76 102 -323 290

Niveau 1 358 457 651 196 1009 653 -862 227 19 138 166 564 -582 512
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1.4. ACS : Colt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’une embauche sous politique active avec création d’emploi (Scénario 1)

(1) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation famitiale barémique sociale tédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 -125 085 453171 328 086 -944 -280 135 47 007 0
Niveau 1 -60 474 520 568 460 094 -944 -479 557 -20 407 0

Cohabitant Niveau 4 121 168 453171 332 003 944 284 053 47 007 0

Niveau 1 -29 413 520 568 491 156 -944 -477 024 13188 0

1solé avec 1 Niveau 4 -127 022 453 171 326 149 -944 -278 199 47 006 0

enfant < 3 ans Niveau 1 -43 125 520 568 477 444 -944 -478 142 -1642 0

Isolé Isolé Niveau 4 -105 006 453 171 348 165 -944 -260 565 86 656 0
Niveau 1 -29 413 520 568 491 156 -944 -477 024 13 188 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -134 281 420 639 286 359 -944 -263 365 22 049 0
Cohabitant Niveau 1 -53 616 485 624 432 008 -944 -479 442 -48 378 0
Cohabitant Niveau 4 -99 933 420 639 320 706 944 -260 565 59 198 0

Niveau 1 -23 809 485 624 461815 -944 -477 011 -16 140 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -138 972 420 639 281667 944 263 748 16 975 0
Salarié Niveau 1 -71757 485 624 413 867 -944 -480 921 -67 998 0
Cohabitant Niveau 4 -99 933 420 639 320706 -944 -260 565 59 198 o

Niveau 1 -23 809 485 624 461 815 -944 -477 011 -16 140 )]

(2) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 -129 464 509 697 380 233 -411 888 -64 623 -96 278 o}
Niveau 1 33124 616 135 649 259 -411 888 -496 972 -259 602 0

Cohabitant Niveau 4 -85 996 509 697 423 700 -411 888 -61078 -49 266 0

Niveau 1 102 202 616 135 718 337 -411 888 -491 340 -184890 | ~ 0

Isolé avec 1 Niveau 4 ~111 291 526 233 414 941 “411 888 -62 931 -59 878 0

enfant < 3 ans Niveau 1 70716 632 671 703 387 -411 888 -493 697 -202 198 o

Isolé (N} Isolé Niveau 4 -67 732 392 589 324 856 -411 888 -61 078 -148 110 ¢
Niveau 1 121 965 490 399 612 364 -411 888 -491 327 -290 851 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -78 101 380 181 302 080 -411 888 -62 082 -171 890 0
Cohabitant Nlveau 1 112 199 458 263 570 462 -411 888 -492 532 -333 959 0
Cohabitant Niveau 4 -85 797 380 181 314 383 -411 888 -61078 -158 583 0

Niveau 1 126 977 458 263 585 240 -411 888 -491 327 -317 975 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -18 355 275973 257 617 -411 888 -58 535 -212 806 0
Saijarié Niveau 1 176 894 354 055 530 949 -411 888 -488 582 -369 521 0
Cohabitant Niveau 4 -49 545 275973 226 428 -411 888 -61078 -246 539 0

Niveau 1 143 229 354 055 497 284 -411 888 -491 327 -405 931 0

(3) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total pubiic Employeur
indemnisation familiale barémique sociale tédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 -133 131 453 980 320 849 56 -24 650 296 255 -249 249
Niveau 1 -61 555 524 927 463 372 56 2 490 465 918 -484 149

Cohabitant Niveau 4 -129 702 453 980 324 277 56 -28 078 296 255 -249 249

Niveau 1 -31 005 524 927 493 922 56 4 981 498 959 -484 149

Isolé avec 1 Niveau 4 -134 011 453 980 319 969 56 -23770 296 255 -249 249

enfant < 3 ans Niveau 1 -44 717 524 927 480 210 56 3863 484 129 -484 149

isolé Isolé Niveau 4 -109 950 453 980 344 030 56 628 344 714 -249 249
Niveau 1 -31 005 524 927 493 922 56 4 981 498 959 -484 149

Cohabitant + Conijoint Niveau 4 -139 957 421 448 281 491 56 -2232 279 314 -249 249
Cohabitant Niveau 1 -55 760 489 983 434 223 56 2518 436 797 -484 149
Cohabitant Niveau 4 -104 876 421 448 316 571 56 628 317 256 -249 249

Niveau 1 -25 402 489 983 464 581 56 4993 469 631 -484 149

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -143 915 421 448 277 532 56 -2 555 275033 -249 249
Salarié Niveau 1 -73 349 489 983 416 634 56 1083 417773 -484 149
Cohabitant Niveau 4 -104 876 421 448 316 571 56 628 317 256 -249 249

Niveau 1 -25 402 489 983 464 581 56 4993 469 631 -484 149

(4) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation famitiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conijoint Niveau 4 -128 888 515 645 386 757 -411 888 3824 -21 307 -75 846
Niveau 1 44 383 629 184 673 567 -411 888 13 423 275 102 -545 647

Cohabitant Niveau 4 -85 211 515 645 430 434 -411 888 7 386 25 932 -75 846

Niveau 1 114 318 629 184 748 502 -411 888 19125 350 739 -545 647

|solé avec 1 Niveau 4 -110 568 532 181 421613 -411888 5528 15253 -75 846

enfant < 3 ans Nlveau 1 82 831 645 720 728 551 -411 888 16768 333 431 -545 647

Isolé (N) Isolé Niveau 4 -66 947 398 537 331 590 -411 888 7 386 -72 912 -75 846
Nlveau 1 134 081 503 448 637 529 -411888 19 138 244778 -545 647

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 77 299 386 129 308 831 -411 888 6384 -96 673 75 846
Cohabitant Niveau 1 123 458 471312 594 770 -411 888 17 863 200 745 -545 647
Cohabitant Niveau 4 -65 012 386 129 321 117 -411 888 7 386 -83 385 -75 846

Niveau 1 139 092 471312 610 404 -411 888 19 138 217 654 -545 647

Cohabitant + Conijoint Niveau 4 -17 588 281 921 264 333 -411 888 9928 -137 627 -75 846
Salarié Niveau 1 189 864 367 104 556 968 -411 888 21953 167 033 -545 647
Cohabitant Niveau 4 -48 760 281 921 233 161 -411 888 7 386 -171 341 -75 846

Niveau 1 155 345 367 104 522 448 -411 888 19 138 129 698 -545 647
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1.5. ACS : Perte (-) ou Surplus (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active avec création d’emploi versus une
embauche hors politique active avec création d’emploi (Scénario 1/0)

(1) Employeur: Commune (Ar.

474); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédérat wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 -101 556 -72 845 -174 401 -944 175 345 0 0
Niveau 1 -101 556 -121 534 -223 090 -944 224 034 0 0
Cohabitant Niveau 4 101 556 72845 1174 401 944 175 345 0 0
Niveau 1 -101 556 -121 534 -223 090 -944 224 034 0 0
Isolé avec 1 Niveau 4 -101 556 -72 845 -174 401 -944 175 345 0 0
enfant < 3 ans Niveau 1 -101 556 -121 534 -223 090 -944 224 034 0 [o}
solé Isolé Niveau 4 -101 556 -72 845 -174 401 -944 175 345 [0} [0}
Niveau 1 -101 556 -121534 -223 090 -944 224 034 0 0
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -101 556 -72 845 -174 401 -944 175 345 o} 0
Cohabitant Niveau 1 -101 556 -121534 -223 090 -944 224 034 0 0
Cohabitant Niveau 4 -101 556 -72 845 -174 401 -944 175 345 0 0
Niveau 1 -101 556 -121 534 -223 080 -944 224 034 0 0
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -101 556 -72 845 -174 401 -944 175 345 0 0
Salarié Niveau 1 -101 556 -121 534 -223 090 -844 224 034 0 0
Cohabitant Niveau 4 -101 556 -72 845 -174 401 -844 175 345 [0} [0}
Niveau 1 -101 556 -121 534 -223 090 -944 224 034 0 0
-(2) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

‘Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
|-4ndemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famitie Conjoint Niveau 4 -203 112 -143 338 -346 450 -411 888 758 338 o} 0
Nlveau 1 -203 112 -240716 -443 828 -411 888 855 716 0 0
Cohabitant Niveau 4 203112 143 338 -346 450 411888 758 338 ) 0
Niveau 1 -203 112 -240 7186 -443 828 -411 888 855 716 0 0
|solé avec 1 Niveau 4 -203 112 -143 338 -346 450 -411 888 758 338 [0} 0
enfant < 3 ans Niveau 1 -203 112 -240 716 -443 828 -411 888 855716 0 [0}
isolé (N) Isolé Niveau 4 -203 112 -143 338 -346 450 -411 888 758 338 [0} 0
Niveau 1 -203 112 -240718 -443 828 -411 888 855 716 0 0
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -203 112 -143 338 -346 450 -411 888 758 338 0 0
Cohabitant Nlveau 1 -203 112 -240716 -443 828 -411 888 855 716 4] 0
Cohabitant Niveau 4 -203 112 -143 338 -346 450 -411 888 758 338 0 [0}
Niveau 1 -203 112 -240716 -443 828 -411 888 855 716 0 0
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -203 112 -143 338 -346 450 -411 888 758 338 0 0
Salarié Niveau 1 -208 112 -240716 -443 828 -411 888 855716 0 9]
Cohabitant Niveau 4 -203 112 -143 338 -346 450 -411 888 758 338 [0} [0}
Niveau 1 -203 112 -240716 -443 B28 -411 888 855716 0 0

(3) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 -101 556 -85 971 -187 527 56 [0} -187 471 187 471
Niveau 1 -101 556 -143 433 -244 989 56 0 -244 933 244 933
Cohabitant Niveau 4 -101 556 -85 971 -187 527 56 [0} -187 471 187 471
Niveau 1 -101 556 -143 433 -244 989 56 0 -244 933 244 933
isolé avec 1 Niveau 4 -101 556 -85 971 -187 527 56 0 -187 471 187 471
enfant < 3 ans Niveau 1 -101 556 -143 433 -244 989 56 0 -244 933 244 933
solé Isolé Niveau 4 -101 556 -85 971 -187 527 56 0 -187 471 187 471
Niveau 1 -101 556 -143 433 -244 989 56 0 -244 933 244 933
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -101 556 -85 971 -187 527 56 [0} -187 471 187 471
Cohabitant Niveau 1 -101 556 -143 433 -244 989 56 0 -244 933 244 933
Cohabitant Niveau 4 -101 556 -85 971 -187 527 56 [0} -187 471 187 471
Niveau 1 -101 556 -143 433 -244 989 56 0 -244 933 244 933
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 2101 556 -85 971 187 527 56 0 187 471 187 471
Salarié Niveau 1 -101 556 -143 433 -244 989 56 0 -244 933 244 933
Cohabitant Niveau 4 -101 556 -85971 -187 527 56 [0} -187 471 187 471
Niveau 1 -101 556 -143 433 -244 989 56 0 -244 933 244 933

(4) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Empiloyeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 -203 112 -169 167 -372 279 -411 888 0 -784 167 784 167
Niveau 1 -203 112 -284 092 -487 204 -411 888 0 -899 092 899 092
Cohabitant Niveau 4 -203 112 -169 167 -372 279 -411 888 [0} -784 167 784 167
Niveau 1 -203 112 -284 092 -487 204 -411 888 0 -898 092 899 092
|solé avec 1 Niveau 4 -203 112 -169 167 -372 279 -411 888 0 -784 167 784 167
enfant <3 ans Nlveau 1 -203 112 -284 092 -487 204 -411 888 0 -899 092 899 092
isolé (N) Isolé Niveau 4 -203 112 -169 167 -372 279 -411 888 0 -784 167 784 167
Niveau 1 -203 112 -284 092 -487 204 -411 888 0 -899 092 899 092
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -203 112 -169 167 -372 279 -411 888 4] -784 167 784 167
Cohabitant Nlveau 1 -203 112 -284 092 -487 204 -411 888 0 -899 092 899 092
Cohabitant Niveau 4 203 112 -169 167 2372279 411888 0 784 167 784 167
Niveau 1 -203 112 -284 092 -487 204 -411 888 0 -8993 092 899 092
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 203 112 169 167 372 279 411 888 0 784 167 784 167
Salarié Nlveau 1 -203 112 -284 092 -487 204 -411 888 0 -899 092 899 092
Cohabitant Niveau 4 -203 112 -169 167 -372 279 -411 888 [0} -784 167 784 167
Niveau 1 -203 112 -284 092 -487 204 -411 888 Q -899 092 899 092
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I.6. ACS : Perte (-) ou Surplus (+) budgétaire d’une embauche sous politique active avec création d’emploi versus une
embauche hors politique active avec création d’emploi (Scénario 1/0) et subvention initiale de la Région wallonne (50%
de la rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Choémage < 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 -101 556 -72 845 -174 401 262 637 -88 236 [} 0
Niveau 1 -101 556 -121534 -223 090 427 529 -204 439 0 4]

Cohabitant Niveau 4 -101 556 ~72 845 -174 401 262 637 -88 236 0 0

Niveau 1 -101 556 -121 534 -223 090 427 529 -204 439 9] 0

Isolé avec 1 Niveau 4 -101 556 -72 845 -174 401 262 637 -88 236 o} o

enfant < 3 ans Niveau 1 -101 556 -121 534 -223 090 427 529 -204 439 o} o

Isolé {solé Niveau 4 -101 556 -72 845 -174 401 262 637 -88 236 0 0
Niveau 1 -101 556 -121 534 -223 090 427 529 -204 439 4] 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -101 556 -72 845 -174 401 262 637 -88 236 o} 0
Cohabitant Niveau 1 -101 556 -121 534 -223 090 427 529 -204 439 0 4]
Cohabitant Niveau 4 -101 556 -72 845 -174 401 262 637 -88 236 0 0]

Niveau 1 -101 556 -121 534 -223 090 427 528 -204 439 0 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -101 556 -72 845 -174 401 262 637 -88 236 0 0
Salarié Niveau 1 -101 556 -121 534 -223 090 427 529 -204 439 0 0
Cohabitant Niveau 4 -101 556 -72 845 -174 401 262 637 -88 236 0 0

Niveau 1 -101 556 -121 534 -223 080 427 529 -204 439 0 0

(2) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 -203 112 -143 338 -346 450 90 431 256 020 0. [}
Niveau 1 -203 112 -240716 -443 828 420215 23613 0 0

Cohabitant Niveau 4 -203 112 -143 338 -346 450 90 431 256 020 [} 0

Niveau 1 -203 112 -240716 -443 828 420215 23613 0 0

Isolé avec 1 Niveau 4 ~203 112 -143 338 -346 450 90 431 256 020 o 0

enfant < 3 ans Niveau 1 -203 112 -240 716 -443 828 420215 23613 o} o

1s01é (N) isolé Niveau 4 -203 112 -143 338 -346 450 90 431 256 020 0 0
Niveau 1 -203 112 -240716 -443 828 420 215 23613 0 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -203 112 -143 338 -346 450 90 431 256 020 0 0
Cohabitant Niveau 1 -203 112 -240 716 -443 828 420 215 23613 4] 0
Cohabitant Niveau 4 -203 112 -143 338 -346 450 90 431 256 020 0 0

Nlveau 1 -203 112 -240 716 -443 828 420 215 23613 0 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -203 112 -143 338 -346 450 90 431 256 020 o} 0
Salarié Niveau 1 -203 112 -240716 -443 828 420 215 23613 o] 0
Cohabitant Niveau 4 -203 112 -143 338 ~-346 450 90431 256 020 0 o

Nlveau 1 -203 112 -240716 -443 828 420 215 23 613 0 0

(8) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famitle Conjoint Niveau 4 -101 556 -85 971 -187 527 271633 [} 84 106 -84 106
Niveau 1 -101 556 -143 433 -244 989 453 384 0 208 395 -208 395

Cohabitant Niveau 4 -101 556 -85 971 -187 527 271633 0 84 106 -84 106

Niveau 1 -101 556 -143 433 -244 983 453 384 0 208 395 -208 395

Isolé avec 1 Niveau 4 -101 556 -85 971 -187 527 271633 0 84 106 -84 106

enfant < 3 ans Niveau 1 -101 556 -143 433 -244 989 453 384 0 208 395 -208 395

Isolé 1s0lé Niveau 4 -101 556 -85 971 -187 527 271633 0 84 106 -84 106
Niveau 1 -101 556 -143 433 -244 989 453 384 0 208 395 -208 395

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -101 556 -85 971 -187 527 271633 0 84 106 -84 106
Cohabitant Niveau 1 -101 556 -143 433 -244 989 453 384 4] 208 395 -208 395
Cohabitant Niveau 4 -101 556 -85 971 -187 527 271633 0 84 106 -84 106

Niveau 1 -101 556 -143 433 -244 989 453 384 0 208 395 -208 395

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -101 556 -85 971 -187 527 271633 0 84 106 -84 106
Salarié Niveau 1 -101 556 -143 433 -244 9893 453 384 [¢] 208 395 -208 395
Cohabitant Niveau 4 -101 556 -85 971 -187 527 271633 o] 84 106 -84 106

Niveau 1 -101 556 -143 433 -244 989 453 384 0 208 395 -208 395

(4) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral walionne privé
Chet de famille Conjoint Niveau 4 -203 112 -169 167 -372 279 124 836 0 -247 443 247 443
Nlveau 1 -203 112 -284 092 -487 204 450 339 0 -36 866 36 866

Cohabitant Niveau 4 -203 112 -169 167 -372 279 124 836 o] -247 443 247 443

Nlveau 1 -203 112 -284 092 -487 204 450 339 0 -36 866 36 866

Isoié avec 1 Niveau 4 -203 112 -169 167 -372 279 124 836 0 -247 443 247 443

enfant < 3 ans Nlveau 1 -203 112 -284 092 -487 204 450 339 o -36 866 36 866

Isolé {N) Isolé Niveau 4 -203 112 -169 167 -372 279 124 836 0 -247 443 247 443
Niveau 1 -203 112 -284 092 -487 204 450 339 0 -36 866 36 866

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -203 112 -169 167 -372279 124 836 o] -247 443 247 443
Cohabitant Nlveau 1 -203 112 -284 092 -487 204 450 339 0 -36 866 36 866
Cohabitant Niveau 4 -203 112 -160 167 -372 279 124 836 0 247 443 247 443

Niveau 1 -203 112 -284 092 -487 204 450 339 0 -36 866 36 866

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -203 112 -169 167 -372 279 124 836 0 -247 443 247 443
Salarié Niveau 1 -203 112 -284 092 -487 204 450 339 0 -36 866 36 866
Cohabitant Niveau 4 -203 112 -169 167 -372 279 124 836 0 -247 443 247 443

Niveau 1 -203 112 -284 092 -487 204 450 339 0 -36 866 36 866
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1.7. ACS : Coiit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’une embauche sous politique active sans création d’emploi (Scénario 2)

(1) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chomage < 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de familie Conjoint Niveau 4 -179 983 122 329 -57 653 -944 105 604 47 006 0
Niveau 1 -177 316 87818 -89 498 -944 161 382 70 940 0

Cohabitant Niveau 4 -179 983 122 329 -57 653" -944 105 604 47 006 0

Niveau 1 -177 468 87818 -89 651 -944 161 369 70774 0

Isolé avec 1 Niveau 4 -179983 122 329 -57 653 -944 105 604 47 006 0

enfant < 3 ans Niveau 1 -177 316 87818 -89 498 -944 161 382 70 940 0

isolé Isolé Niveau 4 -151 198 122 329 -28 869 -944 147 436 117 622 0
Niveau 1 -148 685 87 818 -60 867 -944 203 201 141390 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -186 789 106 063 -80 725 -944 170670 89 000 0
Cohabitant Niveau 1 -221 423 70 346 -151 076 -944 216 700 64 679 0
Cohabitant Niveau 4 -129 458 106 063 -23 395 -944 175 345 151 006 0

Niveau 1 -131 481 70 346 -61 135 -944 224 034 161 955 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -192 289 106 063 -B6 226 -944 170 221 83052 0
Salarié Niveau 1 -200 836 70 346 -130 489 -844 218378 86 945 0
Cohabitant Niveau 4 -129 458 106 063 -23 395 -944 175 345 151 006 0

Niveau 1 -131 481 70 346 -61 135 -944 224 034 161955 [

(2) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 -203 112 -143 338 -346 450 -411 888 758 338 0 o}
Niveau 1 -203 112 -240 716 -443 828 -411 888 855716 0 0

Cohabitant Niveau 4 -203 112 -143 338 -346 450 -411 888 758 338 o} [0}

Nlveau 1 -203 112 -240 716 -443 828 -411 888 855718 0 0

N |solé avec 1 Niveau 4 -205 691 -329 914 -535 605 -411 888 758 338 13957 ]
enfant < 3 ans Nlveau 1 -205 691 -427 292 -632 983 -411 888 855716 13957 [0}

Isolé {N) Isolé Niveau 4 -184 848 -463 558 -648 407 -411 888 758 338 -98 B44 0
Niveau 1 -183 349 -569 564 -752 914 -411 888 855 729 -105 961 [¢]

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -200 884 -240 322 -441 207 -411 888 757 287 -95 808 0
Cohabitant Niveau 1 -171 601 -363 644 -535 246 -411 888 856 723 -90 411 0
Cohabitant Niveau 4 -187 987 -240 322 -428 309 -411 888 758 338 -81 859 0

Niveau 1 -183 940 -363 644 -547 585 -411 888 855716 -103 756 9]

Cohabitant + Conjoint Niveal 4 101506 344 530 446 036 411 888 764 065 93 859 0
Salarié Niveau 1 -86 076 -467 852 -553 929 -411 888 862 371 -103 445 [¢]
Cohabitant Niveau 4 -171734 -344 530 -516 265 -411 888 758 338 -169 814 o}

Niveau 1 -167 688 -467 852 -635 541 -411 888 855 716 -191712 0

(3) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famiile Conjoint Niveau 4 -179 983 109 203 -70780 56 -69 741 -140 465 187 471
Niveau 1 -177 316 65 919 -111 397 56 -62 652 -173 993 244 933

Cohabitant Niveau 4 -179 983 109 203 -70 780 56 69741 -140 465 187 471

Niveau 1 -177 469 65919 -111 551 56 -62 665 -174 159 244 933

|solé avec 1 Niveau 4 -179 983 109 203 -70 780 56 -69 741 -140 465 187 471

enfant <3 ans Niveau 1 -177 316 85919 -111 397 56 -62 652 -173 993 244 933

{solé isolé Niveau 4 -151 199 108 203 -41 996 56 -27 909 -69 849 187 471
Niveau 1 -148 685 65919 -82 767 56 -20 833 -103 543 244 933

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -186 789 92 937 -93 852 56 -4 675 -98 471 187 471
Cohabitant Niveau 1 -221 423 48 447 -172 976 56 -7 334 -180 254 244 933
Cohabitant Niveau 4 -129 458 92 937 -36 521 56 0 -36 465 187 471

Niveau 1 -131 481 48 447 -83 035 56 0 -82 979 244 933

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -192 222 92 937 -99 285 56 -5 118 -104 347 187 471
Salarié Niveau 1 -201 691 48 447 -153 245 56 -5 725 -158 914 244 933
Cohabitant Niveau 4 ~129 458 92 937 -36 521 56 0 -36 465 187 471

Niveau 1 -131 481 48 447 -83 035 56 0 -82 979 244 933

(4) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Totai public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale {édéral wallonne privé
Chet de famille Conjoint Niveau 4 -203 112 -169 167 -372 279 -411 888 0 -784 167 784 167
Niveau 1 -203 112 -284 092 -487 204 -411 888 0 -899 092 899 092

Cohabitant Niveau 4 -203 112 -169 167 -372 279 -411 888 0 -784 167 784 167

Nlveau 1 -2038 112 -284 092 -487 204 -411 888 0 -899 092 899 092

Isolé avec 1 Niveau 4 -205 691 -152 631 -358 322 -411 888 o} -770 210 784 167

enfant <3 ans Niveau 1 -205 691 -267 556 -473 247 -411 888 0 -885 135 899 092

Isalé (N) Isolé Niveau 4 184 848 286 275 471123 411 888 0 883 011 784 167
Niveau 1 -183 348 -409 828 -593 178 -411 888 13 -1 005 053 899 092

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -200 867 -266 151 -467 018 -411 888 -1 050 -879 957 784 167
Cohabitant Nlveau 1 -172 457 -407 020 -579 477 -411 888 936 -990 429 899 092
Cohabitant Niveau 4 -187 987 -266 151 -454 138 -411 888 0 -866 026 784 167

Niveau 1 -183 940 -407 020 -590 961 -411888 0 -1.002 849 899 092

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -101 523 -370 359 -471 883 -411 888 5725 -878 045 784 167
Salarié Niveau 1 -85 221 -511 228 -596 449 -411 888 6 725 -1001 613 899 092
Cohabitant Niveau 4 -171734 -370 359 -542 094 -411 888 0 -953 882 784 167

Niveau 1 -167 688 -511 228 -678 917 -411888 0 -1 090 805 899 092
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Annexe [ - Agent Conlractuel Subventionné (ACS)

1.8. ACS : Collt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’une embauche sous politique active sans création d’emploi (Scénario 2)
avec subvention initiale de la Région wallonne (50% de la rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiate barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 -179 983 122 329 -567 653 262 837 -157 977 47 006 [¢]
Niveau 1 -177 316 87 818 -89 498 427 529 -267 091 70 940 0
Cohabitant Niveau 4 -179 983 122 329 -57 653 262 637 -157 977 47 006 0
Niveau 1 -177 469 87818 -89 651 427 529 -267 103 70774 0
Isolé avec 1 Niveau 4 -179 983 122 329 -57 653 262 637 -157 977 47 006 0
enfant < 3 ans Niveau 1 -177 316 87 818 -89 498 427 529 -267 091 70940 0
Isolé Isolé Niveau 4 -151 199 122 329 -28 869 262 637 -116 145 117 622 [o}
Niveau 1 -148 685 87 818 -60 867 427 529 -225 271 141 390 0
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -186 789 106 063 -80 725 262 637 -92 911 89 000 0
Cohabitant Niveau 1 -221423 70 346 -151 076 427 529 211773 64 679 0
Cohabitant Niveau 4 -129 458 106 063 .23 395 262 637 -88 236 151 006 0
Niveau 1 -131 481 70 346 -61 135 427 529 -204 439 161 955 o]
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -192 289 106 063 -86 226 262 637 -93 359 83 052 0
Salarié Niveau 1 -200 836 70 346 -130 489 427 529 -210 094 86 945 0
Cohabitant Niveau 4 -129 458 106 063 -23 395 262 637 -88 236 151 006 0
Niveau t -131 481 70 346 -61135 427 529 -204 439 161 955 0
(2) Employeur: Commune (Art. 474); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chdémage > 2 ans
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 -203 112 -143 338 -346 450 90 431 256 020 0 0
Niveau 1 -203 112 -240716 -443 828 420 215 23613 0 0
Cohabitant Niveau 4 -203 112 -143 338 -346 450 90 431 256 020 0 0
Niveau 1 -203 112 -240716 -443 828 420 215 23613 Y] 0
isolé avec 1 Niveau 4 -205 691 -329 914 -535 605 90 431 256 020 13 957 [§]
enfant < 3 ans Niveau 1 -205 691 -427 292 -632 983 420215 23613 13957 0
Isolé (N) Isolé Niveau 4 -184 848 -463 558 -648 407 90 431 256 020 -98 B44 0
Niveau 1 -183 349 -569 564 -752 914 420 215 23626 -10% 961 0
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -200 884 -240 322 -441 207 90 431 254 968 -95 808 o
Cohabitant Niveau 1 -171 601 -363 644 -535 246 420 215 24 620 -90 411 0
Cohabitant Niveau 4 -187 987 -240 322 -428 309 90 431 256 020 -81 859 o}
Niveau 1 -183 940 -363 644 -547 585 420 215 23613 -113 756 0
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -101 506 -344 530 -446 036 90 431 261747 -93 859 0
Salarié Niveau 1 -86 076 -467 852 -553 929 420 215 30 268 -103 445 0
Cohabitant Niveau 4 -171734 ~-344 530 -516 265 S0 431 256 020 -169 814 o
Niveau 1 -167 688 -467 852 -635 541 420 215 23613 -191 712 0
(8) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 -179 983 109 203 -70 780 271 633 -69 741 131 112 -84 106
Niveau 1 -177 316 65 919 -111 397 453 384 -62 652 279 335 -208 395
Cohabitant Niveau 4 -179 983 109 203 -70 780 271633 -69 741 131 112 -84 106
Niveau 1 -177 469 65919 -111 551 453 384 -62 665 279169 -208 395
|solé avec 1 Niveau 4 -179 983 109 203 -70 780 271633 -68 741 131112 -84 106
enfant < 3 ans Niveau 1 -177 316 65919 -111 397 453 384 -62 652 279 335 -208 395
Isolé isolé Niveau 4 -151 199 109 203 -41 996 271633 -27 809 201728 -84 106
Niveau 1 -148 685 65919 -82 767 453 384 -20 833 349 785 -208 395
Cohabitant + Conijoint Niveau 4 -186 789 92 937 -93 852 271 633 -4 675 173106 -84 106
Cohabitant Niveau 1 -221 423 48 447 -172 976 453 384 -7.334 273 074 -208 395
Cohabitant Niveau 4 -129 458 92 937 -36 521 271633 0 235 112 -84 106
Niveau 1 -131 481 48 447 -83 035 453 384 0 370 349 -208 395
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -192 222 92 937 -99 285 271633 -5 118 167 230 -84 106
Salarié Niveau 1 -201 691 4B 447 -153 245 453 384 -5725 294 414 -208 395
Cohabitant Niveau 4 -129 458 92 937 -36 521 271633 o} 235 112 -84 106
Niveau 1 -131 481 48 447 -83 035 453 384 0 370 349 -208 395
(4) Employeur: ASBL (Loi Programme); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total pubtic Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 -203 112 -169 167 -372 279 122 836 0 -249 443 249 443
Niveau 1 -203 112 -284 092 -487 204 485 799 0 -1.406 1406
Cohabitant Niveau 4 203 112 -169 167 -372 279 122 836 0 -249 443 249 443
Nlveau 1 -203 112 -284 092 -487 204 485 799 0 -1406 1406
Isolé avec 1 Niveau 4 -205 691 -152 631 -358 322 122 836 0 -235 486 249 443
enfant < 3 ans Niveau 1 -205 691 -267 556 -473 247 485 799 o 12 551 1406
1solé (N) Isolé Niveau 4 -184 848 -286 275 -471 123 122 836 0 -348 287 249 443
Niveau 1 -183 349 -409 828 -593 178 485 799 13 -107 367 1406
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -200 867 -266 151 -467 018 122 836 -1050 -345233 249 443
Cohabitant Nlveau 1 -172 457 -407 020 -579 477 485 799 936 -892 742 1406
Cohabitant Niveau 4 -187 987 -266 151 -454 138 122 836 0 -331 302 249 443
Niveau 1 -183 940 -407 020 -580 961 485 799 0 -105 162 1406
Cohabitant + Conijoint Niveau 4 -101 523 -370 359 -471 883 122 836 5725 -343 321 249 443
Salarié Niveau 1 -85 221 -511228 -596 449 485 799 8725 -103 926 1406
Cohabitant Niveau 4 -171734 -370 359 -542 094 122836 [0} -419 258 249 443
Nlveau 1 -167 688 -511 228 -678 917 485 799 0 -193 118 1406
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- Annexe Il -

Agences Locales pour I'Emploi (ALE)

Impact budgétaire annuel de la prestation d'activités par un chémeur au sein d'Agence Locale pour 'Emploi (ALE)
en Région wallonne pour I'année 1998 : liste des tableaux récapitulatifs

ll.1. ALE: Impact budgétaire sur les revenus des chdmeurs en ALE

(1) Utilisateur: ASBL; Régime de travail: 0,2 Equivalent Temps Plein (30h/mois); Chémage > 1 an
(2) Utilisateur: Personne Physique; Régime de travail: 0,2 Equivalent Temps Plein (30h/mois); Chémage > 1 an

Il.2. ALE : Coiit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche hors politique active avec
création d’emploi (Scénario 0)
(1) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,2 Equivalent Temps Plein; Chémage > 1 an

I1.3. ALE : Coiit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche hors politique active avec
création d’emploi (Scénario 0) et subvention de la Région wallonne (50%de la
rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,2 Equivalent Temps Plein; Chémage > 1 an

I1.4. ALE : Coiit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active avec
création d’emploi (Scénario 1)

(1) Utilisateur: ASBL; Régime de travail: 0,2 Equivalent Temps Plein (30h/mois); Chémage > 1 an
(2) Utilisateur: Personne Physique; Régime de travail: 0,2 Equivalent Temps Plein (30h/mois); Chémage > 1 an

IL.5. ALE : Perte (-) ou Surplus (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active avec
création d’emploi versus une embauche hors politique active avec création d’emploi
(Scénario 1/0)

(1) Employeur: ASBL,; Utilisateur: ASBL; Régime de travail: 0,2 Equivalent Temps Plein (30h/mois); Chdmage > 1 an
(2) Employeur: ASBL; Utilisateur: Personne Physique; Régime de travail: 0,2 Equivalent Temps Plein (30h/mois);
Chémage > 1 an

I1.6. ALE : Perte (-) ou Surplus (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active avec
création d’emploi versus une embauche hors politique active avec création d’emploi
(Scénario 1/0) et subvention initiale de la Région wallonne (50% de la rémunération brute
+ CSS patronales)

(1) Employeur: ASBL,; Utilisateur: ASBL; Régime de travail: 0,2 Equivalent Temps Plein (30h/mois); Chémage > 1 an

I.7. ALE : Codt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active sans
création d’emploi (Scénario 2)

(1) Employeur: ASBL; Utilisateur: ASBL; Régime de travail: 0,2 Equivalent Temps Plein (30h/mois); Chémage > 1 an
(2) Employeur: ASBL; Utilisateur: Personne Physique; Régime de travail: 0,2 Equivalent Temps Plein (30h/mois);
Chémage > 1 an

I.8. ALE : Colit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active
sans création d’emploi (Scénario 2) avec subvention initiale de la Région wallonne (50%
de la rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: ASBL; Utilisateur: ASBL; Régime de travail: 0,2 Equivalent Temps Plein (30h/mois); Chémage > 1 an
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Annexe Il - Agences Locales pour 'Emploi (ALE)

IL.1. ALE: Impact budgétaire sur les revenus des chémeurs en ALE

(1) Utilisateur: ASBL; Régime de travail: 0,2 Equivalent Temps Plein (30h/mois); Chémage > 1 an

Catégorie Situation Niveau Revenus disponibles Ratio de Codt {-) ou Bénéfice
indemnisation tamiliale barémique du ménage en (t) remplacement (+) budgétaire
Chef de famille Conjoint RMMMG 421536 87% 54 000
Niveau 4 444 348 88%. 54 000

Cohabitant RMMMG 421536 87% 54 000

Niveau 4 444 348 88% 54 000

Isolé avec 1 enfant | RMMMG 460 464 90% 43 920

<3ans Niveau 4 480876 91% 41520

Isolé Isolé RMMMG 317016 83% 54 000
Niveau 4 327 240 83% 54 000

Cohabitant + Conjoint RMMMG 471 456 89% 54 000
Cohabitant Niveau 4 471 456 89% 54 000
Cohabitant ARMMMG 471 456 89% 54 000

Niveau 4 471456 89% 54 000

Cohabitant + Conjoint RMMMG 608 315 91% 54 000
Salarié Niveau 4 675 853 92% 54 000
Cohabitant RMMMG 595 704 9% 54 000

Niveau 4 660 110 92% 54 000

(2) Ulilisateur: Personne Physique; Régime de travail: 0,2 Equivalent Temps Plein (30h/mois); Chémage >

1an

Catégorie Situation Niveau Revenus disponibles Ratio de Codlt {-) ou Bénéfice
indemnisation tamiliale barémique du ménage en (t) remplacement (+) budgétaire
Chef de famille Conjoint RMMMG 421536 87% 54 000
Niveau 4 444 348 88% 54 000

Cohabitant RMMMG 421536 87% 54 000

Niveau 4 444 348 88% " 54 000

Isolé avec 1 enfant | RMMMG 460 464 90% 43 920

<3ans Niveau 4 480 876 91% 41 520

|solé isolé RMMMG 317 016 83% 54 000
Niveau 4 327 240 83% 54 000

Cohabitant + Conijoint RMMMG 471 456 89% 54 000
Cohabitant Niveau 4 471 456 89% 54 000
Cohabitant RMMMG 471 456 89% 54 000

Niveau 4 471 456 89% 54 000

Cohabitant + Conjoint RMMMG 608 315 91% 54 000
Salarié Niveau 4 675 853 92% 54 000
Cohabitant RMMMG 595 704 91% 54 000

Niveau 4 660 110 92% 54 000
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Annexe Il - Agences Locales pour I'Emploi (ALE)

I1.2. ALE : Coit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche hors politique active avec création d’emploi (Scénario 0)

(1) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,2 Equivalent Temps Plein; Chdémage > 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat tédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation tamitiale barémique sociale tédéral watlonne privé
Chef de famille Conjoint RMMMG -123 768 418 421 294 653 0 -118 640 176 013 -148 261
Niveau 4 -115 985 453 033 337 048 0 -107 299 229749 -182 743

Cohabitant RMMMG -123 768 418 421 294 653 0 -118 640 176 013 -148 261

Niveau 4 -115 985 453 033 337 048 0 -107 299 229 749 -182 743

{solé avec 1 RMMMG -126 347 434 957 308 610 0 -118 640 189 970 -148 261

enfant < 3 ans Niveau 4 -118 564 469 569 351 005 0 -107 299 243706 -182743

Isolé Isolé BMMMG -78 683 313 901 235218 0 -76 808 158 410 -148 261
Niveau 4 -68 937 335 925 266 988 0 -65 467 201 521 -182 743

Cohabitant + Conjoint RMMMG 53 241 311717 258 476 0 -40 328 218 148 148 261
Cohabitant Niveau 4 -41 900 323 517 281617 0 -28 987 252 630 -182 743
Cohabitant RMMMG -53 241 311717 258 476 0 -40 328 218 148 -148261

Niveau 4 -41 900 323 517 281617 0 -28 987 252 630 -182 743

Cohabitant + Conjoint BMMMG -11831 207 509 195 678 0 -211 195 467 -148 261
Salarié Niveau 4 -10 104 219 309 209 205 0 -359 208 846 -182 743
Cohabitant RMMMG -9 240 207 509 198 269 0 0 198 269 -148 261

Niveau 4 -5 703 219 309 213 606 0 0 213 606 -182.743
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1.3. ALE : CoQt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche hors politique active avec création d’emploi (Scénario 0)

et subvention de la Région wallonne (50%de la rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,2 Equivalent Temps Plein;, Chomage > 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation tamiliale barémique sociale fedéral wallonne privé
Chef de famille | Gonjoint RMMMG 123768 418 421 294 653 -92 253 118640 83761 56 009
Niveau 4 -115 985 453 033 337048 -113 690 -107 299 116 060 -69 054

Cohabitant RMMMG -123768 418 421 294 653 -92 253 -118 640 83761 -56 009

Niveau 4 -115 985 453 033 337 048 -113 690 -107 299 116 060 -69 054

Isolé avec 1 RMMMG -126 347 434 957 308 610 -92 253 -118 640 97718 -56 009

enfant < 3 ans Niveau 4 -118 564 469 569 351 005 -113 690 -107 299 130017 -69 054

Isolé 150l RMMMG -78 683 313 901 235 218 92 253 -76 808 66 158 ~56 009
Niveau 4 -68 937 335 925 266 988 -113 690 -65 467 87 832 -69 054

Cohabitant + Conjoint RMMMG 53 241 311717 258 476 -92 253 -40 328 125 896 56 009
Cohabitant Niveau 4 -41 900 323 517 281 617 -113 690 -28 987 138 941 -69 054
Cohabitant RMMMG -53 241 311717 258 476 -92 253 -40 328 125 896 -56 009

Niveau 4 -41 900 323517 281 617 -113 690 -28 987 138 941 -69 054

Cohabitant + Conjoint RMMMG -11831 207 509 195 678 -92 253 -211 103 215 -56 009
Salarié Niveau 4 -10 104 219 309 209 205 -113 680 -368 95 1587 -69 054
Cohabitant RMMMG -9 240 207 509 198 269 -92 253 0 106 017 -56 009

Niveau 4 -5 703 219 309 213 606 -113 690 0 99 917 -69 054
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Annexe Il — Agences Locales pour I'Emploi (ALE)

I..4. ALE : Coit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’une embauche sous politique active avec création d’emploi (Scénario 1)

(1) Utilisateur: ASBL, Régime de travail: 0,2 Equivalent Temps Plein (80h/mois); Chémage > 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Utilisateur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral watlonne privé
Chef de familie Conjoint RMMMG 8422 22 356 30778 0 5184 35 962 -84 420
Niveau 4 8 422 22 356 30778 Q 5184 35 962 -84 420

Cohabitant RMMMG 8422 22 356 30778 0 5184 35 962 -84 420

Niveau 4 8 422 22 356 30778 0 5184 35 962 -84 420

Isolé avec 1 RMMMG 8422 22 356 30778 0 5184 35 962 -84 420

enfant < 3 ans Niveau 4 8422 22 356 30778 0 5184 35 962 -84 420

Isolé isolé RMMMG 8 422 22 356 30 778 0 5184 35 962 -84 420
Niveau 4 8 422 22 356 30778 4] 5184 35 962 -84 420

Cohabitant + Conjoint AMMMG 8422 22 356 30778 0 5184 35 962 -84 420
Cohabitant Niveau 4 8422 22 356 30778 0 5184 35 962 -84 420
Cohabitant RMMMG 8422 22 356 30778 0 5184 35 962 -84 420

Niveau 4 8422 22 356 30778 [¢] 5184 35 962 -84 420

Cohabitant + Conjoint RMMMG 8422 22 356 30778 ] 5184 35 962 -84 420
Salarié Niveau 4 8 422 22 356 30778 Y] 5184 35 962 -84 420
Cohabitant BMMMG 8 422 22 356 30778 o] 5184 35 962 -84 420

Niveau 4 8422 22 356 30778 0 5184 35 962 -84 420

N.B. Pour étre complet, il convient d'ajouter qu'un chémeur en ALE & raison de 30h/mois représente un chiffre d'affaires de 2 980 BEF/an pour la société Multiservice
Chégue

(2) Utilisateur: Personne Physique; Régime de travail: 0,2 Equivalent Temps Flein (30h/mois); Chémage > 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total pubtic Utilisateur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint RMMMG -20 558 22 356 1798 v 5184 6982 -55 440
Niveau 4 -20 558 22 356 1798 9] 5184 6982 | -~ -55540

Cohabitant RMMMG -20 558 22 356 1798 0 5184 6982 -55 540

Niveau 4 -20 558 22 356 1798 0 5184 6982 -55 540

Isolé avec 1 RMMMG -20 558 22 356 1798 [ 5184 6982 -565 540

enfant < 3 ans Niveau 4 -20 558 22 356 1798 0 5184 6 982 -55 540

Isolé Isolé RMMMG -20 558 22 356 1798 0 5184 6982 -55 540
Niveau 4 -20 558 22 356 1798 ] 5184 6982 -55 540

Cohabitant + Conjoint AMMMG -20 558 22 356 1798 0 5184 6982 -55 540
Cohabitant Niveau 4 -20 558 22 356 1798 0 5184 6982 -55 540
Cohabitant RMMMG -20 558 22 356 1798 3} 5184 6982 -55 540

Niveau 4 -20 558 22 356 1798 0 5184 6982 ~55 540

Cohabitant + Conjoint RMMMG -20 558 22 356 1798 0 5184 6982 -565 540
Salarié Niveau 4 -20 558 22 356 1798 0 5184 6982 -55 540
Cohabitant RMMMG -20 558 22 356 1798 0 5184 6982 -55 540

Niveau 4 -20 558 22 356 1798 9] 5184 6982 -55 540

N.B. Pour étre compiet, il convient d'ajouter qu'un chémeur en ALE a raison de 30h/mois représente un chifire d'affaires de 2 980 BEF/an pour la société Muitiservice
Chégue
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IL.5. ALE : Perte (-) ou Surplus (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active avec création d’emploi versus une
embauche hors politique active avec création d’emploi (Scénario 1/0)

(1) Employeur: ASBL; Utilisateur: ASBL,; Régime de travail: 0,2 Equivalent Temps Plein (30h/mois); Chémage > 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint RMMMG 132 190 -396 065 -263 875 0 123 824 -140 051 63 841
Niveau 4 124 407 -430 677 -306 270 0 112 483 -193 787 98 323

Cohabitant RMMMG 132 190 -396 065 -263 875 0 123 824 -140 051 63 841

Niveau 4 124 407 -430 677 -306 270 4] 112 483 -193 787 98 323

Isolé avec 1 RMMMG 134 769 -412 601 -277 832 0 123 824 -154 008 63 841

enfant < 3 ans Niveau 4 126 986 -447 213 -320 227 o} 112 483 -207 744 98 323

Isolé Isolé RMMMG 87 105 -291 545 -204 440 8] 81992 -122 448 63 841
Niveau 4 77359 -313 569 -236 210 o] 70 651 -165 559 98 323

Cohabitant + Conjoint RMMMG 61663 -289 361 -227 698 o 45512 -182 186 63 841
Cohabitant Niveau 4 50 322 -301 161 -250 839 0 34171 -216 668 98 323
Cohabitant RMMMG 61663 -289 361 -227 698 0 45512 -182 186 63 841

Niveau 4 50 322 -301 161 -250 839 0 34171 -216 668 98 323

Cohabitant + Conjoint RMMMG 20 253 -185 153 -164 900 0 5395 -159 505 63 841
Salarié Niveau 4 18 526 -196 953 -178 427 o 5543 -172 884 98 323
Cohabitant RMMMG 17 662 -185 153 -167 491 0 5184 -162 307 63 841

Niveau 4 14 125 -196 953 -182 828 0 5184 -177 644 98 323

N.B. Pour étre complet, il convient d'ajouter qu‘un chémeur en ALE &

Cheque

(2)Employeur: ASBL, Utilisateur: Personne Physique;

raison de 30h/mois représente un chiffre d'affaire de 2980 BEF/an pour la société Multiservice

Régime de travail: 0,2 Equivalent Temps Plein (30h/mois); Chémage > 1

an
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Utilisateur
indemnisation famitiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint RMMMG 103210 -396 065 -292 855 0 123824 -169 031 92 821
- Niveau 4 95 427 -430 677 -336 250 0 112 483 -222 767 127 203
Cohabitant RMMMG 103 210 -396 065 -292 855 0 123 824 -169 031 92721
Niveau 4 95 427 -430 677 -335 250 0 112 483 -222 767 127 203
|solé avec 1 AMMMG 105 789 -412 601 -306 812 o} 123 824 -182 988 g2 721
enfant < 3 ans Niveau 4 98 006 -447 213 -349 207 0 112 483 -236 724 127 203
Isolé {solé RMMMG 58 125 -291 545 -233 420 o} 81992 -151 428 92 721
Niveau 4 48 379 -313 569 -265 190 Q0 70651 -194 539 127 203
Cohabitant + Conjoint RMMMG 32 683 289 361 256 678 0 45 512 211 166 92 721
Cohabitant Niveau 4 21342 -301 161 -279 819 0 34 171 -245 648 127 203
Cohabitant RMMMG 32683 -289 361 -256 678 0 45 512 -211 166 92721
Niveau 4 21342 -301 161 -279 819 0 34 171 -245 648 127 203
Cohabitant + Conjoint RMMMG -8 727 -185 153 -193 880 0 5395 -188 485 92 721
Salarié Niveau 4 -10 454 -196 953 -207 407 o] 5543 -201 864 127 203
Cohabitant RMMMG -11 318 -185 153 -196 471 0 5184 -191 287 92 721
Niveau 4 -14 855 -196 953 -211808 0 5184 -206 624 127 203

N.B. Pour &tre complet, il convient d'ajouter qu'un chémeur en ALE a raison de 30h/mois représente un chiffre d'affaires de 2980 BEF/an pour la société Multiservice

Chéque
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11.6. ALE : Perte (-) ou Surplus (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active avec création d’emploi versus une
embauche hors politique active avec création d’emploi (Scénario 1/0) et subvention initiale de la Région wallonne (50%
de la rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: ASBL; Utilisateur: ASBL; Régime de travail: 0,2 Equivalent Temps Plein (30h/mois); Chémage > 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation tamiliale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chet de famile | Conjoint RMMMG 132 190 -396 065 -263 875 92 253 123 824 -47 799 28 412
Niveau 4 124 407 -430 677 -306 270 113 690 112 483 -80 098 -15 367

Cohabitant RMMMG 132190 -396 065 263 875 92 253 123 824 -47 799 -28 412

Niveau 4 124 407 -430 677 -306 270 113 690 112 483 -80 098 -15 367

{solé avec 1 RMMMG 134 769 -412 601 -277 832 92 263 123 824 -61 756 -28 412

enfant < 3 ans Niveau 4 126 986 -447 213 -320 227 113 690 112 483 -94 055 -15 367

1solé Isolé AMMMG 87 105 291 545 204 440 92 253 81992 -30 196 28 412
Niveau 4 77 359 -313 569 -236 210 113 680 70 851 -51 870 ~-15 367

Cohabitant + Conjoint RMMMG 61663 -289 361 -227 698 92 253 45512 -89 934 -28 412
Cohabitant Niveau 4 50 322 -301 161 -250 839 113 690 34 171 -102 979 -15 367
Cohabitant RMMMG 61663 -289 361 227 698 92 253 45512 -89 934 -28 412

Niveau 4 50 322 -301 16t -250 839 113 680 3417 -102 979 -15 367

Cohabitant + Conjoint RAMMMG 20 253 -185 153 -164 900 92 253 5395 -67 253 -28 412
Salarié Niveau 4 18 526 -196 953 -178 427 113 690 5 543 -59 195 -15 367
Cohabitant RMMMG 17 662 -185 153 -167 491 92 253 5184 -70 055 -28 412

Niveau 4 14125 -196 953 -182 828 113690 5184 -63 955 -15 367

N.B. Pour &tre complet, il convient d'ajouter qu'un chémeur en ALE a raison de 30h/mois représente un chiffre d'affaires de 2980 BEF/an pour la société Multiservice
Cheque
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1.7. ALE : Coit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active sans création d’emploi

(Scénario 2)

(1) Employeur: ASBL; Utilisateur: ASBL; Régime de travail: 0,2 Equivalent Tem

ps Plein (30h/mois); Chémage > 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation famitiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint AMMMG -40 266 -28 529 -68 795 0 -43 504 -112 299 63 841
Niveau 4 -51 607 -40 329 -91 936 0 -54 845 -146 781 98 323

Cohabitant RMMMG -40 266 28 529 68 795 0 -43 504 -112 299 63 841

Niveau 4 -51 607 -40 329 -91 936 0 -54 845 -146 781 98 323

Isolé avec 1 RMMMG 37 687 45 065 82 752 0 -43504 126 256 63 841

enfant < 3 ans Niveau 4 -49 028 -56 865 -105 893 0 -54 845 -160 738 98 323

Isolé 150l RMMMG -40 266 28 529 68 795 ) -43 504 -112 299 63 841
Niveau 4 -51 607 -40 329 -91 936 0 -54 845 -146 781 98 323

Cohabitant + Conjoint RMMMG 5 941 -109 997 -104 056 [§} 5184 -98 872 63 841
Cohabitant Niveau 4 -5 229 -72 861 -78 090 0 5 184 -72 906 98 323
Cohabitant RMMMG 5 941 109 997 104 056 0 5184 -98 872 63841

Niveau 4 -8 786 -50 049 -58 835 0 5184 -53 651 98 323

Cohabitant + Conjoint RMMMG -20 808 28529 49 337 0 4039 -45 298 63 841
Salarié Niveau 4 -37 292 -40 329 -77 621 0 2983 -74 638 98 323
Cohabitant RMMMG -6 765 -28 529 -35 294 0 5184 -30 110 63 841

Niveau 4 -10.302 -40 328 -50 631 0 5184 -45 447 98 323

N.B. Pour &tre complet, il convient d'ajouter qu'un chémeur en ALE 4 raisen de 30h/mois représente un chiffre d'affaires de 2980 BEF/an pour la société Multiservice

Chéque - -

(2) Employeur: ASBL; Utilisateur: Personne Physique; Régime de travail: 0,2 Equivalent Temps Plein (30h/mois);
Chémage > 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Utilisateur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint RMMMG -69 246 -28 529 -97 775 0 -43 504 -141279 92 821
Niveau 4 -80 587 -40 329 -120 916 0 -54 845 -175 761 127 303

Cohabitant RMMMG -69 246 -28 529 -97 775 0 -43 504 -141 279 92 821

Niveau 4 -80 587 -40 329 -120 916 0 -54 845 -175 761 127 303

|solé avec 1 RMMMG -66 667 -45 065 -111 732 0 -43 504 -155 236 92 821

enfant <3 ans Niveau 4 -78 008 -56 865 -134 873 0 -54 845 -189 718 127 303

isolé Isolé RMMMG 69246 -28 529 97775 0 -43504 141279 92 821
Niveau 4 -80 587 -40 329 -120 916 0 -54 845 -175 761 127 303

Cohabitant + Conjoint RMMMG 23039 109 997 133036 0 5184 -127 852 92 821
Cohabitant Niveau 4 -34 209 -72 861 -107 070 0 5184 -101 886 127 303
Cohabitant RMMMG 23039 109 997 -133 036 0 5184 -127 852 92 821

Niveau 4 -37 786 -50 049 -87 815 0 5184 -82 631 127 303

Cohabitant + Conjoint RMMMG -49 788 -28'529 78 317 0 4039 74278 92 821
Salarié Niveau 4 -66 272 -40 329 -106 601 0 2983 -103 618 127 303
Cohabitant RMMMG -85745 -28 529 -64 274 0 5184 -59 090 92 821

Niveau 4 -39 282 -40 329 -79 611 0 5184 -74 427 127 303

N.B. Pour étre complet, il convient d'ajouter qu'un chdmeur en ALE & raison de 30h/mois représente un chiffre d'affaire de 2980 BEF/an pour la société Multiservice

Chéque
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I1.8. ALE : Coiit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active sans création d’emploi
(Scénario 2) avec subvention initiale de la Région wallonne (50% de la rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: ASBL; Utilisateur: ASBL; Régime de travail: 0,2 Equivalent Temps Plein (30h/mois); Chémage > 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint RMMMG -40 266 -28 529 -68 795 92 253 -43 504 -20 047 -2B 412
Niveau 4 -51 607 -40 329 -91 936 113 690 -54 845 -33 092 -15 367

Cohabitant RMMMG -40 266 -28 529 -68 795 92 253 -43 504 -20 047 -28 412

Niveau 4 -51 607 -40 329 -91 936 113 690 -54 B45 ~33 092 -15 367

Isolé avec 1 RMMMG -37 687 -45 065 -82 752 92 253 -43 504 -34 004 -28 412

enfant < 3 ans Niveau 4 -49 028 -56 865 ~-105 893 113690 -54 B45 -47 049 ~-15 367

Isolé isolé RMMMG -40 266 -28 529 -68 795 92 253 -43 504 -20 047 28 412
Niveau 4 -51 607 -40 329 -91 936 113 690 -54 845 -33 092 -15 367

Cohabitant + Conjoint AMMMG 5941 -109 997 -104 056 92 253 5184 -6 620 28 412
Cohabitant Niveau 4 -5 229 -72 861 -78 090 113 690 5184 40784 -15 367
Cohabitant RMMMG 5941 -109 997 -104 056 92 253 5184 -6 620 -28 412

Niveau 4 -8 786 -50 049 -58 835 113 690 5184 60039 -15 367

Cohabitant + Conjoint RMMMG -20 808 -28 529 -49 337 92 253 4039 46 955 -28 412
Salarié Niveau 4 -37 292 -40 329 -77 621 113690 2983 39 052 -15 367
Cohabitant RMMMG -6 765 -28 529 -35 294 92 253 5184 62 143 -28 412

Niveau 4 -10 302 -40 329 -50 631 113 690 5184 68 243 -15 367

N.B. Pour &tre complet, il convient d'ajouter qu'un chdmeur en ALE a raison de 30h/mois

Cheque
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- Annexe lll -
Articles 60§7&61

Impact budgétaire annuel de I'embauche d’un bénéficiaire du minimex sous les contrats Articles 60§7861 en Région
wallonne pour 'année 1998 : liste des tableaux récapitulatifs.

lL1. Articles 60§7&61: Impact budgétaire sur les revenus des bénéficiaires du minimex

mis au travail

(1) Employeur: Commune (Art. 60§7); Utilisateur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex
(2) Employeur: Commune (Art. 60§7); Utilisateur: ASBL avec indemnité équivalente a 50% de la rémunération brute;

Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

(3) Employeur: ASBL (Art. 61); Intervention financiére du CPAS: CSS patronales; Régime de travail: 1 Equivalent

Temps Plein; Minimex

ll.2. Articles 60§7&61 : Codt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche hors
politique active avec création d’emploi (Scénario 0)

(1) Employeur; Commune (Art. 60§7); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex
(2) Employeur: ASBL (Art. 60§7&61); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

lI.3. Articles 60§7&61 : Codt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche hors
politique active avec création d’emploi (Scénario 0) et subvention de la Région wallonne
(50% de la rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: Commune (Art. 60§7); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex
(2) Employeur: ASBL (Art. 60§7&61); Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

lIL.4. Articles 60§7&61 : Colt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche sous
politique active avec création d’emploi (Scénario 1)

(1) Employeur: Commune (Art. 60§7); Utilisateur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

(2) Employeur: Commune (Art. 80§7);Utilisateur: ASBL avec indemnité équivalente a 50% de la rémunération brute;
Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

(3) Employeur: ASBL (Art. 61); Intervention financiére du CPAS: CSS patronales; Régime de travail: 1 Equivalent
Temps Plein; Minimex

lIL.5. Articles 60§7&61 : Perte (-) ou Surplus (+) budgétaire d’'une embauche sous
politique active avec création d’emploi versus une embauche hors politique active avec
création d’emploi (Scénario 1/0)

(1) Employeur: Commune (Art. 60§7); Utilisateur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

(2) Employeur: Commune (Art. 60§7);Utilisateur: ASBL avec indemnité équivalente 4 50% de la rémunération brute;
Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

(3) Employeur: ASBL (Art. 61); Intervention financiére du CPAS: CSS patronales; Régime de travail: 1 Equivalent
Temps Plein; Minimex

lI.6. Articles 60§7&61 : Perte (-) ou Surplus (+) budgétaire d’'une embauche sous
politique active avec création d’emploi versus une embauche hors politique active avec
création d’emploi (Scénario 1/0) et subvention initiale de la Région wallonne (50% de la
rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: Commune (Art. 60§7); Utilisateur: Commune; Régime de travalil: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

(2) Employeur: Commune (Art. 60§7);Utilisateur: ASBL avec indemnité équivalente a 50% de la rémunération brute;
Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

(3) Employeur; ASBL (Art. 61); Intervention financiére du CPAS: CSS patronales; Régime de travail: 1 Equivalent
Temps Plein; Minimex
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lI.7. Articles 60§7&61 : Codt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’une embauche sous
politique active sans création d’emploi (Scénario 2)

(1) Employeur: Commune (Art. 60§7); Utilisateur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

(2) Employeur: Commune (Art. 60§7);Utilisateur: ASBL avec indemnité équivalente a 50% de la rémunération brute;
Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

(3) Employeur: ASBL (Art. 61); Intervention financiere du CPAS: CSS patronales; Régime de travail: 1 Equivalent
Temps Plein; Minimex

lI.8. Articles 60§7&61 : Cout (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche sous
politique active sans création d’emploi (Scénario 2) et subvention initiale de Ia Région
wallonne (50% de la rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: Commune (Art. 60§7); Utilisateur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

(2) Employeur: Commune (Art. 60§7);Utilisateur: ASBL avec indemnité équivalente & 50% de la rémunération brute;
Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

(3) Employeur: ASBL (Art. 61); Intervention financiére du CPAS: CSS patronales; Régime de travail: 1 Equivalent
Temps Plein; Minimex



Annexe Il - Articles 60§7&61

1.1, Articles 60§7&61: Impact budgétaire sur les revenus des bénéficiaires du minimex mis au travail

(1) Employeur: Commune (Art. 60§7); Utilisateur: Commune, Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

Catégorie Situation Niveau Revenus disponibles Ratio de Codt (-) ou Bénéfice
indemnisation famitiale barémique du ménage en (t) remplacement (+) budgétaire
Conjoint Conijoint RMMMG 418 998 80% B84 342
Niveau 4 504 416 66% 169 760

Cohabitant Cohabitant RMMMG 385075 87% 50419
Niveau 4 448 717 75% 114 061

Isolé avec enfant | Isolé avec 1 enfant | RMMMG 411166 93% 27 502
<3ans Niveau 4 465 907 82% 82243

Isolé isolé RMMMG 385 075 65% 134 083
Niveau 4 448 717 56% 197 725

(2) Employeur: Commune (Art. 60§7); Utilisateur: ASBL avec indemnité équivalente a 50% de la rémunération brute; Régime de
travail: 1 Equivalent Temps Plein;, Minimex

Catégorie Situation Niveau Revenus disponibles Ratio de Colt (-} ou Bénéfice
indemnisation familiale barémique du ménage en (t) remplacement (+) budgétaire
Conjoint Conjoint RMMMG 418 998 80% 84 342
Niveau 4 504 416 66% 169 760

Cohabitant Cohabitant RMMMG 385075 87% 50419
Niveau 4 448 717 75% 114 061

1solé avec enfant | Isolé avec 1 enfant | RMMMG 411166 93% 27 502
<3ans Niveau 4 465 907 82% 82 243

isolé (solé RMMMG 385 075 65% 134 083
Niveau 4 448 717 56% 197725

(3) Employeur: ASBL (Art. 61); intervention financiére du CPAS: CSS patronales; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein;
Minimex

Catégorie Situation Niveau Aevenus disponibles Ratio de Colt (-} ou Bénéfice
indemnisation familiale barémique du ménage en (t) remplacement (+) budgétaire
Conjoint Conjoint RMMMG 419 005 80% 84 349
Niveau 4 505 453 66% 170797

Cohabitant Cohabitant RMMMG 385 080 87% 50 424
Niveau 4 449 486 74% 114 830

Isolé avec enfant | Isolé avec 1 enfant | RMMMG 411171 93% 27 507
<3ans Niveau 4 466 755 82% 83091

Isolé Isolé RMMMG 385 080 65% 134 088
Niveau 4 449 486 56% 198 494
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liL.2. Articles 60§7&61 : Coiit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche hors politique active avec création
d’emploi (Scénario 0)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Tota! public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Conjoint Conjoint RMMMG 211 505 208 619 420 124 0 -491 313 -71 188 o]

Niveau 4 249 662 262 687 512 349 0 -655 633 -143 284 o]
Cohabitant Cohabitant RMMMG 237 979 208 619 446 598 0 -489 154 -42 556 0

Niveau 4 293 128 262 687 555 817 0 -652 089 -96 272 [¢]
Isolé avec Isolé avec 1 RMMMG 218 123 225 155 443278 o] -490 563 -47 285 o)
enfant enfant < 3 ans Niveau 4 267 834 279 223 547 057 0 -653 941 -106 884 [o}
1solé Isolé RMMMG 209 196 208 619 417815 0 -530 986 -113 171 0

Niveau 4 264 346 262 687 527 033 0 -693 921 -166 888 0

(2) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

Catégorie Situation Niveau Etat fédérai Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Conjoint Conjoint RMMMG 211508 235 460 446 968 0 169 437 616 405 -687 599

Niveau 4 250 237 294 4865 544 702 o 171 152 715854 -860 014
Cohabitant Cohabitant RMMMG 237 984 235 460 473 444 0 171595 645 039 -687 599

Niveau 4 293914 294 465 588 379 0 174714 763 093 -860 014
Isolé avec Isolé avec 1 RMMMG 218 128 251 996 470124 [o} 170 187 640 310 -687 599
enfant enfant < 3 ans Niveau 4 268 557 311001 579 558 o] 172 856 752 414 -860 014
1solé Isolé RMMMG 209 200 235 460 444 660 0 129763 574 423 687 599

Niveau 4 265 130 294 465 559 595 0 132 882 692 477 -860 014
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IN.3. Articles 60§7&61 : Coiit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’une embauche hors politique active avec création

d’emploi (Scénario 0) et subvention de la Région wallonne (50% de la rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Conjoint Conjoint AMMMG 211505 208 619 420 124 -400 695 -90 618 -71188 0

Niveau 4 249 662 262 687 512 349 -502 319 -163 315 -143 284 0
Cohabitant Cohabitant RAMMMG 237 979 208 619 446 598 400 695 -88 459 42556 0

Niveau 4 293 129 262 687 555 817 -502 319 -149 770 -96 272 0
Isolé avec Isolé avec 1 RMMMG 218 123 225 155 443278 -400 695 -89 868 -47 285 0
enfant enfant < 3 ans Niveau 4 267 834 279223 547 057 -502 319 -151 623 -106 884 0
1solé Isolé RMMMG 209 196 208 619 417 815 ~400 695 130 291 413171 0

Niveau 4 264 346 262 687 527 033 -502 319 -191 602 -166 888 0

(2) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public {| Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Conjoint Conjoint RMMMG 211 508 235 460 446 968 ~427 540 169 437 188 865 260 060

Niveau 4 250 237 294 465 544 702 -534 724 171152 181 130 -325 290
Cohabitant Cohabitant RMMMG 237 984 235 460 473 444 427 540 171595 217 500 260 060

Niveau 4 293914 294 465 588 379 -534 724 174714 228 369 -325 280
Isolé avec 1solé avec 1 RMMMG 218 128 251 996 470 124 427 540 170 187 212771 260 060
enfant enfant < 3 ans Niveau 4 268 557 311 001 579 558 -634 724 172 856 217 690 -325 290
Isolé 1s0lé RMMMG 209 200 235 460 4447660 -427 540 129763 146 884 260 060

Niveau 4 265 130 294 465 559 595 -534 724 132 882 157 753 -325 280
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lIL4. Articles 60§7&61 : Colt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active avec création
d’emploi (Scénario 1)

(1) Employeur:

Commune (Art.

6087); Utilisateur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Conijoint Conjoint RAMMMG -123 151 67 978 -565 172 -144 000 127 984 -71 188 0

Niveau 4 -84 994 84 808 -186 -144 000 901 -143 284 0
Cohabitant Cohabitant RMMMG 70 651 67 978 138 630 72 000 -109 185 -42 556 0

Niveau 4 125 801 84 808 210610 -72.000 -234 882 -96 272 0
|solé avec Isolé avec 1 RAMMMG -116 533 84514 -32019 -144 000 128734 -47 285 0
enfant enfant < 3 ans Niveau 4 -66 822 101 344 34523 -144 000 2593 -106 884 [¢]
1solé Isolé RMMMG -41796 67 978 26 182 -96 000 -43 353 -113 171 ]

Niveau 4 13 354 84 808 98 162 -96 000 -169 050 -166 888 0

(2) Employeur: Commune (Art. 60§7); Utilisateur: ASBL avec indemnité équivalente a 50% de la rémunération brute; Régime de
travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Conjoint Conijoint RMMMG -123 151 67 978 -55 172 -144 000 388 038 188 866 -260 054

Niveau 4 -84 994 84 808 -186 -144 000 325 341 181 155 -324 439
Cohabitant Cohabitant RMMMG 70 651 67978 138 630 72 000 150 869 217 499 -260 054

Niveau 4 125 801 84 808 210610 -72 000 88 557 228 167 -324 439
Isolé avec isolé avec 1 RMMMG -116 533 84514 -32 019 ~144 000 388 788 212 769 -260 054
enfant enfant < 3 ans Niveau 4 -66 822 101 344 34 523 -144 000 327 033 217 555 -324 439
Isolé (N) lsolé RMMMG 41796 67 978 26 182 -96 000 216 701 146 883 -260 054

Niveau 4 13 354 84 808 98 162 -96 000 155 389 157 551 -324 439

(3) Employeur:

ASBL (Art. 61);

Intervention financiere du CPAS: CSS patronales; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein;

Minimex

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Conjoint Conijoint RMMMG 91508 235 460 326 968 -144 000 265 956 448 925 -520 119

Niveau 4 130 237 294 465 424 702 -144 000 225719 506 420 -650 580
Cohabitant Cohabitant RMMMG 117 984 235 460 353444 -72 000 196 115 477 559 -520 119

Niveau 4 173914 294 465 468 379 -72 000 157 280 553 659 -650 580
Isolé avec {solé avec 1 RMMMG 98 128 251 996 350 124 -144 000 266 706 472 830 -520 119
enfant enfant < 3 ans Niveau 4 148 557 311 001 459 558 -144 000 227 423 542 981 -650 580
1solé Isolé RAMMMG 89 200 235 460 324 660 -96 000 178 283 406 943 -520 119

Niveau 4 145 130 294 465 439 595 -96 000 139 448 483 043 -650 580

184
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Ii.5. Articles 60§7&61 : Perte (-) ou Surplus (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active avec création
d’emploi versus une embauche hors politique active avec création d’emploi (Scénario 1/0)

(1) Employeur: Commune (Art. 60§7); Ulilisateur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiate barémique sociale tédéral wallonne privé
Conjoint Conjoint RMMMG -334 656 -140 641 -475 297 -144 000 619 297 o} 0
Niveau 4 -334 656 -177 879 -512 535 -144 000 656 535 0 0
Cohabitant Cohabitant RMMMG -167 328 -140 641 -307 969 -72 000 379 969 o} o}
Niveau 4 -167 328 -177 879 -345 207 -72 000 417 207 9] [}
Isolé avec Isolé avec 1 RMMMG -334 656 -140 641 -475 297 -144 000 619 297 0 o}
enfant enfant < 3 ans Niveau 4 -334 656 -177 879 -512 535 -144 000 656 535 [o} ]
1solé Isolé RMMMG -250 992 140 641 391 633 -96 000 487 633 0 0
Niveau 4 -250 992 -177.879 -428 871 -96 000 524 871 0 0
(2) Employeur: Commune (Art. 60§7); Utilisateur: ASBL avec indemnité équivalente & 50% de la rémunération brute; Régime de
travail: 1 Equivalent Temps Plein;, Minimex
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Empioyeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Conjoint Conjoint RMMMG -334 659 -167 482 -502 141 144000 218 602 -427 539 427 545
Niveau 4 -335 231 -209 656 -544 888 -144 000 154 188 -534 699 535 574
Cohabitant Cohabitant RMMMG -167 332 -167 482 ~334 814 ~72 000 20726 -427 541 427 545
Niveau 4 -168 113 -209 656 -377 769 -72 000 -85 157 -534 926 535 574
Is0lé avec. solé avec 1 RMMMG -334 660 -167 482 -502 142 -144 000 218 602 ~427 541 427 545
enfant enfant < 3 ans Niveau 4 -335 379 -209 656 -545 035 -144 000 154 176 -534 859 535574
Isolé (N) Isolé RMMMG -250 996 -167 482 -418 478 -96 000 86 938 -427 541 427 545
Niveau 4 251777 -209 656 -461 433 -96 000 22 507 -534 926 535 574
(3) Employeur: ASBL (Art. 61); Intervention financiére du CPAS: CSS patronales; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein;
Minimex
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Conjoint Conjoint RMMMG -120 000 ) 120 000 144 000 96 520 167 480 167 480
Niveau 4 -120 000 0 -120 000 -144 000 54 566 -209 434 209 434
Cohabitant Cohabitant RMMMG -120 000 ) ~120 000 72000 24 520 -167 480 167 480
Niveau 4 -120 000 0 -120 000 -72 000 -17 434 -209 434 209 434
Isolé avec isolé avec 1 RMMMG -120 000 0 -120 000 -144 000 96 520 -167 480 167 480
enfant enfant < 3 ans Niveau 4 -120 000 o -120 000 -144 000 54 566 -209 434 209 434
15016 Isolé RMMMG 120 000 0 120 000 -96 000 48 520 167 480 167 480
Niveay 4 -120 000 0 -120 000 -96 000 6 566 -209 434 209 434
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ll.6. Articles 60§7&61 : Perte (-} ou Surplus (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active avec création
d’emploi versus une embauche hors politique active avec création d’emploi (Scénario 1/0) et subvention initiale de la
Région wallonne (50% de {a rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: Commune (Art. 60§7); Ulilisateur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Conjoint Conijoint RMMMG -334 656 -140 641 -475 297 256 695 218 602 0 o}
Niveau 4 -334 656 -177 879 -512 535 358 319 154 216 0 0
Cohabitant Cohabitant RMMMG -167 328 -140 641 -307 969 328 695 20726 0 0
Niveau 4 -187 328 -177 879 -345 207 430319 -85 112 0 0
Isolé avec Isolé avec 1 RMMMG -334 656 -140 641 -475 297 256 695 218 602 0 0
enfant enfant < 3 ans Niveau 4 -334 656 -177 879 -512 535 358 319 154 216 o} 0
Isolé solé RMMMG -250 992 -140 641 -391 633 304 695 86 938 o} o}
Niveau 4 -250 992 -177 879 -428 871 406 319 22 552 4] o}
(2) Employeur: Commune (Art. 60§7); Utilisateur: ASBL avec indemnité équivalente a 50% de Ia rémunération brute; Régime de
travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Conjoint Conjoint RMMMG -334 659 167 482 502 141 283 540 218 602 [ 6
Niveau 4 -335 231 -209 656 -544 888 390 724 154 188 25 850
Cohabitant Cohabitant RMMMG -167 332 -167 482 -334 814 355 540 -20726 -1 6
Niveau 4 -168 113 -208 656 -377 769 462 724 -85 157 -202 850
1solé avec Isolé avec 1 AMMMG 334 660 -167 482 502 142 283 540 218 602 1 6
enfant enfant < 3 ans Niveau 4 -335 379 -209 656 -545 035 390 724 154 176 -135 850
1solé (N) 15018 RMMMG -250 996 167 482 418 478 331 540 86 938 -1 6
Niveau 4 -261 777 -208 656 -461 433 438 724 22 507 -202 850
(8) Employeur: ASBL (Art. 61); Intervention financiére du CPAS: CSS patronales; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein;
Minimex
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Conjoint Conjoint RMMMG -120000 0 ~120 000 283 540 96 520 260 059 260 059
Niveau 4 -120 000 o -120 000 390724 54 566 325 290 -325 290
Cohabitant Cohabitant RMMMG 120 000 0 ~120 000 355 540 24520 260 059 -260 059
Niveau 4 -120 000 0 -120 000 462 724 -17 434 325 290 -325 290
1s0lé avec Isolé avec 1 RMMMG -120 000 ) -120 000 283 540 96 520 260 059 -260 059
enfant enfant < 3 ans Niveau 4 -120 000 o} ~120 000 390724 54 566 325 230 -325 290
Isolé 1solé RMMMG -120 000 0 -120 000 331 540 48520 260 059 -260 059
Niveau 4 -120 000 0 -120 000 438 724 6 566 325 290 -325 290
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1IL.7. Articles 60§7&61 : Codit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’une embauche sous politique active sans création
d’emplioi (Scénario 2)

(1) Employeur: Commune (Art. 60§7); Utilisateur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Empioyeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Conjoint Conjoint RMMMG -162 200 508 177 -670 377 -144 000 786 625 27752 0
Niveau 4 -158 642 -568 227 -726 869 -144 000 823 863 -47 006 o]

Cohabitant Cohabitant RMMMG 5128 508 177 503 049 72 000 547 297 27 752 0
Niveau 4 8 686 -568 227 -559 541 -72 000 584 535 -47 006 0

15016 aves Jsolé avec 1 RMMMG 164779 491 641 656 420 144 000 786 625 13795 0
enfant enfant <3 ans Niveau 4 -161 221 -551 691 -712 912 -144 000 823 863 -33 049 0
Isolé Isolé RMMMG 115 970 452713 568 683 “96 000 613 129 51554 0
Niveau 4 -103 762 -568 227 -671989 -96 000 650 367 -117 622 0

(2) Employeur: Commune (Art. 60§7); Utilisateur: ASBL avec indemnité équivalente a 50% de la rémunération brute; Régime de
travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation tamiliale barémique sociale fédéral wallonne privé
Conjoint Conjoint RMMMG 162203 535018 -697 221 144 000 385 930 -455 291 427 545
Niveau 4 -158 218 -600 004 -759 222 -144 000 321516 -581 705 535 574

Cohabitant Cohabitant RMMMG 5123 -535 018 -529 894 72 000 146 602 -455 293 427 545
= Niveau 4 7 901 -600 004 -592 103 -72 000 82 171 -581 932 535 574

Isolé avec 15016 avec 1 RMMMG 164783 518 482 -683 266 144 000 385 930 -441 336 427 545
enfant enfant <3 ans Niveau 4 -161 945 -583 468 -745 413 -144 000 321 504 -567 908 535574
1solé (N) Isolé RMMMG 115975 479554 595 528 ~96 000 212434 479 095 427 545
Niveau 4 -104 547 -600 004 -704 551 -96 000 148 003 -652 548 535 574

(3) Employeur:

ASBL (Art. 61); Intervention

financiére du CPAS: CSS patronales; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein;

Minimex

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Conjoint Conjoint RMMMG 52 456 -367 536 -315 080 -144 000 263 848 -196 233 167 480

Niveau 4 56014 -390 348 -334 334 -144 000 221 894 -256 440 209 434
Cohabitant Cohabitant RMMMG 52 456 -367 536 -315 080 -72 000 191 848 -195 233 167 480

Niveau 4 56 014 -390 348 -334 334 -72 000 149 894 -256 440 209 434
Isolé avec Isolé avec 1 RMMMG 49 877 -351 000 -301 123 -144 000 263 848 -181 275 167 480
enfant enfant < 3 ans Niveau 4 53 435 -373 812 -320 377 -144 000 221 894 -242 483 209 434
lsolé Isolé RMMMG 15 022 -312 072 -297 050 -86 000 174 016 -219 035 167 480

Niveau 4 27 230 -390 348 -363 118 -96 000 132 062 -327 056 209 434
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Annexe Il - Articles 60§7&67

ll.8. Articles 60§7&61 : Colt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d'une embauche sous politique active sans création
d’emploi (Scénario 2) et subvention initiale de la Région wallonne (50% de la rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur:

Commune (Art.

60§7); Utilisateur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Minimex

travail: 1 Equivalent Temps Ple,

in; Minimex

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Conjoint Conjoint RMMMG -162 200 -508 177 -670 377 256 695 385 930 -27 752 0

Niveau 4 -158 642 -568 227 -726 869 358 319 321 544 -47 006 0
Cohabitant Cohabitant RMMMG 5128 -508 177 -503 049 328 695 146 602 -27 752 0

Niveau 4 8 686 -568 227 -559 541 430 319 82216 -47 006 9]
Isolé avec Isolé avec 1 RMMMG -164 779 -491 641 -656 420 256 695 385 930 -13795 0
enfant enfant < 3 ans Niveau 4 -161 221 -551 691 -712912 358 319 321 544 -33 049 0
Isolé Isolé RMMMG -115 970 -452 713 568 683 304 695 212 434 -51554 0

Niveau 4 -103 762 -568 227 -671989 406 319 148 048 -117 622 0

(2) Employeur: Commune (Art. 60§7); Utilisateur: ASBL avec indemnité équivalente a 50% de la rémunération brute; Régime de

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation tamiliale barémique sociale fédéral wallonne privé
Conjoint Conjoint RMMMG -162 203 -535 018 -697 221 283 540 385 930 -27 752 6
Niveau 4 -159 218 -600 004 -759 222 390724 321516 -46 981 850

Cohabitant Cohabitant RMMMG 5123 -535 018 -529 894 355 540 146 602 -27 753 6
Niveau 4 7901 -600 004 -592 103 462 724 82 171 -47 208 850

Isolé avec Isolé avec 1 RMMMG -164 783 -518 482 -683 265 283 540 385 930 -13 796 6
enfant enfant < 3 ans Niveau 4 -161 945 -583 468 -745 413 380724 321 504 -33 184 850
Isoté (N} Isolé RMMMG -115975 -479 554 -595 528 331540 212 434 -51 555 6
Niveau 4 -104 547 -600 004 -704 551 438 724 148 003 -117 824 850

(3) Employeur: ASBL (Ant. 61); Intervention financiére du CPAS: CSS patronales; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein;
Minimex

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation famitiale barémique sociale fédéral walionne privé
Chef de famille Conjoint RMMMG 52 456 -367 536 -315 080 283 540 263 848 232 307 ~260 059
Niveau 4 56 014 -390 348 -334 334 390 724 221894 278 284 -325 290

Cohabitant RMMMG 52 456 -367 536 -315 080 355 540 191 848 232 307 -260 059

Niveau 4 56 014 -390 348 -334 334 462 724 149 894 278 284 -325 290

Isolé avec 1 RMMMG 49 877 -351 000 -301 123 283 540 263 848 246 264 -260 059

enfant < 3 ans Niveau 4 53 435 373812 -320 377 390 724 221 894 292 241 -325 290

Isolé 1solé RMMMG 15 022 -312 072 -297 050 331540 174 016 208 505 -260 059
Niveau 4 27 230 -390 348 -363 118 438 724 132 062 207 668 -325 290
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- Annexe IV -

Projets Régionaux d'Insertion sur le Marché de I'Emploi (PRIME)

Impact budgétaire annuel de I'embauche d'un chémeur dans le cadre des Programme Régionaux d’Insertion sur le
Marché de ’Emploi (PRIME) en Région wallonne pour 'année 1998 : liste des tableaux récapitulatifs.

IV.1. PRIME: Impact budgétaire sur les revenus des chomeurs engagés

(1) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage > 1 an
(2) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chdmage > 2ans

IV.2. PRIME : Coit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche hors politique active
avec création d’emploi (Scénario 0)

(1) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chomage < 1 an
(2) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chomage > 2 ans

IV.3. PRIME : Colt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche hors politique active
avec création d’emploi (Scénario 0) et subvention de la Région wallonne (50% de la
rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: ASBL; Régime de travalil: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chdmage < 1 an
(2) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chomage > 2 ans

IV.4. PRIME : Colt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active
avec création d’emploi (Scénario 1)

(1) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chomage < 1 an
(2) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chdmage > 2 ans

IV.5. PRIME : Perte (-) ou Surplus (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active
avec création d’emploi versus une embauche hors politique active avec création
d’emploi (Scénario 1/0)

(1) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chomage < 1 an
(2) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chomage > 2 ans

IV.6. PRIME : Perte (-) ou Surplus (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active
avec création d’emploi versus une embauche hors politique active avec création
d’emploi (Scénario 1/0 ) et subvention initiale de la Région wallonne (50% de la
rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chdmage < 1 an
(2) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chomage > 2 ans

IV.7. PRIME : Codt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active
sans création d’emploi (Scénario 2)

(1) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an

(2) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chomage > 2 ans

IV.8. PRIME : Codt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active
sans création d’emploi (Scénario 2) avec subvention initiale de la Région wallonne (50%
de Ia rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an
(2) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chomage > 2 ans
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Annexe IV — Projets Régionaux d'Insertion sur le Marché de 'Emploi (PRIME)

IV.1. PRIME: Impact budgétaire sur les revenus des chdmeurs engagés

(1) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chdmage > 1 an

Catégorie Situation Niveau Revenus disponibles Ratio de Colit (-) ou Bénéfice
indemnisation familiale barémique du ménage en (t) remplacement (+) budgétaire
Chef de famille Conjoint Niveau 3 334 656 120% -68 148
Niveau 1 440 304 95% 21600

Cohabitant Niveau 3 334 656 120% -68 148

Niveau 1 400 961 104% -17 547

Isolé avec 1 enfant | Niveau 3 359 078 126% -92 734

< 3ans Niveau 1 435 100 107% -32 612

1solé Isolé Niveau 3 284 035 99% 2071
Niveau 1 400 961 73% 107 993

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 452 766 92% 35310
Cohabitant Niveau 1 570 508 73% 163 052
Cohabitant Niveau 3 440 659 95% 23203

Niveau 1 557 585 75% 140 129

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 718 704 88% 87 978
Salarié Niveau 1 1026 190 81% 200 104
Cohabitant Niveau 3 742 904 83% 127 411

Niveau 1 1050 390 77% 244 337

(2) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2ans

Catégorie Situation Niveau Revenus disponibles Ratio de Codt (-) ou Bénéfice
indemnisation familiale barémique du ménage en (t) remplacement (+) budgétaire
Chet de famille Conjoint Niveau 3 518 110 78% 115 306
Niveau 1 739 238 57% 320 534

Cohabitant Niveau 3 458 869 88% .56 065

Niveau 1 649 429 64% 230 922

|1solé avec 1 enfant | Niveau 3 476 630 95% 24 818

<3ans Niveau 1 655 659 71% 187 947

tsolé Isolé Niveau 3 458 869 61% 176 905
Niveau 1 649 429 45% 356 461

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 8630725 66% 213 269
Cohabitant Niveau 1 826 086 51% 408 630
Cohabitant Niveau 3 615 493 68% 198 037

Niveau 1 806 053 52% 388 597

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 893 538 1% 262 813
Salarié Niveau 1 1274 658 65% A48 572
Cohabitant Niveau 3 917738 67% 302 245

Niveau 1 1298 858 62% 492 805
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Annexe IV - Projets Régionaux d'Insertion sur le Marché de I'Emploi (PRIME)

IV.2. PRIME :
(Scénario 0)

Colt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’une embauche hors politique active avec création d’empioi

(1) Employeur: ASBL, Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat tédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 3 -28 323 557 102 528 779 [} -20 819 507 960 -450 440
Niveau 1 40 001 668 361 708 362 0 2490 710851 ~729 082

Cohabitant Niveau 3 -24 602 557 102 532 501 0 -24 540 507 961 -450 440

Niveau 1 70 551 668 361 738912 0 4981 743 893 -729 082

Isolé avec 1 Niveau 3 -32 464 573 638 541174 0 -19 257 521 917 -450 440

enfant < 3ans Niveau 1 54 260 684 897 739 157 0 3863 743019 -729 082

Isolé Isolé Niveau 3 11 660 436 262 447 922 0 770 448 693 -450 440
Niveau 1 90 314 542 625 632 939 0 4993 637 932 -729 082

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 5507 415130 420 637 0 0 420 637 -450 440
Cohabitant Niveau 1 85 241 510 489 595 729 0 4171 589 900 -729 082
Cohabitant Niveau 3 14 956 415 130 430 086 0 770 430 856 -450 440

Niveau 1 95 326 510 489 605 815 0 4993 610 808 -729 082

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 61981 310 922 372 903 0 3280 376 183 -450 440
Salarié Niveau 1 146 098 406 281 552 378 0 7808 560 187 -729 082
Cohabitant Niveau 3 31208 310 922 342 130 0 770 342 901 -450 440

Niveau 1 111578 406 281 517 859 0 4993 522 852 -729 082

(2) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 3 79 305 706 660 785964 0 4167 790 132 -887 455
Niveau 1 247 495 913 276 1160772 0 13 423 1174194 -1444 739

Cohabitant Niveau 3 125 537 706 660 832 196 0 7937 840 134 -887 455

Niveau 1 317 430 913 276 1230706 0 19125 1249 831 -1444739

Isolé avec 1 Niveau 3 99 796 723 196 822 992 5} 6049 829 041 -887 455

enfant < 3 ans Niveau 1 285 943 929 812 1215756 0 16 768 1232524 -1444 739

1solé (N) Isolé Niveau 3 144 383 585 820 730 202 0 7937 738 140 -887 455
Niveau 1 337 193 787 540 1124733 0 19 138 1143871 -1444 739

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 135 791 564 688 700 479 0 6968 707 447 -887 455
Cohabitant Niveau 1 326 570 755 404 1081975 0 17 863 1099 838 -1444739
Cohabitant Niveau 3 147 678 564 688 712 366 0 7937 720 303 -887 455

Niveau 1 342 204 755 404 1097 609 o] 19138 1116 747 -1444 739

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 194 704 460 480 655 183 0 10 447 665 630 887 455
Salarie Niveau 1 392 976 651 196 1044 173 0 21953 1066 125 -1444 739
Cohabitant Niveau 3 163 930 460 480 624 410 o} 7937 632 347 -B887 455

Niveau 1 358 457 651 196 1009 653 0 19138 1028 791 -1444 739
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IV.3. PRIME : Cofit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche hors politique active avec création d’emploi
(Scénario 0) et subvention de la Région wallonne (50% de la rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public | Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 3 -28 323 557 102 528 779 -280 107 -20 819 227 853 -170 333
Niveau 1 40 001 668 361 708 362 -453 328 2 490 257 523 -275 754

Cohabitant Niveau 3 -24 602 557 102 532 501 -280 107 -24 540 227 854 -170 333

Niveau 1 70 551 668 361 738 912 -453 328 4981 290 565 -275 754

{solé avec 1 Niveau 3 -32 464 573 638 541 174 -280 107 -19 257 241810 -170 333

enfant < 3 ans Niveau 1 54 260 684 897 739 157 -453 328 3863 289 691 -275 754

15016 Isolé Niveau 3 11660 436 262 447 922 280 107 770 168 586 -170 333
Niveau 1 90 314 542 625 632 939 -453 328 4993 184 604 -275 754

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 5507 415 130 420 637 -280 107 0 140 530 -170 333
Cohabitant Niveau 1 85 241 510 489 595 729 -453 328 4171 146 572 -275 754
Cohabitant Niveau 3 14 956 415 130 430 086 -280 107 770 150 749 -170 333

Niveau 1 95 326 510 489 605 815 -453 328 4993 157 480 -275 754

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 61981 310922 372 903 -280 107 3280 96 076 -170 333
Salarié Niveau 1 146 098 406 281 552 378 -453 328 7 808 106 859 -275 754
Cohabitant Niveau 3 31208 310922 342 130 -280 107 770 62794 -170 333

Niveau 1 111578 406 281 517 859 -453 328 4993 69 524 -275 754

(2) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chomage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Empioyeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 3 79 305 706 660 785 964 -551 783 4167 238 349 -335 672
Niveau 1 247 495 913276 1160772 -898 227 13423 275 967 -546 512

Cohabitant Niveau 3 125 537 706 660 832 196 -551783 7 937 288 351 -335 672

Niveau 1 317 430 913 276 1230706 -898 227 19125 351 604 -546 512

isolé avec 1 Niveau 3 99 796 723 186 822 992 -551783 6 049 277 258 -335 672

enfant <3 ans Niveau 1 285943 929 812 1215756 -898 227 16768 334 297 -546 512

1sols (N) Isolé Niveau 3 144 383 585 820 730 202 551 783 7937 186 357 -335 672
Niveau 1 337 193 787 540 1124733 -898 227 19 138 245 644 -546 512

Cohabitant + Conijoint Niveau 3 135 791 564 688 700 479 -551 783 6 968 155 664 -335 672
Cohabitant Niveau 1 326 570 755 404 1081975 -898 227 17 863 201 611 -546 512
Cohabitant Niveau 3 147 678 564 688 712 366 551 783 7937 168 520 335 672

Niveau 1 342 204 755 404 1097 608 -898 227 19 138 218 520 -546 512

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 194 704 480 480 655 183 -551783 10 447 113 847 -335672
Salarié Niveau 1 392 976 651 196 1044 173 -898 227 21953 167 898 -546 512
Cohabitant Niveau 3 163 930 460 480 624 410 -5651783 7937 80 564 -335 672

Niveau 1 358 457 651 196 1009 653 -898 227 19138 130 564 -546 512
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IV.4. PRIME : Coit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’une embauche sous politique active avec création d’emploi
(Scénario 1)

(1) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 3 -129 879 557 102 427 223 -314 818 -20 819 91 587 -34 067
Niveau 1 -61 555 668 361 806 806 -517 225 2490 92 070 -110 302

Cohabitant Niveau 3 -126 158 557 102 430 945 -314 818 -24 540 91587 -34 067

Niveau 1 -31005 668 361 637 356 -517 225 4 981 125 112 -110 302

Isolé avec 1 Niveau 3 -134 020 573 638 439 618 -314 818 -19 257 105 543 -34 067

enfant < 3 ans Niveau 1 -47 296 684 897 637 601 -517 225 3863 124 238 -110 302

Isolé Isolé Niveau 3 -89 B96 436 262 346 366 314 818 770 32319 34 067
Niveau 1 -11242 542 625 531 383 -517 2265 4993 19 151 -110 302

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 -96 049 415 130 319 081 -314 818 0 4263 -34 067
Cohabitant Niveau 1 -16 315 510 489 494 173 -517 225 4171 -18 880 -110 302
Cohabitant Niveau 3 -86 600 415130 328 530 -314 818 770 14 483 -34 067

Niveau 1 -6 230 510 489 504 259 -517 225 4993 ~7973 -110 302

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 -39 575 310922 271347 -314 818 3280 -40 191 -34 067
Salarié Niveau 1 44 542 406 281 450 822 -517 225 7808 -58 594 -110 302
Cohabitant Niveau 3 -70 348 310922 240574 -314 818 770 -73 473 -34 067

Niveau 1 10 022 406 281 416 303 -517 225 4993 -95 829 -110 302

(2) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 3 -123 807 706 660 582 852 -650 776 4167 -83 756 -33 567
Niveau 1 44 383 913276 957 660 -1132 324 13423 -161242 | . -109 303

Cohabitant Niveau 3 -77 575 706 660 629 084 -650 776 7937 -13754 -33 567

Niveau 1 114 318 913276 1027 594 -1132 324 19 125 -85 605 -109 303

1solé avec 1 Niveau 3 -103 316 723196 619 880 -650 776 6 049 -24 847 -33 567

enfant < 3 ans Niveau 1 82 831 929 812 1012644 -1132 324 16768 -102 913 -109 303

Isolé (N) Isolé Niveau 3 -58 729 585 820 527 090 650 776 7937 -115 748 -33 567
Niveau 1 134 081 787 540 921 621 -1132 324 19138 -191 566 -109 303

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 -67 321 564 688 497 367 -650 776 6968 -146 441 -33 567
Cohabitant Niveau 1 123 458 755 404 878 863 -1132 324 17 863 -235 599 -109 303
Cohabitant Niveau 3 -55 434 564 688 509 254 -850 776 7937 -133 584 ~33 567

Niveau 1{ 139 092 755 404 894 497 -1132324 19138 -218 690 -109 303

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 -8 408 460 480 452 071 -650 776 10 447 -188 258 -33 567
Salarié Niveau 1 189 864 651 196 841 061 1132324 21953 -269 311 -109 303
Cohabitant Niveau 3 -39 182 460 480 421298 -650776 7937 -221 540 -33 567

Niveau 1 155 345 651 196 806 541 -1132 324 19 138 -306 646 -109 303
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IV.5. PRIME : Perte (-) ou Surplus (+) budgétaire d’une embauche sous politique active avec création d’emploi versus
une embauche hors politique active avec création d’emploi (Scénario 1/0)

(1) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral walionne privé
Chef de famiile Conjoint Niveau 3 -101 556 [} -101 556 -314 818 0 -416 374 416 374
Niveau 1 -101 556 0 -101 556 -517 225 0 -618 781 618 781

Cohabitant Niveau 3 -101 556 0 -101 556 -314 818 0 -416 374 416 374

Niveau 1 -101 556 0 -101 556 -517 225 0 -618 781 618 781

Isolé avec 1 Niveau 3 -101 556 0 -101 556 -314 818 0 -416 374 416 374

enfant < 3 ans Niveau 1 -101 556 0 -101 556 -517 225 0 -618 781 618 781

Isolé Isolé Niveau 3 -101 556 0 -101 556 314818 0 -416 374 416 374
Niveau 1 -101 556 0 -101 556 -517 225 0 -618 781 618 781

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 -101 556 0 -101 556 -314 818 0 -416 374 416 374
Cohabitant Niveau 1 -101 556 0 -101 556 -517 225 0 -618 781 618 781
Cohabitant Niveau 3 -101 556 0 -101 556 -314 818 0 -416 374 416 374

Niveau 1 -101 556 0 -101 556 -517 225 0 -618 781 618 781

Cohabitant + Conijoint Niveau 3 -101 556 o} -101 556 -314 818 0 -416 374 416 374
Salarié Niveau 1 -101 556 0 -101 556 -517 225 0 -618 781 618 781
Cohabitant Niveau 3 -101 556 0 -101 556 -314 818 o} -416 374 416 374

Niveau 1 -101 556 0 -101 556 -517 225 0 -618 781 618 781

'2) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chomage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chefde famille | Conjoint Niveau 3 203 112 ) 203 112 650 776 0 853 888 853 888
Niveau 1 -203 112 0 -203 112 -1132 324 .0 -1.335 436 1335 436

Cohabitant Niveau 3 203 112 0 203 112 650 776 0 -853 888 853 888

Niveau 1 -203 112 0 -203 112 -1132324 0 -1335436 1335 436

isolé avec 1 Niveau 3 -203 112 0 -203 112 -650 776 0 -853 888 853 888

enfant <3 ans Niveau 1 -203 112 0 -203 112 -1132 324 o} -1 335 436 1335 436

1solé (N) Isolé Niveau 3 203 112 0 -203 112 -650 776 0 -853 888 853 888
Niveau 1 -203 112 0 203112 | 1132324 0| -1335436 1 335 436

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 -203 112 0 203112 -650 776 ) -853 888 853 888
Cohabitant Niveau 1 -203 112 0 -203 112 -1132 324 9] -1 335 436 1335 436
Cohabitant Niveau 3 -203 112 o} -203 112 -650776 0 -853 888 853 888

Niveau 1 -203 112 0 -203 112 -1132 324 0 -1.335 436 1335 436

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 203 112 0 -203 112 -650 776 0 -853 888 853 888
Salarié Niveau 1 -203 112 0 -203 112 -1132 324 0 -1.335 436 1335 436
Cohabitant Niveau 3 -203 112 0 -203 112 -650 776 0 -853 888 853 888

Niveau 1 -203 112 4] -203 112 -1132 324 0 -1 335 436 1335 436
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IV.6. PRIME : Perte (-) ou Surplus (+) budgétaire d’'une embauche sous
une embauche hors politique active avec création d’em

(50% de la rémunération brute + CSS patronales)

politique active avec création d’emploi versus

ploi (Scénario 1/0 ) et subvention initiale de la Région wallonne

(1) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 3 -101 556 ¢] -101 556 -34 711 0 -136 267 136 267
Niveau 1 -101 556 0 -101 556 -63 897 0 -165 453 165 453

Cohabitant Niveau 3 -101 556 0 -101 556 -34711 o} -136 267 136 267

Niveau 1 -101 556 0 -101 556 -63 897 0 -165 453 165 453

|soié avec 1 Niveau 3 -101 556 0 -101 556 -34 711 ¢] -136 267 136 267

enfant < 3 ans Niveau 1 -101 556 0] -101 556 -63 897 0] -165 453 165 453

solé {solé Niveau 3 -101 556 0 -101 556 -34 711 ¢] -136 267 136 267
Niveau 1 -101 856 0 -101 556 -63 897 0 -165 453 165 453

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 -101 556 o} -101 556 -34 711 0 -136 267 136 267
Cohabitant Niveau 1 -101 556 0 -101 556 -63 897 0 -165 453 165 453
Cohabitant Niveau 3 -101 556 0 -101 556 -34 711 0 -136 267 136 267

Niveau 1 -101 556 0 -101 556 -63 897 0 -165 453 165 453

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 -101 556 0 -101 556 -34 711 0 -136 267 136 267
Salarié Niveau 1 -101 556 0 -101 556 -63 897 o} -165 453 165 453
Cohabitant Niveau 3 -101 556 0 -101 556 -34 711 0 -136 267 136 267

Niveau 1 -101 556 0 -101 556 -63 897 0 -165 453 165 453

(2) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chdémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 3 -203 112 0 -203 112 -98 993 4167 -297 937 302 105
Niveau 1 -203 112 0 -203 112 -234 097 13423 -423 787 437 209

Cohabitant Niveau 3 -203 112 0 -203 112 -98 993 7937 -294 167 302 105

Niveau 1 -203 112 o -203 112 -234 097 19 125 -418 084 437 208

Isolé avec 1 Niveat 3 -203 112 0 -203 112 -98 993 6049 -296 056 302 105

enfani < 3 ans Niveau 1 -203 112 0 -203 112 -234 097 16768 -420 441 437 209

Isolé (N} Isoté Niveau 3 -203 112 ¢] -203 112 -98 993 7937 -294 167 302 105
Niveau 1 -203 112 0 -203 112 -234 097 19 138 -418 072 437 209

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 -203 112 4 -203 112 -98 993 6968 -295 137 302 105
Cohabitant Niveau 1 -203 112 0 -203 112 -234 097 17 863 -419 346 437 209
Cohabitant Niveau 3 -203 112 0 -203 112 -98 993 7937 -294 167 302 105

Niveau 1 -203 112 0 -203 112 -234 097 19 138 -418 072 437 209

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 -203 112 0 203 112 -98 993 10 447 -291 658 302 105
Salarié Niveau 1 -203 112 [} -203 112 -234 097 21953 -415 257 437 209
Cohabitant Niveau 3 -203 112 0 -203 112 -98 993 7937 -294 167 302 105

Niveau 1 -203 112 0 -203 112 -234 097 19 138 -418 072 437 209
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iV.7. PRIME : Colt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active sans création d’emploi

(Scénario 2)

(1) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 3 -178 811 201 402 22 591 -314 818 -66 627 -358 854 416 374
Niveau 1 -177 316 209 352 32 036 -617 225 -62 652 -547 841 618 781
Cohabitant Niveau 3 -178 811 201 402 22 591 -314 818 -66 627 -358 854 416 374
Niveau 1 -177 469 209 352 31883 -517 225 -62 665 -548 007 618 781
{solé avec 1 Niveau 3 -68 662 116 382 47720 -314 818 -50 391 -317 489 416 374
enfant < 3 ans Niveau 1 -67 167 124 332 57 165 -517 225 -46 416 -506 476 618 781
{solé {solé Niveau 3 -29 625 -20 994 -50 619 -314 818 -24 795 -390 232 416 374
Niveau 1 -27 366 -17 940 -45 306 -517 225 -20 820 -583 351 618 781
Cohabitant + Conjoint Niveau 3 -149 086 76 212 -72 874 -314 818 -2 907 -390 599 416 374
Cohabitant Niveau 1 -181 978 68 952 -113 026 -517 225 -5 681 -635 932 618 781
Cohabitant Niveau 3 -113 442 76 212 -37 230 -314 818 0 -352 048 416 374
Niveau 1 -112 310 68 952 -43 358 -517 225 0 -560 582 618 781
Cohabitant + Conjoint Niveau 3 -86 906 -27 996 -114 902 -314 818 839 -428 882 416 374
Salarié Niveau 1 -83 800 -35 256 -119 056 -517 225 1000 -635 281 618 781
Cohabitant Niveau 3 -97 190 -27 996 -125 186 -314 818 0 -440 003 416 374
Niveau 1 -96 058 -35 256 -131 314 -517 225 0 -648 538 618 781

(2) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 3 -203 112 0 -203 112 -650776 0 -853 888 853 888
Niveau 1 -203 112 0 -203 112 -1 132 324 0 -1.335 436 1335436
Cohabitant Niveau 3 -203 112 0 -203 112 -650 776 0 -B53 888 853 888
Niveau 1 -203 112 4] -203 112 -1132 324 0 -1.335 436 1335 436
{solé avec 1 Niveau 3 -216 448 16 536 -199 912 -650 776 -877 -851 564 853 888
. enfant < 3 ans Niveau 1 -205 691 16 636 -189 165 -1132 324 0 -1 321 479 1335 436
isolé (N) 1solé Niveau 3 184 266 120 840 306 106 650776 0 -955 882 853 888
Niveau 1 -183 349 -125 736 -309 085 -1132 324 13 -1441397 1335 436
Cohabitant + Conjoint Niveau 3 186 484 108 408 294 892 650 776 23 945 690 853 888
Cohabitant Niveau 1 -172 457 -122 928 -295 385 -1132 324 936 -1426 773 1335 436
Cohabitant Niveau 3 186 205 -108 408 294 613 -650 776 0 945 389 853 888
Niveau 1 -183 840 -122 928 -306 868 -1132 324 0 -1439 193 1335 436
Cohabitant + Conjoint Niveau 3 96218 212616 -308 834 650 776 6013 953 597 853 BBB
Salarié Niveau 1 -85 221 -227 136 -312 357 -1.132 324 6725 -1 437 957 1335 436
Cohabitant Niveau 3 -169 953 -212616 -382 569 -650 776 0 -1 033 345 853 888
Niveau 1 -167 688 -227 136 -394 824 -1132 324 0 -1527 149 1335 436
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IV.8. PRIME : Codt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d’'une embauche sous politique active sans création d’emploi
(Scénario 2) avec subvention initiale de la Région wallonne (50% de la rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: ASBL,; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation famitiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 3 -178 811 201 402 22 591 -34 711 -66 627 ~78 747 136 267
Niveau 1 -177 316 209 352 32 036 -63 897 -62 652 -94 513 165 453

Cohabitant Niveau 3 -178 811 201 402 22 591 -34 711 -66 627 ~78 747 136 267

Niveau 1 -177 469 209 352 31883 -63 897 -62 665 -94 679 165 453

Isolé avec 1 Niveau 3 -68 662 116 382 47720 -34711 -50 391 -37 383 136 267

enfant < 3 ans Niveau 1 -67 167 124 332 57 165 -63 897 -46 416 -53 148 165 453

Isolé Isolé Niveau 3 -29 625 20 994 50 619 34711 24795 -110 125 136 267
Niveau 1 -27 366 -17 940 -45 306 -63 897 -20 820 -130 023 165 453

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 149 086 76 212 72874 34711 2907 110 492 136 267
Cohabitant Niveau 1 -181978 68 952 -113 026 -63 897 -5 681 -182 604 165 453
Cohabitant Niveau 3 113 442 76 212 -37 230 34711 0 71941 136 267

Niveau 1 -112 310 68 952 -43 358 -63 897 0 -107 254 165 453

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 -B6 906 -27 996 -114 902 -34 711 839 -148 775 136 267
Salarié Niveau 1 -83 800 -35 256 -119 056 -63 897 1000 -181 953 165 453
Cohabitant Niveau 3 -97 190 -27 996 -125 186 -34 711 0 -159 897 136 267

Niveau 1 -96 058 -35 256 -131 314 -63 897 0 -195 210 165 453

(2) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille | Conjoint Niveau 3 -203 112 0 203 112 -98 993 0 302 105 302 105
Niveau 1 -203 112 0 -203 112 -234 098 0 -437 210 437 210

Cohabitant Niveau 3 203 112 0 203 112 98 993 0 -302 105 302 105

Niveau 1 -203 112 0 -203 112 -234 098 0 -437 210 437 210

1508 avec 1 Niveau 3 216 448 16 536 199912 -98 993 877 299 781 302 105

enfant < 3 ans Niveau 1 -205 691 16 536 -189 155 -234 098 [0} -423 253 437 210

1solé (N) Isolé Niveau 3 184 266 -120 840 -305 106 ~98 993 0 -404 099 302 105
Niveau 1 -183 349 -125 736 -309 085 -234 098 13 -5643 171 437 210

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 186 484 -108 408 -294 BO? -98 993 -23 -393 907 302 105
Cohabitant Niveau 1 -172 457 -122 928 -295 385 -234 098 936 -528 546 437 210
Cohabitant Niveau 3 -186 205 -108 408 294 613 98 993 0 -393 606 302 105

Niveau 1 -183 940 -122 928 -306 868 -234 098 0 -540 966 437 210

Cohabitant + Conjoint Niveau 3 96218 212616 -308 834 -98'993 6013 -401 814 302 105
Salarié Niveau 1 -85 221 -227 136 -312 357 -234 098 6725 -539 730 437 210
Cohabitant Niveau 3 -169 953 -212 616 -382 569 -98 993 0 -481 562 302 105

Niveau 1 -167 688 -227 136 -394 824 -234 098 0 -628 922 437 210
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- Annexe V -

Programme de Transition Professionnelle (PTP)

Impact budgétaire de I'embauche d'un chémeur sous contrat Programme de Transition Professionnelle (PTP) en
Région wallonne pour 'année 1998 : liste des tableaux récapitulatifs.

V.1. PTP: Impact budgétaire sur les revenus des chémeurs engagés

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chdmage < 1 an; Taux de chémage de fa

commune de résidence du chémeur < 120% moyenne régionale

(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2ans; Taux de chémage de la
“commune de résidence du chémeur > 120% moyenne régionale

(3) Employeur; ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an; Taux de chémage de la
. .commune de résidence du chémeur < 120% moyenne régionale

(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans; Taux de chémage de la
“commune de résidence du chdmeur > 120% moyenne régionale

V.2. PTP : Colit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d'une embauche hors politique active avec
création d'emploi (Scénario 0)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an; Taux de chémage de la
commune de résidence du chdémeur < 120% moyenne régionale
(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2ans; Taux de chdmage de la
commune de résidence du chémeur > 120% moyenne régionale
(3) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an; Taux de chémage de la
commune de résidence du chémeur < 120% moyenne régionale
(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans; Taux de chémage de la
commune de résidence du chémeur > 120% moyenne régionale

V.3. PTP : Colt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d'une embauche hors politique active avec
création d'emploi (Scénario 0) et subvention de la Région wallonne (50% de la
rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an; Taux de chémage de la
commune de résidence du chdmeur < 120% moyenne régionale
(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2ans; Taux de chémage de la
commune de résidence du chémeur > 120% moyenne régionale
(3) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,6 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an; Taux de chémage de la
commune de résidence du chémeur < 120% moyenne régionale
(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans; Taux de chomage de la
commune de résidence du chémeur > 120% moyenne régionale

V.4. PTP : Coiit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d'une embauche sous politique active avec
création d'emploi (Scénario 1)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an; Taux de chémage de la
commune de résidence du chémeur < 120% moyenne régionale
(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2ans; Taux de chdmage de la
commune de résidence du chdmeur > 120% moyenne régionale
(3) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an; Taux de chémage de la
commune de résidence du chémeur < 120% moyenne régionale
(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans; Taux de chémage de la
commune de résidence du chémeur > 120% moyenne régionale
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V.5. PTP : Perte (-) ou Surplus (+) budgétaire d'une embauche sous politique active avec
création d'emploi versus une embauche hors politique active avec création d'emploi
(Scénario 1/0)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an; Taux de chémage de la
commune de résidence du chdmeur < 120% moyenne régionale
(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2ans; Taux de chémage de la
commune de résidence du chdmeur > 120% moyenne régionale
(3) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an; Taux de chémage de la
commune de résidence du chdmeur < 120% moyenne régionale
(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans; Taux de chémage de la
commune de résidence du chémeur > 120% moyenne régionale

V.6. PTP : Perte (-) ou Surplus (+) budgétaire d'une embauche sous politique active avec
création d'emploi versus une embauche hors politique active avec création d'emploi
(Scénario 1/0) et subvention initiale de la Région wallonne (50% de la rémunération brute
+ CSS patronales)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chdémage < 1 an; Taux de chémage de la
commune de résidence du chdmeur < 120% moyenne régionale
(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2ans; Taux de chémage de la
commune de résidence du chdmeur > 120% moyenne régionate
(3) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an; Taux de chémage de la
commune de résidence du chémeur < 120% moyenne régionale
(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans; Taux de chémage de la
commune de résidence du chémeur > 120% moyenne régionale

V.7. PTP : Colt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d'une embauche sous politique active sans
création d'emploi (Scénario 2)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an; Taux de chémage de la
commune de résidence du chdmeur < 120% moyenne régionale
(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2ans; Taux de chémage de la
commune de résidence du chédmeur > 120% moyenne régionale
(3) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein: Chdémage < 1 an; Taux de chémage de la
commune de résidence du chdmeur < 120% moyenne régionale
(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans; Taux de chémage de la
commune de résidence du chdmeur > 120% moyenne régionale

V.8. PTP : Cout (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d'une embauche sous politique active sans
création d'emploi (Scénario 2) avec subvention initiale de la Région wallonne (50% de la
rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an; Taux de chémage de la
commune de résidence du chémeur < 120% moyenne régionale
(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chomage > 2ans; Taux de chémage de la
commune de résidence du chdmeur > 120% moyenne régionale
(3) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an; Taux de chémage de la
commune de résidence du chémeur < 120% moyenne régionale
(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans; Taux de chémage de la
commune de résidence du chémeur > 120% moyenne régionale



Annexe V ~ Programme de Transition Professionnelle (PTP)

V.1. PTP: Impact budgétaire sur les revenus des chémeurs engagés

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an; Taux de chémage de la commune
de résidence du chémeur < 120% moyenne régionale

Catégorie Situation Niveau Revenus disponibles Ratio de Codt (-) ou Bénéfice
indemnisation familiale barémique du ménage en (t) remplacement (+) budgétaire
Chef de famille Conjoint Niveau 4 346 213 113% -44 135
Niveau 2 344 860 121% -73 844

Cohabitant Niveau 4 345 093 113% -45 255

Niveau 2 343 332 122% -75 176

1solé avec 1 enfant | Niveau 4 373 056 118% -66 300

<3 ans Niveau 2 367 754 127% -99 958

Isolé Isolé Niveau 4 287 680 95% 14 440
Niveau 2 307 251 95% 14 283

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 457 719 91% 40 263
Cohabitant Niveau 2 479 288 87% 61832
Cohabitant Niveau 4 444 304 94% 26 848

Niveau 2 463 875 90% 46 419

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 712197 87% 91 090
Salarié Niveau 2 760712 85% 113 064
Cohabitant Niveau 4 736 397 82% 131 056

Niveau 2 784 912 81% 150 627

(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,
de résidence du chémeur > 120

8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2ans; Taux de chémage de la commune
% moyenne régionale

Catégorie Situation Niveau Revenus disponibles Ratio de Codt (-} ou Bénéfice
indemnisation familiale barémique du ménage en (%) remplacement {+) budgétaire
Chef de famille Conjoint Niveau 4 424 267 92% ~33919
Niveau 2 459 035 91% 40 331

Cohabitant Niveau 4 389 003 100% -1345

Niveau 2 414 927 101% -3 580

Isolé avec 1 enfant | Niveau 4 418 791 105% -20 565

<3 ans Niveau 2 440 899 106% -26 813

Isolé Isolé Niveau 4 389 003 70% 115763
Niveau 2 414 927 71% 121 959

Cohabitant + Conijoint Niveau 4 558 307 75% 140 851
Cohabitant Niveau 2 584 818 71% 167 362
Cohabitant Niveau 4 545 627 7% 128 171

Niveau 2 571 551 73% 154 095

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 813 520 76% 192 413
Salarié Niveau 2 868 389 75% 220 740
Cohabitant Niveau 4 837 720 72% 232 379

Niveau 2 892 589 71% 258 303

résidence du ch

(3) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an;
6meur < 120% moyenne régionale

Taux de chémage de la commune de

Catégorie Situation Niveau Revenus disponibles Ratio de Codt (-) ou Bénéfice
indemnisation tamiliale barémique du ménage en (t) remplacement (+) budgétaire
Chef de famille Conjoint Niveau 4 334 656 117% -55 692
Niveau 2 334 656 125% -84 048

Cohabitant Niveau 4 334 656 117% -55 692

Niveau 2 334 656 125% -83 852

Isolé avec 1 enfant | Niveau 4 359 078 122% -80 278

<3ans Niveau 2 359 078 130% -108 634

1solé {solé Niveau 4 277 243 99% 4003
Niveau 2 298 575 98% 5 607

Cohabitant + Conijoint Niveau 4 443 741 94% 26 285
Cohabitant Niveau 2 471 331 8%% 53 875
Cohabitant Niveau 4 433 867 96% 16 411

Niveau 2 455 199 92% 37 743

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 702 529 89% 80676
Salarié Niveau 2 754 506 86% 104 623
Cohabitant Niveau 4 726 729 83% 120 619

Niveau 2 778 706 82% 141 951

résidence du ch

(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans; Taux de chémage
émeur > 120% moyenne régionale

de la commune de

Catégorie Situation Niveau Revenus disponibles Ratio de Colt (-} ou Bénéfice
indemnisation familiale barémique du ménage en (t) remplacement {+) budgétaire
Chef de famille Conjoint Niveau 4 420 585 93% 30 247
Niveau 2 457 407 92% 38 703

Cohabitant Niveau 4 386 266 101% -4 082

Niveau 2 413713 101% -4 794

Isolé avec 1 enfant | Niveau 4 416 053 106% -23 303

<3ans Niveau 2 439 685 106% -28 027

Isolé {solé Niveau 4 386 266 71% 113 026
Niveau 2 413713 1% 120 745

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 555 521 75% 138 065
Cohabitant Niveau 2 583 572 72% 166 116
Cohabitant Niveau 4 542 890 77% 125 434

Niveau 2 570 337 73% 152 881

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 811 551 77% 189 698
Salarié Niveau 2 869 645 75% 219761
Cohabitant Niveau 4 835751 73% 229 642

Niveau 2 893 845 71% 257 089
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Annexe V ~ Programme de Transition Professionnelle (PTP)

V.2. PTP : Coit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d'une embauche hors politique active avec création d'emploi (Scénario 0)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Totat Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 -27 505 526 016 498 511 0 -461 258 37 252 0
Niveau 2 -15 438 567 818 552 381 0 -490 053 62 328 0

Cohabitant Niveau 4 -23 203 526 016 502 813 0 -464 616 38 197 0

Niveau 2 -9645 567 818 558 173 o] -494 722 63 451 0

{solé avec 1 Niveau 4 -32 854 542 552 509 698 0 -460 532 49 165 0

enfant < 3 ans Niveau 2 -19 007 584 354 565 348 0 -487 773 77574 0

Isolé Isolé Niveau 4 14814 408 908 423 721 0 -435 909 12188 0
Niveau 2 22 531 442 082 464 614 0 -476 669 -12 055 %}

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 6279 396 500 402779 0 -436 763 -33984 0
Cohabitant Niveau 2 15515 409 946 425 461 0 -477 650 -52 189 8]
Cohabitant Niveau 4 16 749 396 500 413249 0 -435 909 -22 661 0

Niveau 2 27 543 409 946 437 490 0 -476 669 -39 179 0

Cohabitant + Conijoint Niveau 4 64 190 292 292 356 482 4] -433 366 -76 884 4]
Salarié Niveau 2 73 110 305 738 378 848 0 -474 279 -95 431 0
Cohabitant Niveau 4 33 001 292 292 326 293 0 -435 309 -110 617 0

Niveau 2 43 795 305 738 349 534 0 -476 669 -127 135 0

(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de tamille Conjoint Niveau 4 37701 602 227 639 928 0 -668 557 -28 629 0
Niveau 2 47853 652 098 699 951 4] -733 992 -34 041 0

Cohabitant Niveau 4 65 221 602 227 667 448 0 -666 313 1135 ¢ . 0

Niveau 2 82 122 652 098 734 220 0 -731 198 3022 4]

Isolé avec 1 Niveau 4 46 931 618 763 665 694 [ -667 594 -1900 5]

enfant < 3 ans Niveau 2 62 368 668 634 731002 0 -732 599 -1 5396 [v]

Isolé (N) Isolé Niveau 4 83 484 485 119 568 604 0 -666 313 -97 709 ]
Niveau 2 101 885 526 362 628 247 0 -731 186 -102 939 o

Cohabitant + Conijoint Niveau 4 75 524 472711 548 236 5] -667 120 -118 884 0
Cohabitant Niveau 2 96 544 494 226 590 769 0 -732 030 -141 260 0
Cohabitant Niveau 4 85 420 472711 558 131 ] -666 313 -108 182 ]

Niveau 2 106 897 494 226 601 123 0 -731 186 -130 063 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 132 861 368 503 501 365 0 -663 770 -162 405 0
Salarié Niveau 2 162 463 390 018 542 481 0 -728 795 -186 314 0
Cohabitant Niveau 4 101 672 368 503 470 175 0 -666 313 -196 138 0

Niveau 2 123 149 390018 513167 0 -731186 -218 019 [¢]

(8) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille | Conjoint Niveau 4 -31575 539 951 508 376 0 24 650 483726 -436 720
Niveau 2 -18 031 583 642 564 611 0 -12 140 552 471 -481 531

Cohabitant Niveau 4 -28 146 539 951 511 804 0 -28 078 483 726 -436 720

Niveau 2 -14 430 583 642 569 212 0 -16 906 552 305 -481 531

Isolé avec 1 Niveau 4 -35 034 556 487 521453 0 -23770 497 683 -436 720

enfant < 3 ans Niveau 2 -23 792 600178 576 386 0 -9958 566 428 -481 531

Isolé Isolé Niveau 4 9870 422 843 432713 [o} 628 433 341 -436 720
Niveau 2 17746 457 906 475 652 [¢] 1147 476 799 -481 531

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 4099 410 435 414534 0 0 414534 -436 720
Cohabitant Niveau 2 10 168 425 770 435 938 0 120 436 058 -481 531
Cohabitant Niveau 4 11805 410 435 422240 0 628 422 868 436 720

Niveau 2 22 758 425770 448 528 0 1147 449 674 -481 531

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 59 229 306 227 365 456 0 3170 368 626 -436 720
Salarié Niveau 2 68 141 321562 389 703 0 3522 393 225 -481 531
Cohabitant Niveau 4 28 057 306 227 334 284 0 628 334912 -436 720

Niveau 2 39 010 321 562 360 572 0 1147 361719 -481 531

(4) Employeur: ASBL,; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chdémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total pubiic Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 36 161 626 868 663 029 0 2137 665 166 -690 696
Niveau 2 47 171 679 761 726 932 0 2796 729727 -762 394

Cohabitant Niveau 4 62 952 626 868 689 820 0 4322 694 142 -690 696

Niveau 2 81116 679 761 760877 0 5564 766 440 -762 394

Isolé avec 1 Niveau 4 44 663 643 404 688 067 0 3041 691 107 -690 696

enfant < 3 ans Niveau 2 61363 696 297 757 659 0 4163 761 822 -762 394

Isoié (N) Isolé Niveau 4 81216 509 760 580 976 0 4322 595 298 -690 696
Niveau 2 100 879 554 025 654 904 0 5576 660 480 -762 394

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 73294 497 352 570 646 o] 3518 574 164 -690 696
Cohabitant Niveau 2 95 563 521 889 617 452 0 4734 622 185 -762 394
Cohabitant Niveau 4 83152 497 352 580 503 0 4322 584 825 -690 696

Niveau 2 106 891 521 889 627 780 0 5576 633 356 -762 394

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 130 576 393 144 523 720 0 6863 530 583 -690 696
Salarié Niveau 2 151274 417 681 568 955 0 7951 576 806 -762 394
Cobhabitant Niveau 4 99 404 393 144 492 547 0 4322 496 869 -690 696

Niveau 2 122 143 417 681 539 824 0 5576 545 400 -762 394
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Annexe V — Programme de Transition Professionnelle (PTP)

V.3. PTP : Colt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d'une embauche hors politique active avec création d'emploi (Scénario 0)

et subvention de la Région wallonne (50% de la rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chomage < 1 an

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public | Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 -27 505 526 016 498 511 -263 581 -197 677 37 252 0
Niveau 2 -15 438 567 818 552 381 -288 854 -201 199 62 328 0
Cohabitant Niveau 4 -23 203 526 016 502 813 -263 581 -201 035 38 197 0
Niveau 2 -9 645 567 818 558 173 -288 854 -205 868 63 451 0
{solé avec 1 Niveau 4 -32 854 542 552 509 698 -263 581 -196 951 49 185 0
enfant < 3 ans Niveau 2 -19 007 584 354 565 348 -288 854 -198 919 77 574 0
|solé {solé Niveau 4 14 814 408 908 423721 -263 581 -172 328 -12 188 0
Niveau 2 22 531 442 082 464 614 -288 854 -187 815 -12 055 0
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 6279 396 500 402779 -263 581 -173 182 -33 984 0
Cohabitant Niveau 2 15515 409 946 425 461 -288 854 -188 796 -52 189 0
Cohabitant Niveau 4 16 749 396 500 413 249 -263 581 -172 328 -22 661 0
Niveau 2 27 543 409 946 437 490 -288 854 -187 815 -39 179 0
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 64 190 292 292 356 482 -263 581 -169 785 -76 884 0
Salarié Niveau 2 73 110 305738 378 848 -288 854 -185 425 -95 431 0
Cohabitant Niveau 4 33 001 292 292 325 293 -263 581 -172 328 -110 617 0
Niveau 2 43795 305 738 349 534 -288 854 -187 815 -127 135 0
(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein, Chémage > 2ans
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public | Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 37 701 602 227 639 928 -406 823 -261734 -28 629 0
Niveau 2 47 853 652 098 699 951 -447 261 -286 731 -34 041 [¢]
Cohabitant Niveau 4 65 221 602 227 667 448 -406 823 -258 490 1135 0
Niveau 2 82 122 652 098 734 220 -447 261 -283 937 3022 [¢]
Isolé avec 1 Niveau 4 46 931 618 763 665 694 -406 823 -260 771 -1 900 0
enfant < 3 ans Niveau 2 62 368 668 634 731002 -447 261 -285 338 -1596 0
Isolé (N} {solé Niveau 4 83 484 485 119 568 604 -406 823 -259 490 -97 709 o}
Niveau 2 101885 526 362 628 247 -447 261 -283 925 -102 939 0
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 75 524 472 711 548 236 -406 823 -260 297 -118 884 0
Cohabitant Niveau 2 96 544 494 226 590 769 -447 261 -284 769 -141 260 0
Cohabitant Niveau 4 85 420 472711 558 131 -406 823 -259 490 -108 182 0
Niveau 2 106 897 494 226 601 123 -447 261 -283 925 -130 063 0
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 132 861 368 503 501 365 -406 823 -256 947 -162 405 o}
Salarié Niveau 2 152 463 390018 542 481 -447 261 -281 634 -186 314 0
Cohabitant Niveau 4 101 672 368 503 470 175 -406 823 -259 480 -196 138 0
Niveau 2 123 149 390 018 513 167 -447 261 -283 925 -218 019 0
(3) Employeur: ASBL; Régime de travail; 0,5 Equivalent Temps Plein; Chdmage < 1 an
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famitie Conjoint Niveau 4 -315675 539 951 508 376 -271577 -24 650 212 149 -165 143
Niveau 2 -19 031 583 642 564 611 -299 435 -12 140 253 036 -182 096
Cohabitant Niveau 4 -28 146 639 951 511804 -271 577 -28 078 212 148 -165 143
Niveau 2 -14 430 583 642 569 212 -299 435 -16 906 252 870 -182 096
{solé avec 1 Niveau 4 -35 034 556 487 521453 -271 5677 -23770 226 106 -165 143
enfant <3 ans Niveau 2 -23792 600178 576 386 -299 435 -8 958 266 993 -182 096
Isolé isolé Niveau 4 9870 422 843 432713 -271 577 628 161 764 -165 143
Niveau 2 17746 457 906 475 652 -299 435 1147 177 364 -182 096
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 4099 410 435 414 534 -271 577 0 142 957 -165 143
Cohabitant Niveau 2 10 168 425 770 435 938 -299 435 120 136 623 -182 096
Cohabitant Niveau 4 11 805 410 435 422 240 -271577 628 151 201 -165 143
Niveau 2 22758 426 770 448 528 -299 435 1147 150 239 -182 086
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 59 229 306 227 365 456 271577 3170 97 049 165 143
Salarié Niveau 2 68 141 321 562 389 703 -299 435 3622 83790 -182 096
Cohabitant Niveau 4 28 057 306 227 334 284 -271577 628 63 335 -165 143
Niveau 2 39010 321 662 360 572 ~299 435 1147 62 284 -182 096
(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public | Employeur
indemnisation familiate barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef da famille | Conjoint Niveau 4 36 161 626 868 663 029 -429 465 2137 235 701 -261 231
Niveau 2 47 171 679 761 726 932 -474 037 2796 255 690 -288 357
Cohabitant Niveau 4 62 952 626 868 689 820 -429 465 4322 264 677 -261 231
Niveau 2 81116 679 761 760 877 -474 037 5564 292 403 -288 357
Isalé avec 1 Niveau 4 44 663 643 404 688 067 -428 465 3041 261 642 -261 231
enfant <3 ans Niveau 2 61363 696 297 757 659 -474 037 4163 287 785 -288 357
isolé (N) |solé Niveau 4 81216 508 760 590 976 -429 465 4322 165 833 -261 231
Niveau 2 100 879 554 025 654 904 -474 037 5576 186 443 -288 357
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 73 294 497 352 570 646 ~429 465 3518 144 699 261 231
Cohabitant Niveau 2 95 563 521 889 617 452 -474 037 4734 148 148 -288 357
Cohabitant Niveau 4 83 152 497 352 580503 -429 465 4322 155 360 -261 231
Niveau 2 105 891 521 889 627 780 -474 037 5576 159 319 -288 357
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 130 576 393 144 523 720 429 465 6863 101 118 261231
Salarié Niveau 2 151274 417 681 568 955 -474 037 7 951 102 869 -288 357
Cohabitant Niveau 4 99 404 393 144 492 547 -429 465 4322 67 404 -261 231
Niveau 2 122 143 417 681 539 824 -474 037 5576 71363 -288 357
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Annexe V ~ Programme de Transition Professionnelle (PTP)

V.4. PTP : Colt () ou Bénéfice (+) budgétaire d'une embauche sous politique active avec création d'empiloi (Scénario 1)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chdmage < 1 an; Taux de chémage de la commune
de résidence du chémeur < 120% moyenne régionale

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Totat Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 -27 505 338 217 310712 -168 000 -105 460 37 252 0
Niveau 2 -15 438 373074 357 636 -168 000 -127 309 62 328 0
Cohabitant Niveau 4 -23203 338 217 315015 -168 000 -108 817 38197 0
Niveau 2 -9 645 373 074 363 429 -168 000 -131978 63 451 0
Isolé avec 1 Niveau 4 -32 854 354 753 321 899 -168 000 -104 734 49 165 0
enfant < 3 ans Niveau 2 -19 007 389 610 370 604 -168 000 -125 029 77 574 0
isolé isolé Niveau 4 14 814 221109 235923 -168 000 -80 111 -12 188 0
Niveau 2 22 531 247 338 269 869 -168 000 -113 925 -12 055 o]
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 6 279 208 701 214 981 -168 000 -80 964 -33 984 0
Cohabitant Niveau 2 155156 215 202 230717 -168 000 -114 906 -52 189 0
Cohabitant Niveau 4 16749 208 701 225 450 -168 000 -80 111 -22 661 o}
Niveau 2 27 543 215 202 242 745 -168 000 -113925 -39179 0
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 64 190 104 493 168 684 -168 000 -77 567 -76 884 o
Salarié Niveau 2 73 110 110994 184 104 -168 000 -111534 -95 431 0
Cohabitant Niveau 4 33001 104 493 137 494 -168 000 -80 111 -110 617 0
Niveau 2 43795 110994 154 789 -168 000 -113925 -127 135 0
(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chdmage > 2ans; Taux de chémage de la commune
de résidence du chémeur > 120% moyenne régionale
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 37 701 195 341 233 042 -263 873 2202 -28 629 0
Niveau 2 47 853 230 394 278 248 -300 000 -12 289 -34 041 0
Cohabitant Niveau 4 65 221 195 341 260 562 -263873 4446 1135 0
Niveau 2 82 122 230 394 312516 -300 000 -9 494 3022 0
Isolé avec 1 Niveau 4 46 931 211877 258 808 -263 873 3165 -1 900 0
enfant < 3 ans Niveau 2 62 368 246 930 309 299 -300 000 -10 895 -1 596 o
Isolé (N) Isolé Niveau 4 83 484 78 233 161717 263 873 4 446 -97 709 0
Niveau 2 101 885 104 658 206 543 -300 000 -9 482 -102 939 0
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 75 524 65 825 141 349 -263 873 3640 -118 884 o
Cohabitant Niveau 2 96 544 72522 169 066 -300 000 -10 326 -141 260 0
Cohabitant Niveau 4 85 420 65 825 151 245 -263 873 4 446 -108 182 0
Niveau 2 106 897 72522 179 419 -300 000 -9482 -130 063 0
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 132 861 -38 383 94 478 -263 873 6990 -162 405 0
Salarié Niveau 2 162 463 -31 686 120777 -300 000 -7 091 -186 314 0
Cohabitant Niveau 4 101 672 -38 383 63 289 -263 873 4 446 -196 138 0
Niveau 2 123 149 -31 686 91 463 -300 000 -9 482 -218 019 0
(3) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an; Taux de chémage de la commune de
résidence du chémeur < 120% moyenne régionale
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille | Conjoint Niveau 4 -31 575 340 125 308 550 -168 000 -24 650 115 900 -68 894
Niveau 2 -19 031 375 639 356 6807 -168 000 -12 140 176 467 -105 527
Cohabitant Niveau 4 -28 146 340 125 311978 -168 000 28 078 115 900 -68 894
Niveau 2 -14 430 375 639 361 208 -168 000 -16 806 176 302 -105 527
{solé avec 1 Niveau 4 -35 034 356 661 321627 -168 000 ~23 770 129 857 -68 894
enfant < 3 ans Niveau 2 -23792 392 175 368 383 -168 000 -9 958 190 425 -105 527
Isolé Isolé Niveau 4 9870 223017 232 887 168 000 628 65 515 68 894
Niveau 2 17 748 249 903 267 648 -168 000 1147 100 795 -105 527
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 4 099 210 609 214708 -168 000 0 46 708 -68 894
Cohabitant Niveau 2 10 168 217767 227 935 -168 000 120 60 055 -105 527
Cohabitant Niveau 4 11805 210 609 222414 -168 000 628 55 042 -68 894
Niveau 2 22758 217 767 240524 -168 000 1147 73 671 -105 527
Cohabitant + Conjoint Niveau 4 59 229 106 401 165 630 -168 000 3170 800 68 894
Salarié Niveau 2 68 141 113 559 181699 -168 000 3622 17221 -105 527
Cohabitant Niveau 4 28 057 106 401 134 458 -168 000 628 -32914 -68 894
Niveau 2 39010 113 559 152 568 -168 000 1147 -14 285 -105 527

(4) Employeur:

résidence du chémeur > 120%

ASBL; Régime

de travail: 0,

moyenne régionale

8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans; Taux de chémage de la commune de

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiate barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille | Conjoint Niveau 4 36 161 194 634 230 795 -258 462 2137 -25 530 0
Niveau 2 47 171 230 081 277 251 -300 000 2796 -19 953 -12714

Cohabitant Niveau 4 62 952 194 634 257 586 -258 462 4322 3 446 0

Niveau 2 81116 230 081 311197 -300 000 5 564 16 760 -12714

Isolé avec 1 Niveau 4 44 663 211170 255 833 258 462 3041 41 0

enfant < 3 ans Niveau 2 61363 246 617 307 979 ~-300 000 4163 12 142 -12714

Isolé (N) Isolé Niveau 4 81216 77 526 158 742 258 462 4322 95 398 0
Niveau 2 100 879 104 345 205 224 -300 000 5576 -89 200 -12714

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 73294 65118 138 412 -258 462 3518 -116 532 0
Cohabitant Niveau 2 95 563 72 209 187 772 -300 000 4734 -127 495 -12714
Cohabitant Niveau 4 83 152 65118 148 269 -258 462 4322 -105 871 0

Niveau 2 105 831 72 209 178 100 -300 000 5 576 -116 324 -12714

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 130576 -39 080 91486 -258 462 6 863 -160 113 0
Salarié Niveau 2 151274 -31 999 119 275 -300 000 7 951 -172 774 -12714
Cohabitant Niveau 4 99 404 -39 090 60313 -258 462 4 322 -193 827 ¢]

Niveau 2 122 143 -31 999 90 144 -300 000 5576 -204 280 -12714
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Annexe V - Programme de Transition Professionnelle (PTP)

V.5. PTP : Perte (-) ou Surplus (+) budgétaire d'une embauche sous politique active avec création d'emploi versus une
embauche hors politique active avec création d'emploi (Scénario 1/0)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an; Taux de chémage de la commune
de résidence du chémeur < 120% moyenne régionale

Catégorie Situation Niveau Etat fédérat Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 0 -187 798 -187 798 -168 000 355798 0 0
Niveau 2 0 -194 744 -194 744 -168 000 362 744 0 0

Cohabitanit Niveau 4 0 187 798 187 798 -168 000 355 798 0 0

Niveau 2 0 -194 744 -194 744 -168 000 362 744 0 0

Isolé avec 1 Niveau 4 0 -187 798 -187 798 -168 000 355798 0 0

enfant < 3 ans Niveau 2 0 -194 744 -194 744 -168 000 362744 0 0

Isolé Isolé Niveau 4 0 -187 798 -187 798 -168 000 355798 0 0
Niveau 2 0 -194 744 -194 744 -168 000 362 744 Q 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 0 -187 798 -187 798 -168 000 355 798 0 0
Cohabitant Niveau 2 0 -194 744 -194 744 -168 000 362744 o] 0
Cohabitant Niveau 4 0 -187 798 -187 798 -168 000 355798 o} 0

Niveau 2 0 -194 744 -194 744 -168 000 362 744 0 [}

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 0 -187 798 -187 798 -168 000 355 798 [} 0
Salarié Niveau 2 0 -194 744 -194 744 -168 000 362 744 0 0
Cohabitant Niveau 4 0 -187 798 -187 798 -168 000 355 798 o] 0

Niveau 2 0 -194 744 -194 744 -168 000 362 744 0 0

(2) Employeur; Commune; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2ans; Taux de chémage de la commune
de résidence.du chémeur > 120% moyenne régionale

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne - privé
Chef de famille :- | Conjoint Niveau 4 0 -406 886 -406 886 -263 873 670759 0 0
Niveau 2 (9} -421 704 -421704 -300 000 721704 0 0

Cohabitant Niveau 4 0 -406 886 ~406 886 263 873 670 759 0 0

Niveau 2 0 -421 704 -421 704 -300 000 721704 0 0

{solé avec 1 Niveau 4 o} -406 886 -406 886 -263 873 670759 0 [0}

enfant < 3 ans Niveau 2 [0} -421704 -421 704 -300 000 721704 0 0

isolé (N) Isolé Niveau 4 0 406 886 406 886 263 873 670 759 0 0
Niveau 2 0 -421 704 -421704 -300 000 721 704 0 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 0 -406 886 -406 886 -263 873 670759 0 0
Cohabitant Niveau 2 0 -421 704 -421 704 -300 000 721704 0 0
Cohabitant Niveau 4 0 -406 886 -406 886 -263 873 670759 0 0

Niveau 2 0 -421 704 -421704 -300 000 721704 0 0

Cohabitant + Conijoint Niveau 4 0 -406 886 -406 886 263 873 670 759 ) 0
Salarié Niveau 2 0 -421 704 -421704 -300 000 721704 0 0
Cohabitant Niveau 4 [0} -406 886 -406 886 -263 873 670759 0 0

Niveau 2 o} -421704 -421 704 -300 000 721704 0 0

(3) Employeur:

ASBL; Régime

résidence du chémeur < 120%

de travail: 0,

5 Equivalent Temps Plein; Chdmage <
moyenne régionale

1 an; Taux de chémage de la commune de

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 0 -199 826 -199 826 -168 000 0 -367 826 367 826
Niveau 2 0 -208 004 -208 004 -168 000 0 -376 004 376 004

Cohabitant Niveau 4 0 -199 826 -199 826 -168 000 0 -367 826 367 826

Niveau 2 0 -208 004 -208 004 -168 000 0 -376 004 376 004

{solé avec 1 Niveau 4 [0} -199 826 -199 826 -168 000 0 -367 826 367 826

enfant < 3 ans Niveau 2 0 -208 004 -208 004 -168 000 0 -376 004 376 004

Isolé 1solé Niveau 4 0 199 826 199 826 168 000 0 -367 826 367 826
Niveau 2 0 -208 004 -208 004 -168 000 0 -376 004 376 004

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 0 -199 826 -199 826 -168 000 0 -367 826 367 826
Cohabitant Niveau 2 0 -208 004 -208 004 -168 000 0 -376 004 376 004
Cohabitant Niveau 4 0 -199 826 -199 826 -168 000 0 -367 826 367 826

Niveau 2 0 -208 004 -208 004 -168 000 0 -376 004 376 004

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 0 -199 826 -199 826 -168 000 0 -367 826 367 826
Salarié Niveau 2 0 -208 004 -208 004 -168 000 0 -376 004 376 004
Cohabitant Niveau 4 0 -199 826 -199 826 -168 000 0 -367 826 367 826

Niveau 2 Y] -208 004 -208 004 -168 000 0 -376 004 376 004

(4) Employeur:

ASBL; Régime

résidence du chémeur > 120%

de travail: 0,

8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans; Taux de chémage de la commune de
moyenne régionale

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 0 -432 234 -432 234 -258 462 [0} -690 696 690 696
Niveau 2 0 -449 680 -449 680 -300 000 0 -749 680 749 680

Cohabitant Niveau 4 0 -432 234 -432 234 -258 462 o} -690 696 690 696

Niveau 2 0 -449 680 -449 680 -300 000 0 -749 680 749 680

isolé avec 1 Niveau 4 [0} -432 234 -432 234 -258 462 0 -690 696 690 696

enfant <3 ans Niveau 2 0 -449 680 -449 680 -300 000 [0} -749 680 749 680

Isolé (N) Isolé Niveau 4 o} -432 234 -432 234 -258 462 [} -690 696 690 696
Niveau 2 0 -449 680 -449 680 -300 000 0 -749 680 749 680

Cohabitant + Conijoint Niveau 4 0 -432 234 -432 234 -258 462 0 -690 696 690 696
Cohabitant Niveau 2 0 -449 680 -449 680 -300 000 0 -749 680 749 680
Cohabitant Niveau 4 o} -432 234 -432 234 -258 462 0 -690 696 680 6986

Niveau 2 0 -449 680 -449 680 -300 000 0 -749 680 749 680

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 0 -432 234 -432 234 -258 462 0 -690 696 690 696
Salarié Niveau 2 0 -449 680 -449 680 -300 000 o] -749 680 749 680
Cohabitant Niveau 4 0 -432 234 -432 234 -258 462 0 -690 696 690 696

Niveau 2 o] -449 680 -449 680 -300 000 0 -749 680 749 680
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Annexe V — Programme de Transition Professionnelle (PTP)

V.6. PTP : Perte (-) ou Surplus (+) budgétaire d'une embauche sous politique active avec création d'emploi versus une
embauche hors politique active avec création d'emploi (Scénario 1/0) et subvention initiale de la Région wallonne (50%

de la rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an; Taux de chémage de la commune
de résidence du chémeur < 120% moyenne régionale

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 0 -187 798 -187 798 95 581 92 217 o} 0
Niveau 2 0 -194 744 -194 744 120 854 73 890 0 0

Cohabitant Niveau 4 0 -187 798 -187 798 95 581 92 217 0 0

Niveau 2 0 -194 744 -194 744 120 854 73 890 0 0

Isolé avec 1 Niveau 4 0 -187 798 -187 798 95 581 92 217 0 o}

enfant < 3 ans Niveau 2 0 -194 744 -194 744 120 854 73890 0 0

Isolé Isolé Niveau 4 0 -187 798 -187 798 95 581 92 217 0 0
Niveau 2 0 -194 744 -194 744 120 854 73 890 0 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 [} -187 798 -187 798 95 581 92 217 0 0
Cohabitant Niveau 2 0 -194 744 -194 744 120 854 73 890 0 0
Cohabitant Niveau 4 [} -187 798 -187 798 95 581 92217 0 0

Niveau 2 0 -194 744 -184 744 120 854 73 890 0 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 0 -187 798 -187 798 95 581 92 217 4] 0
Salarié Niveau 2 0 -194 744 -194 744 120 854 73 890 0 0
Cohabitant Niveau 4 0 -187 798 -187 798 95 581 92 217 0 0

Niveau 2 0 -194 744 -194 744 120 854 73 890 [¢] 0

(2) Employeur:

Commune; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2ans; Taux de chémage de
de résidence du chémeur > 120% moyenne régionale

la commune

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public | - Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 0 -406 886 -406 886 142 950 263 936 0 0
Niveau 2 0 -421704 -421704 147 261 274 443 0 0

Cohabitant Niveau 4 0 -406 886 -406 886 142 950 263 936 0 0

Niveau 2 0 -421 704 -421 704 147 261 274 443 0 0

Isolé avec 1 Niveau 4 0 -406 886 -406 886 142 950 263 936 4] [¢]

enfant < 3 ans Niveau 2 [} -421 704 -421 704 147 261 274 443 0 i}

Isolé (N} solé Niveau 4 0 -406 886 -406 886 142 950 263 936 0 0
Niveau 2 0 -421 704 -421704 147 261 274 443 0 o}

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 0 -406 886 -406 886 142 950 263 936 0 o}
Cohabitant Niveau 2 0 -421704 -421 704 147 261 274 443 0 0
Cohabitant Niveau 4 0 ~406 886 -406 886 142 950 263 936 0 0

Niveau 2 0 -421 704 -421 704 147 261 274 443 o} 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 0 -406 886 -406 886 142 950 263 936 0 0
Salarié Niveau 2 0 -421704 -421704 147 261 274 443 0 [+
Cohabitant Niveau 4 0 -406 886 -406 886 142 950 263 936 0 o}

Niveau 2 0 -421704 -421 704 147 261 274 443 0 0

(3) Employeur:

ASBL; Régime

de travail: 0,

5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an; Taux de chémage de la commune de

résidence du chémeur < 120% moyenne régionale

Catégorie Situation Niveau Etat tédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique saciale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 0 -199 826 -199 826 103 577 0 -96 249 96 249
Niveau 2 0 -208 004 -208 004 131 435 0 -76 569 76 569

Cohabitant Niveau 4 0 -199 826 -199 826 103 577 0 -96 249 96 249

Niveau 2 0 -208 004 -208 004 131435 0 -76 569 76 569

Isolé avec 1 Niveau 4 0 -199 826 -199 826 103577 0 -96 249 96 249

enfant < 3 ans Niveau 2 4] -208 004 -208 004 131 435 4] -76 569 76 569

Isolé solé Niveau 4 0 -199 826 -199 826 103 577 0 -96 249 96 249
Niveau 2 0 -208 004 -208 004 131 435 0 -76 569 76 569

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 0 -199 826 -199 826 103 577 0 -96 249 96 249
Cohabitant Niveau 2 0 -208 004 -208 004 131 435 0 -76 569 76 569
Cohabitant Niveau 4 0 -199 826 -199 826 103 577 0 -96 249 96 249

Niveau 2 0 -208 004 -208 004 131 435 0 -76 569 76 569

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 [0} -199 826 -199 826 103 577 [0} -96 249 96 249
Salarié Niveau 2 0 -208 004 -208 004 131 435 0 -76 569 76 569
Cohabitant Niveau 4 0 -199 826 -199 826 103 577 0 -96 249 96 249

Niveau 2 0 -208 004 -208 004 131 435 0 -76 569 76 669

(4) Employeur:

ASBL; Régime

de travail: 0,

8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans; Taux de chémage de la commune de
résidence du chémeur > 120% moyenne régionale

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famitie Conjoint Niveau 4 0 -432 234 -432 234 171 003 0 -261 231 261231
Niveau 2 0 -449 680 -449 680 174 037 0 -275 643 275 643

Cohabitant Niveau 4 o} -432 234 -432 234 171 003 0 -261 231 261231

Niveau 2 0 -449 680 -449 680 174 037 0 -275 643 275 643

|solé avec 1 Niveau 4 o} -432 234 -432 234 171 003 0 -261 231 261231

enfant <3 ans Niveau 2 0 -449 680 -449 680 174 037 0 -275 643 275 643

Isoté (N) Isolé Niveau 4 o] -432 234 -432 234 171003 o} -261 231 261 231
Niveau 2 [¢] -449 680 -449 680 174 037 0 -275 643 275643

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 0 -432 234 -432 234 171 003 0 -261 231 261 231
Cohabitant Niveau 2 0 -449 680 -449 680 174 037 4] -275 643 275 643
Cohabitant Niveau 4 0 -432 234 -432 234 171003 0 261 231 261 231

Niveau 2 0 -449 680 -449 680 174 037 0 -275 643 275 643

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 0 -432 234 -432 234 171003 0 -261 231 261231
Salarié Niveau 2 [0} -449 680 -449 680 174 037 0 -275 643 275 643
Cohabitant Niveau 4 0 -432 234 -432 234 171 003 0 -261 231 261231

Niveau 2 o] -449 680 -449 680 174 037 0 -275 643 275 643
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Annexe V - Programme de Transition Professionnelle (PTP)

V.7. PTP : Colit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d'une embauche sous politique active sans création d'emploi (Scénario 2)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chomage < 1 an; Taux de chémage de la commune
de résidence du chémeur < 120% moyenne régionale

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation tamiliate barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 -78 427 7 376 -71 051 -168 000 286 057 47 006 0
Niveau 2 -75 760 14 608 -61 152 -168 000 300 092 70 840 0

Cohabitant Niveau 4 -78 427 7 376 -71 051 -168 000 286 057 47 006 0

Niveau 2 -75913 14 608 -61 305 -168 000 300 080 70774 o]

Isolé avec 1 Niveau 4 -81 006 23912 -57 094 -168 000 286 057 60 963 0

enfant < 3 ans Niveau 2 -78 339 31144 -47 195 -168 000 300 092 84 897 0

Isolé isolé Niveau 4 -31 379 -109 732 -141 111 -168 000 327 889 18778 0
Niveau 2 -27 366 -111 128 -138 495 -168 000 341924 35 430 o]

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -46 229 -105 874 -152 103 -168 000 353 071 32967 o}
Cohabitant Niveau 2 -51 704 -125 792 -177 496 -168 000 359 405 13 909 0
Cohabitant Niveau 4 -12777 -105 874 -118 651 -168 000 355 798 69 147 o}

Niveau 2 -10754 -125 792 -138 546 -168 000 362 744 58 198 [0}

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 10873 -210 082 -199 209 -168 000 356 402 -10 808 o}
Salarié Niveau 2 19 094 -230 000 -210 906 -168 000 363 853 -15 053 0
Cohabitant Niveau 4 3475 -210 082 -206 607 -168 000 355 798 -18 809 [0}

Niveau 2 5 498 -230 000 -224 502 -168 000 362 744 -29 758 0

(2) Employeur; Commune; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2ans; Taux de chémage de la commune
de résidence du chémeur > 120% moyenne régionale

Catégorie | situation Niveau Etat fédérai Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation | familiale barémique sociale tédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 -19 875 -328 817 -348 691 -263 873 659 570 47 006 o}
Niveau 2 -13 060 -337 963 -351 023 -300 000 721704 70 681 0

Cohabitant Niveau 4 -19 875 328 817 348 691 263873 659 570 47 006 )

Niveau 2 -13213 -337 963 -351 176 -300 000 721 691 70515 0

Isolé avec 1 Niveau 4 .22 453 -312 281 -334 734 -263 873 659 570 60 963 [3}

enfant <3 ans Niveau 2 -15 639 -321 427 -337 066 -300 000 721704 84 638 [0}

isolé (N) Isoté Niveau 4 6088 -445 925 -439 836 -263 873 670 759 -32 950 0
Niveau 2 6 549 -463 699 -457 150 -300 000 721704 -35 446 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -36 123 432 307 -468 430 -263 873 667 491 64812 )
Cohabitant Niveau 2 -27 800 -467 880 -495 679 -300 000 718 850 -76 830 o]
Cohabitant Niveau 4 3965 -432 307 -428 343 -263 873 670 759 21456 0

Niveau 2 7202 -467 880 -460 678 -300 000 721704 -38 974 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 65 379 -536 515 -471 136 -263 873 674 442 -60 567 0
Salarié Niveau 2 76764 -572 088 -495 324 -300 000 726 051 -69 273 0
Cohabitant Niveau 4 20217 -536 515 -516 298 -263 873 670759 -109 412 0

Niveau 2 23 454 -572 088 -548 634 -300 000 721704 -126 930 0

(3) Employeur: ASBL; Régime

de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage <

1 an; Taux de chémage de la commune de

résidence du chémeur < 120% moyenne régionale

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de familie Conjoint Niveau 4 -78 427 -4 652 -83 078 -168 000 -69 741 -320 819 367 826
Niveau 2 -75 760 1348 -74 412 -168 000 -62 652 -305 064 376 004

Cohabitant Niveau 4 -78 427 -4 652 -83 078 -168 000 -69 741 -320 819 367 826

Niveau 2 -75 913 1348 -74 565 -168 000 -62 665 -305 229 376 004

Isolé avec 1 Niveau 4 -81 006 11884 -69 121 -168 000 -69 741 -306 862 367 826

enfant < 3 ans Niveau 2 -78 339 17 884 -60 454 -168 000 -62 652 -291 106 376 004

Isolé {solé Niveau 4 -31 379 -121 760 -153 138 -168 000 -27 909 -349 047 367 826
Niveau 2 -27 366 -124 388 -151 754 -168 000 -20 820 -340 574 376 004

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -42 732 -117 902 -160 634 -168 000 -2 443 -331 077 367 826
Cohabitant Niveau 2 -50 984 -139 052 -190 035 -168 000 -3 280 -361 316 376 004
Cohabitant Niveau 4 -12777 -117 802 -130 678 -168 000 0 -298 678 367 826

Niveau 2 -10 754 -139 052 -149 805 -168 000 0 -317 805 376 004

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 10922 -222 110 -211 187 -168 000 607 -378 580 367 826
Salarié Niveau 2 19 142 -243 260 -224 118 -168 000 1112 -391 006 376 004
Cohabitant Niveau 4 3475 -222 110 -218 634 -168 000 [0} -386 634 367 826

Niveau 2 5498 -243 260 -237 761 -168 000 0 -405 761 376 004

(4) Employeur: ASBL; Régime
résidence du chémeur > 120%

de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans; Taux de chémage de la commune de
moyenne régionale

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de familte Conijoint Niveau 4 -19 875 -354 164 -374 039 -258 462 -11 189 -643 690 690 696
Niveau 2 -47 505 -365 939 -413 444 -300 000 -50 059 -763 502 749 680

Cohabitant Niveau 4 -40 411 -354 164 -394 575 -258 462 -41 035 -694 072 690 696

Niveau 2 -43 910 -365 939 -409 848 -300 00C -44 624 -754 473 749 680

Isolé avec 1 Niveau 4 -34 416 -337 628 -372 044 -258 462 -24 039 -654 545 690 696

enfant < 3 ans Niveau 2 -22 584 -349 403 -371987 -300 000 -10 093 -682 080 749 680

Isolé (N} Isolé Niveau 4 6088 -471 272 -465 184 -258 462 0 -723 646 690 696
Niveau 2 6 549 -491 675 -485 126 -300 000 0 -785 126 749 680

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -35 254 -457 655 -492 909 -258 462 -3198 -754 569 690 696
Cohabitant Niveau 2 27774 -495 856 -523 630 -300 000 -2 852 -826 482 749 680
Cohabitant Niveau 4 3965 -457 655 -453 690 -258 462 ) 712 152 690 696

Niveau 2 7202 -495 856 -488 655 -300 000 0 -788 655 749 680

Cohabitant + Conijoint Niveau 4 65 558 -561 863 -496 305 -258 462 3697 -751 070 690 696
Salarié Niveau 2 76 580 -600 064 -523 484 -300 000 4 332 -819 152 749 680
Cohabitant Niveau 4 20217 -561 863 -541 646 -258 462 0 -800 108 690 696

Niveau 2 23 454 -600 064 -576 610 -300 000 0 -876 610 749 680
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Annexe V — Programme de Transition Professionnelle (PTP)

V.8. PTP : Colt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d'une embauche sous politique active sans création d'emploi (Scénario 2)
avec subvention initiale de la Région wallonne (50% de la rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chdémage < 1 an; Taux de chémage de la commune

de résidence du chémeur < 120% moyenne régionale

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public | Employeur
indemnisation tamiliale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 -78 427 7376 -71 051 95 581 22477 47 006 0
Niveau 2 -75 760 14 608 -61 152 120854 11238 70 940 0

Cohabitant Niveau 4 -78 427 7 376 -71 051 95 581 22 477 47 006 0

Niveau 2 -75913 14 608 -61 305 120854 11226 70774 Q

Isolé avec 1 Niveau 4 -81 006 23912 -67 094 95 681 22477 60 963 0

enfant < 3 ans Niveau 2 -78 339 31144 -47 195 120 854 11238 84 897 0

{solé isolé Niveau 4 -31 379 -109 732 -141 111 95 581 64 309 18778 0
Niveau 2 -27 366 -111.128 -138 495 120 854 53 070 35 430 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -46 229 -105 874 152 103 95 581 89 490 32 967 0
Cohabitant Niveau 2 -51704 -125 792 -177 496 120 854 70 551 13 909 o]
Cohabitant Niveau 4 -12777 -105 874 -118 651 95 581 92 218 69 147 0

Niveau 2 -10 754 -126 792 -136 546 120 854 73890 58 198 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 10873 -210 082 -199 209 95 581 92 821 -10 808 0
Salarié Niveau 2 19 094 -230 000 -210 808 120 854 74 999 -15 053 0
Cohabitant Niveau 4 3475 -210 082 -206 607 95 581 92 218 -18 809 0

Niveau 2 5498 -230 000 -224 502 120 854 73890 -29 758 0

(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2ans; Taux de chémage de la commune
de résidence du chémeur > 120% moyenne régionale

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de tamille Conjoint Niveau 4 -19 875 -328 817 -348 691 142 950 252748 47 006 0
Niveau 2 -13 060 -337 963 -351 023 147 261 274 443 70 681 0

Cohabitant Niveau 4 -19 875 -328 817 -348 691 142 850 252748 47 006 0

Niveau 2 -13213 -337 963 -351 176 147 261 274 431 70515 0

isolé avec 1 Niveau 4 ~22 453 -312 281 -334 734 142 950 252748 60 963 0

enfant < 3 ans Niveau 2 -15 639 -321 427 -337 066 147 261 274 443 84 638 0

15016 (N) Isolé Niveau 4 6088 -445 925 -439 836 142 950 263 937 -32 950 0
Niveau 2 6 6549 -463 699 -457 150 147 261 274 443 -35 446 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -36 123 432 307 -468 430 142 950 260 668 -64 812 0
Cohabitant Niveau 2 -27 800 -467 880 -495 679 147 261 271589 -76 830 0
Cohabitant Niveau 4 3965 432 307 -428 343 142 950 263 937 21 456 0

Niveau 2 7202 -467 880 -460 678 147 261 274 443 -38 974 0

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 65 379 -536 515 -471 136 142 950 267 619 -60 567 0
Salarié Niveau 2 76 764 -572 088 -495 324 147 261 278790 -69 273 0
Cohabitant Niveau 4 20217 -536 516 -516 298 142 950 263937 -109 412 0

Niveau 2 23 454 -572 088 -548 634 147 261 274 443 -126 830 0

(3) Employeur:

ASBL; Régime

de travail: 0,

5 Equivalent Temps Plein; Chémage < 1 an; Taux de chémage de la commune de
résidence du chémeur < 120% moyenne régionale

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille | Conjoint Niveau 4 78 427 -4 652 83078 103 577 69 741 -49 242 96 249
Niveau 2 -75 760 1348 <74 412 131435 -62 652 -5 629 76 569

Cohabitant Niveau 4 -78 427 4652 83078 103577 -69 741 49242 96 249

Niveau 2 -75 913 1348 -74 565 131 435 -62 665 -5794 76 569

Isolé avec 1 Niveau 4 -81 006 11884 -69 121 103 577 -69 741 -35 285 96 249

enfant < 3 ans Niveau 2 -78 339 17 884 -60 454 131435 -62 652 8 329 76 569

1solé isolé Niveau 4 -31379 -121760 -153 138 103 577 -27 909 -77 470 96 249
Niveau 2 -27 366 -124 388 -151 754 131435 -20 820 -41 139 76 569

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -42732 -117 902 -160 634 103 577 -2 443 -59 500 96 249
Cohabitant Niveau 2 -50 984 -139 052 -190 035 131 435 -3 280 -61 881 76 569
Cohabitant Niveau 4 12777 -117 902 -130 678 103 577 0 -27 101 96 249

Niveau 2 -10754 -139 052 -149 805 131 435 0 -18 370 76 569

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 10922 -222 110 211187 103577 607 -107 003 96 249
Salarié Niveau 2 19 142 -243 260 -224 118 131435 1112 -91 671 76 569
Cohabitant Niveau 4 3475 -222 110 -218 634 103 577 0 -115 057 96 249

Niveau 2 5498 -243 260 -237 761 131 435 o} -106 326 76 569

(4) Employeur:

résidence du chémeur > 120%

ASBL; Régime

de travail: 0,

moyenne régionale

8 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans; Taux de chémage de la commune de

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint Niveau 4 -19 875 -354 164 -374 039 171003 -11 189 -214 225 261 231
Niveau 2 -47 505 -365 939 -413 444 174 037 -50 059 -289 465 275 643

Cohabitant Niveau 4 -40 411 354 164 -394 575 171003 41035 264 607 261231

Niveau 2 -43 910 -365 939 -409 849 174 037 -44 624 -280 436 275 643

Isolé avec 1 Niveau 4 ~34 416 -337 628 -372 044 171003 -24 039 -225 080 261231

enfant < 3 ans Niveau 2 -22 584 -349 403 -371 987 174 037 -10 093 -208 043 275 643

Isolé (N) Isolé Niveau 4 6088 -471 272 -465 184 171 003 0 -294 181 261231
Niveau 2 6549 -491 875 -485 126 174 037 0 -311 089 275 643

Cohabitant + Conjoint Niveau 4 -35 254 -457 855 -492 909 171 003 -3198 -325 104 261 231
Cohabitant Niveau 2 -27774 -495 B56 -523 630 174 037 -2 852 -352 445 275643
Cohabitant Niveau 4 3965 -457 655 -453 690 171003 0 -282 687 261231

Niveau 2 7202 -495 856 -488 655 174 037 0 -314 618 275 643

Cohabitant + Conijoint Niveau 4 65 558 -561 863 -496 305 171 003 3697 -321 605 261231
Salarié Niveau 2 76 580 -600 064 -523 484 174 037 4332 -345 115 275 643
Cohabitant Niveau 4 20 217 -561 863 -541 646 171003 0 -370 643 261 231

Niveau 2 23 454 -600 064 -576 610 174 037 Y] -402 573 275 643
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- Annexe VI -

Emplois Services (Emplois "SMET")

Impact budgétaire de I'embauche d'un chémeur sous contrat Emploi Service (Emploi "SMET") en Région wallonne
pour 'année 1998 : liste des tableaux récapitulatifs.

V1.1. Emplois Services: Impact budgétaire sur les revenus des chémeurs engagés

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chdémage > 2 ans
(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2ans
(3) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chdmage > 2 ans

V1.2. “Emplois Services : Coit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d'une embauche hors
politique active avec création d'emploi (Scénario 0)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chomage > 2 ans

(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

(3) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,6 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

IV.3. Emplois Services : Colit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d'une embauche hors
politique active avec création (Scénario 0) et subvention de la Région wallonne (50% de
{a rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

%
(3) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans
(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chomage > 2 ans

VI.4. Emplois Services : Colt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d'une embauche sous
politique active avec création d'emploi (Scénario 1)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chdmage > 2 ans

(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Piein; Chémage > 2 ans

)
(3) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans
(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

V1.5. Emplois Services : Perte (-) ou Surplus budgétaire d'une embauche sous politique
active avec création d'emploi versus une embauche hors politique active avec création
d'emploi (Scénario 1/0)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,6 Equivalent Temps Plein, Chémage > 2 ans

(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

%
(3) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans
(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

VI.6. Emplois Services : Perte (-) ou Surplus budgétaire d'une embauche sous politique
active avec création d'emploi versus une embauche hors politique active avec création
d'emploi (Scénario 1/0) et subvention initiale de la Région wallonne (50% de la
rémunération brute + CSS patronales)

(1
2
(3
(4

Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chomage > 2 ans
Employeur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans
Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,6 Equivalent Temps Plein; Chdmage > 2 ans
Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chdmage > 2 ans

o= —

VI.7. Emplois services : Coit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d'une embauche sous
politique active sans création d'emploi (Scénario 2)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans
(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chdmage > 2ans
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(3) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans
(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

VI.8. Emplois services : Colt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d'une embauche sous
politique active sans création d'emploi (Scénario 2) avec subvention initiale de la Région
wallonne (50% de la rémunération brute + CSS patronales)

1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans
2) Employeur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chdmage > 2ans
3) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

(
(
(
(



Annexe VI - Emplois Services (Emplois SMET)

VI.1. Emplois Services: Impact budgétaire sur les revenus des chdmeurs engagés

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Revenus disponibles Ratio de Cot (-) ou Bénéfice
indemnisation familiale barémique du ménage en (t) remplacement (+) budgétaire
Chef de famille Conjoint RMMMG 334 656 110% -32 880
Niveau 4 334 656 117% -55 692

Cohabitant RMMMG 334 656 110% -32 880

Niveau 4 334 656 117% -55 692

isolé avec 1 enfant | AMMMG 359 078 116% -57 466

<3ans Niveau 4 359 078 122% -80 278

Isolé Isolé RMMMG 250 992 105% 12024
Niveau 4 287 680 95% 14 440

Cohabitant + Conjoint RMMMG 401 749 104% -15707
Cohabitant Niveau 4 457 719 91% 40263
Cohabitant RMMMG 401 749 104% 15707

Niveau 4 444 304 94% 26 848

Cohabitant + Conjoint RMMMG 606 519 91% 52 209
Salarié Niveau 4 712197 87% 91 090
Cohabitant RMMMG 630 200 86% 88 501

Niveau 4 736 397 82% 131 056

(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 1

Equivalent Temps Plein; Chémage > 2a

ns

Catégorie Situation Niveau Revenus disponibles Ratio de Codt (-} ou Bénéfice
indemnisation familiale barémique du ménage en (t) remplacement {+) budgétaire
Chef de famille Conjoint RMMMG 418 998 88% 51462
Niveau 4 504 416 7% 114 068

Cohabitant RMMMG 385 075 95% . 17 539

Niveau 4 448 717 87% 58 369

|solé avec 1 enfant | BMMMG 411 166 101% -5 378

<3 ans Niveau 4 485 907 94% 26 551

Isolé Isolé RMMMG 385 075 68% 122 059
Niveau 4 448 717 61% 175 477

Cohabitant + Conjoint RMMMG 554 310 75% 136 854
Cohabitant Niveau 4 621 107 67% 203 651
Cohabitant RMMMG 541 699 7% 124 243

Niveau 4 605 341 69% 187 885

Cohabitant + Conjoint RMMMG 745 950 74% 191 640
Salarié Niveau 4 873 234 71% 252 127
Cohabitant BRMMMG 770 150 70% 228 451

Niveau 4 897 434 67% 292 093

(3) Employeur: ASBL,; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chomage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Revenus disponibles Ratio de Coft (-} ou Bénéfice
indemnisation familiale barémique du ménage en (1) remplacement (+) budgétaire
Chef de famille Conjoint RMMMG 334 656 110% -32 880
Niveau 4 334 656 117% -55 692

Cohabitant RMMMG 334 656 110% -32 880

Niveau 4 334 656 117% -55 692

Isolé avec 1 enfant | RMMMG 359 078 116% -57 466

<3ans Niveau 4 359 078 122% -80278

isolé Isolé RMMMG 250 992 105% -12024
Niveau 4 277 243 99% 4003

Cohabitant + Conjoint RMMMG 387 036 108% -30 420
Cohabitant Niveau 4 443 741 94% 26 285
Cohabitant RMMMG 387 036 108% -30 420

Niveau 4 433 867 96% 16 411

Cohabitant + Conjoint RMMMG 595 453 93% 41138
Salarié Niveau 4 702 528 89% 80 676
Cohabitant RMMMG 615 492 88% 73768

Niveau 4 726 729 83% 120619

(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Revenus disponibles Ratio de Coiit (-) ou Bénéfice
indemnisation familiale barémique du ménage en (t) remplacement {+) budgétaire
Chef de famille Conjoint RMMMG 419005 88% 51469
Niveau 4 505 453 77% 115 105

Cohabitant RMMMG 385 080 95% 17 544

Niveau 4 449 486 87%. 59 138

isolé avec 1 enfant | RMMMG 411171 101% -5 373

<3ans Niveau 4 466 755 94% 27 399

Isolé Isolé RMMMG 385 080 68% 122 064
Niveau 4 449 486 61% 176 246

Cohabitant + Conjoint BMMMG 554 315 75% 136 859
Cohabitant Niveau 4 621853 67% 204 387
Cohabitant RMMMG 541704 77% 124 248

Niveau 4 606 110 69% 188 654

Cohabitant + Conjoint RMMMG 745 960 74% 191 645
Salarié Niveau 4 874772 1% 252 918
Cohabitant RMMMG 770 160 70% 228 456

Niveau 4 898 972 67% 292 862
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VL.2. Emplois Services : Colit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d'une embauche hors politique active avec création
d'emploi (Scénario 0)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chdémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint BRMMMG -49 893 476 170 426 276 [} -398 524 27752 [}
Niveau 4 -23 529 526 016 502 487 0 -455 480 47 007 0
Cohabitant RMMMG -49 893 476170 426 276 0 -398 524 27752 o}
Niveau 4 -19 612 526 016 506 404 0 -459 397 47 007 9]
|solé avec 1 RMMMG -52 472 492 706 440 234 0 -398 524 41709 0
enfant < 3 ans Niveau 4 -28 045 542 552 514 507 o} -453 543 60 963 o}
Isolé Isolé BRMMMG -4 809 371650 366 841 o} -356 692 10 149 o}
Niveau 4 14814 408 908 423 721 0 -435 909 -12 188 0
Cohabitant + Conjoint RMMMG -2 450 369 466 367 016 0 -353 759 13257 0
Cohabitant Niveau 4 6279 396 500 402779 [y} -436 763 -33 984 o]
Cohabitant RMMMG -2 450 369 466 367 016 0 -3563 759 13257 o}
Niveau 4 16 749 396 500 413 249 o] -435 909 -22 661 8]
Cohabitant + Conjoint AMMMG 42 125 265 258 307 383 0 -351 449 -44 067 0
Salarié Niveau 4 64 190 292 292 356 482 0 -433 366 -76 884 0
Cohabitant RMMMG 13 802 265 258 279 060 0 -353 759 -74 698 o}
Niveau 4 33 001 292 292 325 293 0 -435 909 -110617 0
(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint RMMMG 39 050 576 155 615 205 0 -658 641 -43 436 [0}
Niveau 4 73648 653 035 726 683 0 -822 961 -96 278 0
Cohabitant RMMMG 65 524 576 155 641679 0 -656 482 -14 803 0
Niveau 4 117 116 653 035 770 151 o] -819 417 -49 266 o}
Isolé avec 1 RMMMG 45 667 592 691 638 358 0 -657 891 -19533 )
enfant < 3 ans Niveau 4 91 821 669 571 761 392 [0} -821 269 -§9 878 o}
isolé (N) Isolé RMMMG 81824 471 635 553 459 0 656 482 -103023 0
Niveau 4 135 380 535 927 671307 [¢] -819 417 -148 110 0
Cohabitant + Conjoint RMMMG 72 323 469 451 541774 [0} -657 285 -115 610 o}
Cohabitant Niveau 4 125 011 523 519 648 530 0 -820 420 -171 890 0
Cohabitant RMMMG 82 165 469 451 551 616 0 656 482 -104 866 0
Niveau 4 137 315 523 519 660 834 [¢] -819 417 -158 583 0
Cohabitant + Conijoint RMMMG 127 144 365 243 492 387 [0} -654 140 -161 752 [0}
Salarié Niveau 4 184 757 419 311 604 068 0 -816 874 -212 806 0
Cohabitant RMMMG 98 417 365 243 463 660 0 ~-B656 482 -192 822 0
Niveau 4 153 567 419311 572 878 o} -819 417 -246 539 0
(3) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint BMMMG -57 250 487 636 430 386 o} -52 122 378 264 -350513
Niveau 4 -31 575 539 951 508 376 0 -24 650 483 726 -436 720
Cohabitant RMMMG -57 250 487 636 430 386 0 52122 378 264 -350 513
Niveau 4 -28 146 539 951 511804 0 -28 078 483 726 -436 720
{solé avec 1 RMMMG -59 829 504 172 444 344 o} -562 122 392 222 -350 513
enfant < 3 ans Niveau 4 -35 034 556 487 521 453 "] -23770 497 683 -436 720
Isolé Isolé RMMMG ~12 165 383 116 370 951 o} -10290 360 661 -350 513
Niveau 4 9870 422 843 432713 [y} 628 433 341 -436 720
Cohabitant + Conijoint RMMMG -4 744 380 932 376 188 o} 0 376 188 -350 513
Cohabitant Niveau 4 4 099 410 435 414 534 0 0 414 534 -436 720
Cohabitant RMMMG -4744 380932 376188 0 0 376 188 -350513
Niveau 4 11805 410 435 422 240 0 628 422 868 -436 720
Cohabitant + Conjoint RMMMG 36 988 276 724 313713 o} 2078 315791 -350 613
Salarié Niveau 4 59 229 306 227 365 456 0 3170 368 626 -436 720
Cohabitant RMMMG 11508 276724 288 232 0 0 288 232 -350 513
Niveau 4 28 057 306 227 334 284 0 628 334 912 -436 720
(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation tamiliale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille | Conjoint RMMMG 39053 602 996 642 048 0 2109 644 157 -687 599
Niveau 4 74 224 684 813 759 036 0 3824 762 861 -860 014
Cohabitant RMMMG 65 528 602 996 668 524 0 4267 672 791 -687 599
Niveau 4 117 901 684 813 802 713 0 7386 810 099 -860 014
Isolé avec 1 RMMMG 45 672 619 532 665 204 ) 2859 668 062 -687 599
enfant < 3 ans Niveau 4 92 544 701 349 793 892 o} 5528 799 421 -860 014
15016 (N) 1solé RMMMG 81829 498 476 580 305 0 4267 584 572 687 599
Niveau 4 136 165 567 705 703 869 0 7 386 711255 -860 014
Cohabitant + Conijoint RMMMG 72 328 496 292 568 620 0 3465 572085 -687 599
Cohabitant Niveau 4 125813 555 297 681 110 0 6 384 687 494 -860 014
Cohabitant RMMMG 82 169 496 292 578 461 0 4267 582 729 -687 599
Niveau 4 138 100 555 297 693 396 0 7 386 700 782 -860 014
Cohabitant + Conjoint RMMMG 127 149 392 084 519 233 0 6610 525 843 687 599
Salarié Niveau 4 185 524 451 089 636 612 )] 9928 646 540 -860 014
Cohabitant RMMMG 98 421 392 084 480 505 0 4267 494 773 -687 599
Niveau 4 154 352 451 089 605 440 0 7386 612 826 -860 014
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1V.3. Emplois Services : Colt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d'une embauche hors politique active avec création
(Scénario 0) et subvention de la Région wallonne (50% de la rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chomage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de familie Conjoint BRMMMG -49 893 476 170 426 276 -212 769 -185 755 27752 [0}
Niveau 4 -23 529 526 016 502 487 -263 581 -191 899 47 007 0
Cohabitant RMMMG -49 893 476 170 426 276 -212 769 -185 755 27752 0
Niveau 4 -19612 526 016 506 404 -263 581 -195 817 47 007 4]
1solé avec 1 RMMMG -52 472 492 706 440 234 -212 769 -185 766 41 709 [0}
enfant < 3 ans Niveau 4 -28 045 542 552 514 507 -263 581 -189 963 60963 0
Isolé {solé RMMMG -4 809 371 650 366 841 -212 769 -143 923 10149 o}
Niveau 4 14814 408 908 423 721 -263 581 -172 329 -12 188 0
Cohabitant + Conjoint RMMMG -2 450 369 466 367 016 -212 769 -140 990 13257 0
Cohabitant Niveau 4 6279 396 500 402 779 -263 581 -178 182 -33 984 Y]
Cohabitant RMMMG -2 450 369 466 367 016 -212 769 -140 990 13257 0
Niveau 4 16 749 396 500 413 249 -263 581 -172 329 -22 661 0
Cohabitant + Conijoint RMMMG 42 125 265 258 307 383 -212 769 -138 680 -44 067 [0}
Salarié Niveau 4 64 190 292 292 356 482 -263 581 -169 785 -76 884 0
Cohabitant RMMMG 13802 265 258 279 060 -212 769 -140 990 -74 698 0
Niveau 4 33 001 292 292 325293 -263 581 -172 329 -110 617 0
(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chomage > 2 ans
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Totat Région Commune | Total public Employeur
indemnisation * | familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille | Conjoint RMMMG 39 050 676 155 615 205 -400 675 -257 966 -43 436 o}
Niveau 4 73 648 653 035 726 683 -502 319 -320 643 -96 278 0
= | Cohabitant RMMMG 65524 576 155 641679 -400 675 -255 8067 -14 803 0
Niveau 4 117 116 653 035 770 151 -502 319 -317 098 -49 266 0
Isolé avec 1 RMMMG 45 667 592 691 638 358 -400 675 -257 216 -19 533 0
enfant < 3 ans Niveau 4 91 821 669 571 761392 -502 319 -318 951 -59 878 0
1solé (N} Isolé RMMMG 81824 471635 553 459 -400 675 -255 807 -103 023 [0}
Niveau 4 135 380 535 927 671307 -502 319 -317 098 -148 110 0
Cohabitant + Conjoint RMMMG 72323 469 451 541774 -400 675 -256 610 -115 510 0
Cohabitant Niveau 4 125 011 523 519 648 530 -502 319 -318 102 -171 890 [}
Cohabitant RMMMG 82 165 469 451 551616 -400 675 -255 807 -104 866 0
Niveau 4 137315 523 519 660 834 -502 318 -317 098 -158 583 0
Cohabitant + Conjoint RMMMG 127 144 365 243 492 387 -400 675 -253 465 -161 752 0
Salarié Niveau 4 184 757 419 311 604 068 -502 319 -314 555 -212 806 0
Cohabitant RMMMG 98 417 365 243 463 660 -400 675 -255 807 -192 822 0
Niveau 4 153 567 419 311 572 878 -502 319 -317 098 -246 539 0
'3) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation tamiliale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famitle Conjoint RMMMG -57 250 487 636 430 386 -217 986 -52 122 160 279 -132 627
Niveau 4 -31575 539 951 508 376 -271577 -24 650 212 149 -165 143
Cohabitant RMMMG 57 250 487 636 430 386 -217 986 52 122 160 279 132527
Niveau 4 -28 146 539 951 511804 -271 577 -28 078 212 149 -165 143
|solé avec 1 RMMMG -59 829 504 172 444 344 -217 986 -62 122 174 236 -132 527
enfant < 3 ans Niveau 4 -35 034 556 487 521 453 -271 577 -23770 226 106 -165 143
{solé |solé RMMMG -12 165 383 116 370 951 -217 986 -10 290 142 676 -132 527
Niveau 4 9870 422 843 432713 -271 577 628 161764 -165 143
Cohabitant + Conjoint RMMMG -4744 380 932 376 188 -217 986 0 158 203 -132 527
Cohabitant Niveau 4 4 099 410 435 414 534 -271 577 0 142 957 -218 734
Cohabitant RMMMG -4 744 380 932 376 188 -217 986 0 158 203 -132 527
Niveau 4 11805 410 435 422 240 -271577 628 151 291 -165 143
Cohabitant + Conjoint RMMMG 36 988 276724 313713 -217 986 2078 97 805 -132 527
Salarié Niveau 4 59 229 306 227 365 456 -271577 3170 97 049 -165 143
Cohabitant RMMMG 11508 276724 288 232 -217 986 o} 70247 -132 527
Niveau 4 28 057 306 227 334 284 271577 628 63 335 -165 143
(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Flein; Chdmage > 2 ans
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille | Conjoint RMMMG 39 053 602 996 642 048 427 540 2109 216618 260 060
Niveau 4 74 224 684 813 759 036 -534 724 3824 228 137 -325 290
Cohabitant RMMMG 65 528 602 996 668 524 -427 540 4267 245252 -260 060
Niveau 4 117 901 684 813 802 713 -534 724 7 386 275 375 -325 290
isolé avec 1 RMMMG 45 672 619532 665 204 -427 540 2859 240523 -260 060
enfant < 3 ans Niveau 4 92 544 701 349 793 892 -534 724 5528 264 697 -325 290
Isolé {N) Isolé RMMMG 81829 498 476 580 305 -427 540 4267 157 033 -260 060
Niveau 4 136 165 567 705 703 869 -534 724 7 386 176 531 -325 290
Cohabitant + Conjoint BMMMG 72328 496 292 568 620 -427 540 3465 144 545 -260 060
Cohabitant Niveau 4 125813 555 297 681110 -534 724 6384 162 770 -325 290
Cohabitant RMMMG 82 169 496 292 578 461 -427 540 4267 155 189 -260 060
Niveau 4 138 100 556 297 693 396 -427 540 7386 273243 -325 290
Cohabitant + Conjoint RMMMG 127 149 392 084 519 233 -427 540 6610 98 303 260 060
Salarié Niveau 4 185 524 451 089 636 612 -534 724 9928 111816 -432 474
Cohabitant RMMMG 98 421 392 084 490 505 -427 540 4267 67 233 -260 060
Niveau 4 154 362 451 089 605 440 -534 724 7386 78 102 -325 290
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Annexe VI Emplois Services (Emplois SMET)

Vi.4. Emplois Services : Coiit (-} ou Bénéfice (+) budgétaire d'une embauche sous politique active avec création
d'emploi (Scénario 1)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint RMMMG -49 893 194 391 144 497 0 -116 745 27 752 o}
Niveau 4 -23 529 225618 202 089 0 -155 082 47 007 o]

Cohabitant RMMMG -49 893 194 391 144 497 0 -116 745 27 752 0

Niveau 4 -19 612 225 618 206 006 0 -158 999 47 007 o]

Isolé avec 1 RMMMG -52 472 210 927 158 454 0 -116 745 41709 ")

enfant < 3ans Niveau 4 -28 045 242 154 214 109 0 -153 145 60 963 0

Isolé isolé RMMMG -4 809 89 871 85 062 0 74913 10 149 4]
Niveau 4 14 814 108 510 123 323 0 -135 511 -12 188 [¢]

Cohabitant + Conjoint ARMMMG -2 450 87 687 85 237 0 -71980 13257 0
Cohabitant Niveau 4 6279 86 102 102 381 0 -136 365 -33 984 0
Cohabitant RMMMG -2 450 87 687 85 237 0 -71 980 13 257 0

Niveau 4 16 749 96 102 112 851 4] -135 511 -22 661 0

Cohabitant + Conjoint RMMMG 42125 -16 521 25603 0 -69 670 -44 067 0
Salarié Niveau 4 64 190 -8 106 56 084 0 -132 968 -76 884 4]
Cohabitant RMMMG 13802 -16 521 -2719 0 -71980 -74 698 0

Niveau 4 33 001 -8 106 24 895 o] -135 511 -110617 0

(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat tédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint RMMMG 39 050 171514 210 564 0 -254 000 -43 436 0
Niveau 4 73 648 211 156 284 805 0 -381 083 -96278 | - [¢]

Cohabitant AMMMG 65 524 171514 237 038 o] -251 841 -14 803 0

Niveau 4 117 116 211 156 328 272 0 -377 538 -49 266 0

Isolé avec 1 RMMMG 45 667 188 050 233717 0 -253 250 -19533 0

enfant < 3 ans Niveau 4 91 821 227 692 319513 0 ~379 391 -59 878 0

Isolé (N) Isolé RMMMG 81824 66 994 148 818 0 -251 841 -103 023 o]
Niveau 4 135 380 94 048 229 428 0 -377 538 -148 110 0

Cohabitant + Conjoint RMMMG 72323 64 810 137 134 4] -252 644 -115510 0
Cohabitant Niveau 4 125 011 81 640 206 652 o] -378 541 -171 890 0
Cohabitant RMMMG 82 165 64 810 146 975 0 -251 841 -104 866 0

Niveau 4 137 315 81640 218 955 4] -377 538 -158 583 [¢]

Cohabitant + Conjoint RMMMG 127 144 -39 398 87 746 o] -249 499 -161 752 0
Salarié Niveau 4 184 757 -22 568 162 189 0 ~-374 995 -212 806 0
Cohabitant RMMMG 98 417 -39 398 59 019 0 -251 841 -192 822 0

Niveau 4 153 567 -22 568 130999 0 -377 538 -246 539 0

(3) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint RMMMG -57 250 192 179 134 929 0 -52 122 82 807 -55 055
Niveau 4 -31 675 223516 191 941 0 -24 650 167 292 -120 286

Cohabitant RMMMG -57 250 192 179 134 929 ) -52 122 82 807 -55 055

Niveau 4 -28 146 223516 195 370 0 -28 078 167 292 -120 286

Isoié avec 1 BMMMG -59 829 208 715 148 886 0 -52 122 96 764 -55 055

enfant < 3 ans Niveau 4 -35 034 240 052 205018 0 -23770 181 249 -120 286

Isolé \solé RMMMG -12 165 87 659 75 493 0 10290 65 203 -55 055
Niveau 4 9870 106 408 116278 0 628 116 907 -120 286

Cohabitant + Conjoint RMMMG -4744 85 475 80 730 0 0 80730 -55 055
Cohabitant Niveau 4 4099 94 000 98 100 0 0 98 100 -120 286
Cohabitant RMMMG 4744 85 475 80730 0 0 80 730 -55 055

Niveau 4 11805 94 000 105 805 ¢} 628 106 434 -120 286

Cohabitant + Conjoint RMMMG 36 988 -18 733 18255 0 2078 20333 -55 055
Salarié Niveau 4 59 229 -10 208 49 022 0 3170 52 192 -120 286
Cohabitant RMMMG 11508 -18 733 -7 225 0 0 -7 225 -55 055

Niveau 4 28 057 -10 208 17 850 0 628 18 478 -120 286

(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat tédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale tédéral wallonne privé
Chet de famille Conjoint RMMMG 39 053 171 516 210 568 0 2108 212677 -256 119
Niveau 4 74 224 211379 285 603 0 3824 289 427 -386 580

Cohabitant RMMMG 65 528 171516 237 044 0 4 267 241 311 -256 119

Niveau 4 117 901 211379 329 279 0 7386 336 665 -386 580

Isolé avec 1 RMMMG 45 672 188 052 233723 0 2859 236 582 -256 119

enfant < 3 ans Niveau 4 92 544 227 915 320 459 0 5528 325 987 -386 580

Isolé (N) (solé RMMMG 81829 66 996 148 824 0 4267 153 092 -256 119
Niveau 4 136 165 94 271 230 435 0 7386 237 821 -386 580

Cohabitant + Conjoint RMMMG 72 328 64 812 137 139 0 3465 140 604 -256 119
Cobhabitant Niveau 4 125813 81863 207 676 0 6384 214 060 -386 580
Cohabitant BRMMMG 82 169 64812 146 981 0 4267 151 248 -256 119

Niveau 4 138 100 81863 219963 0 7386 227 348 -386 580

Cohabitant + Conjoint BMMMG 127 148 -39 396 87 752 0 6610 94 362 -256 119
Salarié Niveau 4 185 524 -22 345 163 179 0 9928 173 106 -386 580
Cohabitant RMMMG 98 421 -39 396 58 025 0 4267 63 292 -256 119

Niveau 4 154 352 -22 345 132 007 0 7386 139 392 -386 580
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Annexe VI- Emplois Services (Emplois SMET)

VI.5. Emplois Services : Perte (-) ou Surplus budgétaire d'une embauche sous politique active avec création d'emploi
versus une embauche hors politique active avec création d'emploi (Scénario 1/0)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral walionne privé
Chef de famille Conjoint RMMMG 0 -281779 -281779 0 281779 0 0
Niveau 4 0 -300 398 -300 398 0 300 398 0 0

Cohabitant RMMMG 0 -281 779 -281779 0 281779 ) 0

Niveau 4 0 -300 398 -300 398 0 300 398 0 0

|solé avec 1 RMMMG 0 -281779 -281779 0 281779 0 0

enfant < 3 ans Niveau 4 0 -300 398 -300 398 0 300 398 0 0

Isolé Isolé RMMMG 0 281779 281779 0 281779 0 0
Niveau 4 0 -300 398 -300 398 o] 300 398 0 [¢]

Cohabitant + Conjoint RMMMG 0 281779 281779 0 281779 0 0
Cohabitant Niveau 4 0 -300 398 -300 398 o] 300 398 0 o]
Cohabitant RMMMG 0 281779 -281779 0 281779 0 0

Niveau 4 0 -300 398 -300 398 0 300 398 0 4]

Cohabitant + Conjoint RMMMG 0 -281 779 -281 779 0 281779 0 0
Salarié Niveau 4 0 -300 398 -300 398 0 300 398 0 0
Cohabitant RMMMG 0 -281779 -281 779 [0} 281779 0 0

Niveau 4 0 -300 398 -300 398 0 300 398 0 0

(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie .| Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur

indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille | Conjoint RMMMG 0 -404 641 -404 641 0 404 641 0

Niveau 4 0 -441 879 -441 879 0 441879 0 0

Cohabitant RMMMG 0 -404 641 -404 641 0 404 641 0 )

Niveau 4 0 -441 879 -441 879 o] 441 879 0 0

Isolé avec 1 RMMMG 0 -404 641 -404 641 o} 404 641 0 0

enfant < 3 ans Niveau 4 0 -441 879 -441 879 0 441 879 0 0

1solé {N) tsolé RMMMG 0 -404 641 -404 641 0 404 641 o} o}

Niveau 4 0 -441 879 -441 879 0 441879 0 0

Cohabitant + Conjoint RMMMG 0 -404 641 -404 641 o} 404 641 0 0

Cohabitant Niveau 4 0 -441 879 -441 879 0 441 879 0 0

Cohabitant RMMMG o} -404 641 -404 641 o} 404 641 o} 0

Niveau 4 0 -441 879 -441 879 0 441879 0 0

Cohabitant + Conjoint RMMMG 0 -404 641 -404 641 ¢] 404 641 0 0

Salarié Niveau 4 0 -441 879 -441 879 0 441879 o] 0

Cohabitant RMMMG o} -404 641 -404 641 0 404 641 o} 0

Niveau 4 0 -441 879 -441 879 0 441 879 0 0

3) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public | Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de familie Conjoint RMMMG 0 -295 458 -295 458 0 0 -295 458 295 458
Niveau 4 0 -316 434 -316 434 0 0 -316 434 316 434

Cohabitant RMMMG 0 -295 458 -285 458 0 0 -295 458 295 458

Niveau 4 0 -316 434 -316 434 0 0 -316 434 316 434

{solé avec 1 RMMMG 0 -295 458 -295 458 0 0 -295 458 295 458

enfant < 3 ans Niveau 4 0 -316 434 -316 434 0 0 -316 434 316 434

1solé Isolé RMMMG ) -295 458 295 458 ) 0 -295 458 295 458
Niveau 4 0 -316 434 -316 434 0 0 -316 434 316 434

Cohabitant + Conjoint RMMMG 0 -295 458 -295 458 0 0 -295 458 295 458
Cohabitant Niveau 4 0 -316 434 -316 434 0 0 -316 434 316 434
Cohabitant RMMMG 0 -295 458 -295 458 0 0 -295 458 295 458

Niveau 4 0 -316 434 -316 434 0 0 -316 434 316 434

Cohabitant + Conjoint RMMMG 0 -295 458 -295 458 0 o -295 458 285 458
Salarié Niveau 4 0 -316 434 -316 434 0 0 -316 434 316 434
Cohabitant RMMMG 0 ~295 458 -295 458 0 0 -295 458 205 458

Niveau 4 0 -316 434 -316 434 0 0 -316 434 316 434

(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint RMMMG 0 -431 480 -431 480 0 0 -431 480 431 480
Niveau 4 0 -473 434 -473 434 0 0 -473 434 473 434

Cohabitant BRMMMG o} -431 480 -431 480 0 o} -431 480 431 480

Niveau 4 0 -473 434 -473 434 0 0 -473 434 473 434

Isolé avec 1 RMMMG o} -431 480 -431 480 o} 0 -431 480 431 480

enfant < 3 ans Niveau 4 o} -473 434 -473 434 0 4] -473 434 473434

isolé (N} Isolé RMMMG o} -431 480 -431 480 0 0 -431 480 431 480
Niveau 4 0 -473 434 -473 434 0 0 -473 434 473 434

Cohabitant + Conjoint RMMMG 0 -431 480 -431 480 0 o} -431 480 431 480
Cohabitant Niveau 4 [¢] -473 434 -473 434 0 0 -473 434 473 434
Cohabitant BMMMG o} -431 480 -431 480 0 o} -431 480 431480

Niveau 4 Y] -473 434 -473 434 0 0 -473 434 473 434

Cohabitant + Conjoint RMMMG o} -431 480 -431 480 0 0 -431 480 431 480
Salarié Niveau 4 0 -473 434 -473 434 o] 0 -473 434 473 434
Cohabitant RMMMG 4] -431 480 -431 480 o} [o} -431 480 431 480

Niveau 4 0 -473 434 -473 434 0 0 -473 434 473 434

215




Annexe Vi — Emplois Services (Emplois SMET)

Vi.6. Emplois Services : Perte () ou Surplus budgétaire d'une embauche sous politique active avec création d'emploi
versus une embauche hors politique active avec création d'emploi (Scénario 1/0) et subvention initiale de la Région
wallonne (50% de la rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiaie barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint RMMMG 0 -281779 -281779 212769 69 010 o] 0
Niveau 4 o] -300 398 -300 398 263 581 36817 0 o]

Cohabitant RMMMG o] -281779 -281779 212769 69 010 0 o]

Niveau 4 0 -300 398 -300 398 263 581 36817 [¢] 0

{solé avec 1 RMMMG 0 -281779 -281779 212769 69010 0 0

enfant < 3 ans Niveau 4 0 -300 398 -300 398 263 581 36 817 0 0

Isolé Isolé RMMMG 0 -281779 -281779 212769 69 010 0 0
Niveau 4 0 -300 398 -300 398 263 581 36 817 0 o]

Cohabitant + Conjoint RMMMG 0 -281779 -281779 212769 69 010 ) 0
Cohabitant Niveau 4 [¢] -300 398 -300 398 263 581 36817 0 0
Cohabitant RMMMG 0 -281779 -281779 212769 69 010 0 0

Niveau 4 2] -300 398 -300 398 263 581 36817 0 0

Cohabitant + Conjoint RMMMG 0 -281779 -281779 212769 69 010 0 0
Salarié Niveau 4 0 -300 398 -300 398 263 581 36 817 0 0
Cohabitant BMMMG 0 -281779 -281779 212769 69 010 0 0

Niveau 4 0 -300 398 -300 398 263 581 36817 0 o]

(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur

indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de familie Conjoint RMMMG [¢] -404 641 -404 641 400 675 3 966 0

Niveau 4 0 -441 879 -441 879 502 319 -60 440 01 0

Cohabitant RMMMG 0 -404 641 -404 641 400 675 3 966 0 0

Niveau 4 0 -441879 -441 879 502 319 -60 440 0 0

Isolé avec 1 RMMMG 0 -404 641 -404 641 400 675 3 966 0 [}

enfant < 3ans Niveau 4 0 -441 879 -441 879 502 319 -60 440 0 0

1solé (N) solé RMMMG 0 -404 641 -404 641 400675 3966 0 0

Niveau 4 o} -441 879 -441 879 502 319 -60 440 0 0

Cohabitant + Conjoint RMMMG 0 404 641 404 641 400 675 3966 0 0

Cohabitant Niveau 4 0 -441 879 -441 879 502 319 -60 440 0 0

Cohabitant BRMMMG 0 -404 641 -404 641 400 675 3966 ¢ 0

Niveau 4 0 -441 879 -441 879 502 319 -60 440 0 0

Cohabitant + Conjoint RMMMG 0 -404 641 -404 641 400 675 3066 0 0

Salarié Niveau 4 0 -441 879 -441 879 502 319 -60 440 0 0

Cohabitant BMMMG 0 -404 641 -404 641 400 675 3 966 0 0

Niveau 4 0 -441 879 -441 879 502 319 -60 440 0 0

(3) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiate barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint RMMMG [} -295 458 -295 458 217 986 0 -77 472 77 472
Niveau 4 0 -316 434 -316 434 271577 0 -44 857 44 857

Cohabitant RMMMG 0 -295 458 -295 458 217 986 0 -77 472 77 472

Niveau 4 [¢] -316 434 -316 434 271577 0 -44 857 44 857

Isolé avec 1 RMMMG 0 -295 458 -295 458 217 986 4] -77 472 77 472

enfant < 3 ans Niveau 4 [¢] -316 434 -316 434 271577 0 -44 857 44 857

Isolé isolé RMMMG 0 -295 458 -295 458 217 986 0 -77 472 77 472
Niveau 4 0 -316 434 -316 434 271577 0 -44 857 44 857

Cohabitant + Conjoint RMMMG 0 -295 458 -295 458 217 986 0 =77 472 77 472
Cohabitant Niveau 4 Y] -316 434 -316 434 271577 ] -44 857 98 449
Cohabitant RMMMG 0 -295 458 -295 458 217 986 0 -77 472 77 472

Niveau 4 o] -316 434 -316 434 271577 0 -44 857 44 857

Cohabitant + Conjoint RMMMG 0 -295 458 -295 458 217 986 4] -77 472 77 472
Salarié Niveau 4 0 -316 434 -316 434 271577 0 -44 857 44 857
Cohabitant RMMMG 0 -295 458 -295 458 217 986 0 -77 472 77 472

Niveau 4 0 -316 434 -316 434 271577 o -44 857 44 857

(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Totai public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conijoint BMMMG 0 -431 480 -431 480 427 540 0 -3 941 3941
Niveau 4 0 -473 434 -473 434 534 724 o] 61290 -61290

Cohabitant RMMMG 0 -431 480 -431 480 427 540 0 3941 3941

Niveau 4 0 -473 434 -473 434 534724 0 61290 -61290

{solé avec 1 RMMMG 0 -431 480 -431 480 427 540 0 -3 941 3941

enfant < 3 ans Niveau 4 0 -473 434 -473 434 534 724 0 61290 -61 290

Isolé (N) 1solé RMMMG 0 -431 480 -431 480 427 540 0 -3 941 3941
Niveau 4 0 -473 434 -473 434 534 724 0 61290 -61 290

Cohabitant + Conjoint RMMMG 0 431 480 -431 480 427 540 0 -3 941 3941
Cohabitant Niveau 4 0 -473 434 -473 434 534 724 0 61290 -61 290
Cohabitant RMMMG 0 -431 480 -431 480 427 540 0 3941 3941

Niveau 4 0 -473 434 -473 434 427 540 0 -45 894 -61 290

Cohabitant + Conjoint RMMMG 0 -431 480 -431 480 427 540 ) -3941 3941
Salarié Niveau 4 Q -473 434 -473 434 534 724 0 61290 45 894
Cohabitant BRMMMG 0 -431 480 -431 480 427 540 0 -3 941 3941

Niveau 4 0 -473 434 -473 434 534724 0 61290 -61 290
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Annexe Vi- Emplois Services (Emplois SMET)

VI.7. Emplois services : Colt (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d'une embauche sous politique active sans création
d'emploi (Scénario 2)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conijoint RMMMG -80 572 -98 011 -178 583 0 206 335 27752 0
Niveau 4 -78 427 -105 224 -183 651 0 230 657 47 006 0
Cohabitant RMMMG -80 572 -98 011 -178 583 0 206 335 27752 0
Niveau 4 -78 427 -105 224 -183 651 0 230 657 47 006 0
Isolé avec 1 RMMMG -83 151 -81 475 -164 626 0 206 335 41709 0
enfant < 3 ans Niveau 4 -81 006 -88 688 -169 694 [0} 230 657 60 963 0
|solé Isolé AMMMG -49 353 -174 799 -224 152 0 234 301 10 149 0
Niveau 4 -31379 -222 332 -253711 0 272 489 18778 0
Cohabitant + Conjoint RMMMG -20 560 -163 981 -184 541 0 281601 97 060 0
Cohabitant Niveau 4 -46 229 -218 474 -264 703 o] 297 670 32967 0
Cohabitant RAMMMG -18 372 -163 981 -182 353 0 281779 99 426 )
Niveau 4 -12777 -218 474 -231 251 0 300 398 69 147 0
Cohabitant + Conjoint RMMMG -5 153 -268 189 -273 342 [0} 281532 8190 0
Salarié Niveau 4 10 873 -322 682 -311 809 0 301 00t -10 808 0
Cohabitant RMMMG -2 119 -268 189 -270 309 0 281779 11 471 0
Niveau 4 3475 -322 682 -319 207 0 300 398 -18 809 0
(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2ans
Catégorie - Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famiile Conjoint RMMMG 0 -404 641 -404 641 o] 404 641 0 0
Niveau 4 (Y] -441 879 -441 879 0 441 879 [¢] o]
Cohabitant RMMMG 0 -404 641 -404 641 [0} 404 641 0 0
Niveau 4 0 -441 879 -441 879 ] 441879 o] 0
Isolé avec 1 RMMMG -2 579 -388 105 -390 684 0 404 641 13 957 0
enfant <3 ans Niveau 4 -2 579 -425 343 -427 921 0 441 879 13957 [0}
isolé (N) I1solé BMMMG 7 651 -453 697 -446 046 0 404 641 -41 405 o}
Niveau 4 18 264 -558 987 -540 723 o] 441879 -98 844 [¢]
Cohabitant + Conjoint RMMMG -21767 -429 877 -451 643 [0} 402 545 -49 098 [0}
Cohabitant Niveau 4 2228 -538 863 -536 635 0 440 827 -95 808 o]
Cohabitant RMMMG 3936 -429 877 -425 941 [0} 404 641 -21 300 o}
Niveau 4 15 125 -538 863 -523 737 0 441879 -81 859 0
Cohabitant + Conjoint RMMMG 45 890 534 085 -488 195 0 406 737 81458 0
Salarié Niveau 4 101 606 -643 071 -541 464 0 447 605 -93 859 0
Cohabitant RMMMG 20188 -534 085 -513 897 [0} 404 641 -109 256 0
Niveau 4 31378 -643 071 -611 693 o] 441879 -169814 o]
(3) Employeur: ASBL; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint AMMMG -80 572 -111 690 -192 262 0 -75 444 -267 706 295 458
Niveau 4 -78 392 -121 260 -199 653 0 -63 691 -269 344 316 434
Cohabitant AMMMG 80572 111 690 192 262 0 75 444 267 706 295 458
Niveau 4 -78 427 -121 260 -199 687 0 -69 741 -269 428 316 434
solé avec 1 RMMMG -83 151 -85 154 -178 304 0 -75 444 -253 748 295 458
enfant < 3 ans Niveau 4 -81 006 -104 724 . -185 730 [0} -69 741 -255 471 316 434
15018 Isolé RMMMG -49 353 188478 -237 831 0 -47 478 285 309 295 458
Niveau 4 -31379 -238 368 -269 747 0 -27 909 -297 656 316 434
Cohabitant + Conjoint RMMMG -18 372 -177 660 -196 031 [0} 0 -196 031 295 458
Cohabitant Niveau 4 -42732 -234 510 -277 243 [0} -2 443 -279 685 316 434
Cohabitant RMMMG -18 372 -177 660 -196 031 [¢] 0 -196 031 295 458
Niveau 4 12777 -234 510 -247 287 0 0 -247 287 316 434
Cohabitant + Conjoint RMMMG -5 153 281 868 287 021 0 247 287 269 295 458
Salarié Niveau 4 10922 -338718 -327 796 0 607 -327 189 316434
Cohabitant RMMMG -2 119 -281 868 -283 987 o} 0 -283 987 295 458
Niveau 4 3475 -338 718 -335 243 0 0 -335 243 316434
(4) Employeur: ASBL, Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans
Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint RMMMG o} -431 480 -431 480 0 o} -431 480 431 480
Niveau 4 0 -473 434 -473 434 0 o] -473 434 473434
Cohabitant RMMMG 0 431 480 -431 480 0 0 431 480 431480
Niveau 4 9] -473 434 -473 434 o] 0 -473 434 473 434
|solé avec 1 RMMMG -2 579 -414 944 -417 523 0 [0} -417 523 431 480
enfant <3 ans Niveau 4 -2579 -456 898 -459 477 [0} 0 -459 477 473434
isolé (N) Isolé RMMMG 7 651 -480 536 -472 886 ) ) -472 886 431 480
Niveau 4 18 264 -590 542 -572 278 0 0 -572 278 473 434
Cohabitant + Conjoint RMMMG 21768 -456 716 -478 485 0 2096 480 581 431 480
Cohabitant Niveau 4 2245 -570 418 -568 173 0 -1050 -569 223 473 434
Cohabitant RMMMG 3936 -456 716 -452 781 0 0 -452 781 431 480
Niveau 4 16 125 -570 418 -555 292 0 0 -555 292 473 434
Cohabitant + Conjoint RMMMG 45 892 -560 924 515 033 0 2096 -512 937 431 480
Salarié Niveau 4 101 589 -674 626 -573 037 o] 5725 -567 312 473 434
Cohabitant AMMMG 20 188 -560 924 -540 737 [0} 0 -540 737 431 480
Niveau 4 31378 -674 626 -643 248 0 0 -643 248 473 434
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Annexe VI — Emplois Services (Emplois SMET)

VL.8. Emplois services : Colit (-) ou Bénéfice (+) budgétaire d'une embauche sous politique active sans création
d'emploi (Scénario 2) avec subvention initiale de la Région wallonne (50% de la rémunération brute + CSS patronales)

(1) Employeur: Commune; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famitle Conjoint RMMMG -80 572 -98 011 -178 583 212 769 6434 27752 0
Niveau 4 -78 427 -105 224 -183 651 263 581 -32 924 47 006 0

Cohabitant BMMMG -80 572 -98 011 -178 583 212769 -6 434 27752 0

Niveau 4 -78 427 -105 224 -183 651 263 581 -32 924 47 006 0

Isolé avec 1 AMMMG - -83 151 -81 475 -164 626 212769 -6 434 41709 0

enfant < 3 ans Niveau 4 -81 006 -88 688 -169 694 263 581 -32 924 60 963 0

Isolé Isolé AMMMG -49 353 -174 799 -224 152 212769 21532 10 149 0
Niveau 4 -31379 -222 332 -253 711 263 581 8908 18778 0

Cohabitant + Conijoint RMMMG -20 560 -163 981 -184 541 212 769 68 832 97 060 0
Cohabitant Niveau 4 -46 229 -218 474 -264 703 263 581 34 090 32 967 0
Cohabitant RMMMG -18 372 -163 981 -182 353 212769 69 010 99 426 0

Niveau 4 12777 -218 474 -231251 263 581 36 817 69 147 4]

Cohabitant + Conjoint RMMMG -5 153 -268 189 -273 342 212769 68 763 8190 0
Salarié Niveau 4 10 873 -322 682 -311 809 263 581 37 421 -10 808 o
Cohabitant RMMMG -2 119 -268 189 -270 309 212769 69 010 11471 0

Niveau 4 3475 -322 682 -319 207 263 581 36817 -18 809 Q

(2) Employeur: Commune; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conijoint BRMMMG 0 -404 641 -404 641 400 695 3946 0 0
Niveau 4 o] -441 879 -441 879 502 319 -60 440 o1l . 9]

Cohabitant RMMMG 0 -404 641 -404 641 400 695 3946 0 0

Niveau 4 0 -441 879 -441 879 502 319 -60 440 0 0

Isolé avec 1 RMMMG -2 579 -388 105 -390 684 400 695 3946 13957 0

enfant < 3 ans Niveau 4 -2 579 -425 343 -427 921 502 319 -60 440 13957 0

Isolé (N) Isolé RMMMG 7 651 453 697 -446 046 400 695 3946 -41 405 0
Niveau 4 18 264 -558 987 -540 723 502 319 -60 440 -98 844 0

Cohabitant + Conjoint RMMMG 21767 429877 -451 643 400 695 1850 -49 098 0
Cohabitant Niveau 4 2228 -538 863 -536 635 502 319 -61 492 -95 808 0
Cohabitant RMMMG 3936 -429 877 -425 941 400 695 3946 -21 300 0

Niveau 4 15 125 -538 863 -523 737 502 319 -60 440 -81 859 0

Cohabitant + Conjoint BRMMMG 45 890 -534 085 -488 195 400 695 6042 -81 458 0
Salarié Niveau 4 101 606 -643 071 -541 464 502 319 -54 713 -93 859 0
Cohabitant ARMMMG 20 188 -534 085 -513 897 400 695 3 946 -109 256 4]

Niveau 4 31378 -643 071 -611 693 502 319 -60 440 -169 814 0

(3) Employeur: ASBL,; Régime de travail: 0,5 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint RMMMG -80 572 -111 690 -192 262 217 986 -75 444 -49 720 77 472
Niveau 4 -78 392 -121 260 -199 653 271 577 -69 691 2233 44 857

Cohabitant RMMMG 80572 -111 690 192 262 217 986 75 444 49720 77 472

Niveau 4 -78 427 -121 260 -199 687 271577 -69 741 2149 44 857

1solé avec 1 RMMMG -83 151 -95 154 -178 304 217 986 75 444 -35 763 77 472

enfant < 3 ans Niveau 4 -81 006 -104 724 -185 730 271577 -69 741 16 106 44 857

1solé Isolé RMMMG 49353 188 478 237 831 217 986 47 478 67 323 77 472
Niveau 4 -31379 -238 368 -269 747 271577 -27 909 -26 079 44 857

Cohabitant + Conjoint RMMMG 18 372 177 660 196 031 217 986 0 21954 77 472
Cohabitant Niveau 4 -42 732 -234 510 -277 243 271577 -2 443 -8 108 44 857
Cohabitant RMMMG -18 372 -177 660 -196 031 217 986 0 21954 77 472

Niveau 4 -12777 -234 510 -247 287 271577 0 24 290 44 857

Cohabitant + Conjoint RMMMG 5153 -281 868 287 021 217 986 247 -69 283 77 472
Salarié Niveau 4 10 922 -338 718 -327 796 271577 607 -55 612 44 857
Cohabitant BRMMMG -2119 -281 868 -283 987 217 986 0 -66 002 77 472

Niveau 4 3475 -338718 -335 243 271577 0 -63 666 44 857

(4) Employeur: ASBL; Régime de travail: 1 Equivalent Temps Plein; Chémage > 2 ans

Catégorie Situation Niveau Etat fédéral Sécurité Total Région Commune | Total public Employeur
indemnisation familiale barémique sociale fédéral wallonne privé
Chef de famille Conjoint RMMMG 0 -431 480 -431 480 427 540 0 -3 941 3 941
Niveau 4 0 -473 434 -473 434 534 724 0 61230 -61290

Cohabitant BMMMG 0 -431 480 -431 480 427 540 0 -3 941 3941

Niveau 4 0 -473 434 -473 434 534 724 ] 61290 -61 290

{so0lé avec 1 AMMMG -2 579 -414 944 -417 523 427 540 o} 10016 3941

enfant < 3 ans Niveau 4 -2579 -456 898 -459 477 534724 0 75 247 -61 290

Isolé (N) 1solé RMMMG 7 651 -480 536 -472 886 427 540 0 -45 346 3 941
Niveau 4 18 264 -590 542 -572 278 534 724 0 -37 554 -61 280

Cohabitant + Conjoint RMMMG -21768 -456 716 -478 485 427 540 -2 096 -53 041 3941
Cohabitant Niveau 4 2245 -570 418 -568 173 534724 -1050 -34 499 -61 290
Cohabitant RMMMG 3936 -456 716 -452 781 427 540 0 -25 241 3941

Niveau 4 15 125 -570 418 -555 292 534724 0 -20 568 -61 290

Cohabitant + Conjoint RMMMG 45 892 -560 924 -515 033 427 540 2096 -85 397 3941
Salarié Niveau 4 101 589 -674 626 -573 037 534 724 5725 -32 588 -61290
Cohabitant BMMMG 20 188 -560 924 -540 737 427 540 0 -113 197 3 941

Niveau 4 31378 -674 626 -643 248 534724 0 -108 524 -61 290
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