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Balises de discussion entre le·a doctorant·e et son comité 
d’accompagnement dans le cadre du doctorat en Sciences de 

l’éducation et Enseignement 
 

Introduction  
 
Les doctorant·es constituent un groupe important de collaborateur·rices au sein de l’UCLouvain.  
 
Ils·elles sont généralement étudiant·es et engagé·es comme boursier·ères, ou comme 
assistant·es, ou encore en tant que collaborateur·rices sur fonds propres. Leur mission principale 
consiste à se former en tant que chercheur·euses autonomes et à contribuer à la production de 
connaissances et d’analyses dans leur domaine d’étude. 
 
En introduction, il sera énoncé un ensemble d’engagements et d’attentes à l’égard des 
doctorant·es et des membres du comité d’accompagnement. Ces dispositions complètent les 
responsabilités et attentes, décrites ci-dessous, que la Commission Doctorale du Domaine de 
sciences de l’éducation et enseignement (CDD) considère comme la base d’une collaboration 
fructueuse, d’une réflexion partagée ainsi que d’un échange ouvert entre ces deux parties 
prenantes. Ce document vise à clarifier les attentes et à soutenir une compréhension commune 
du cadre de collaboration. Le rôle de ce document est d’encourager le dialogue, la transparence 
et la co-construction, sans engager légalement les personnes ou institutions impliquées. Ce 
document sera lu par le CA, discuté et signé par le·a doctorant·e et le(s) (co)promoteur·rices au 
début de la collaboration et il constituera un jalon essentiel du parcours doctoral. 
 
Nous reconnaissons que la réalisation d’un doctorat peut être intensive et exigeante. Le contexte 
compétitif du financement par projets et mandats, ainsi que l’incertitude quant à l’avenir, 
influencent également le déroulement du parcours doctoral. En raison de cela, une attention 
particulière doit être portée aux conditions de travail et au bien-être des doctorant·es. C’est 
pourquoi nous vous présentons ici les balises que la CDD du domaine des sciences de 
l’éducation et enseignement souhaite mettre en place afin de garantir que les doctorant·es 
puissent accomplir leurs missions dans les meilleures conditions possibles. 
 
L’importance d’un encadrement de qualité pour le bon déroulement du doctorat ne saurait être 
surestimée. La supervision scientifique et le soutien du·de la doctorant·e relèvent du·de la·des 
(co)promoteur·rices, ainsi que du comité d’accompagnement (CA). Les balises de discussion 
entre le·a doctorant·e et le·a (co)promoteur·rice décrivent les rôles du·de la·des 
(co)promoteur·rice·s et des membres du CA d’une part, et celui du·de la doctorant·e d’autre part, 
devraient avoir dans le processus doctoral. Elles clarifient les attentes et responsabilités 
réciproques des (co)promoteur·rices et membres du CA et des doctorant·es et constituent la 
base d’un encadrement solide et d’une collaboration scientifique fructueuse. Comme énoncé ci-
dessus, au début de leur collaboration, le·a·les co-promoteur·rices, les membres du CA et le·a 
doctorant·e peuvent utiliser ce document comme un outil pour structurer leur relation de 
supervision – notamment en formulant, de préférence par écrit, des accords au début du projet 
concernant divers aspects du doctorat, pour assurer le suivi scientifique de l’avancement et des 
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résultats, ainsi que pour préparer la finalisation du projet et les étapes professionnelles 
ultérieures. Pour les autres aspects éventuellement liés à leur collaboration (par exemple, si le·a 
doctorant·e est un·e membre du personnel rémunéré·e), il convient de se référer à la 
réglementation en vigueur. 
 

Préambule  
Les engagements repris ci-dessous n’ont pas de portée juridiquement contraignante ou 
contractuelle (à l’exception de ceux qui sont la traduction de dispositions légales ou 
réglementaires). 
 
Ce document peut servir de point de référence pour toutes les parties impliquées dans le 
parcours doctoral en cas de difficultés rencontrées dans la relation de collaboration, ainsi que 
dans le cadre de démarches de remédiation ou de résolution de conflits. Il vise à créer un 
environnement propice à l’aboutissement du projet de thèse dans les meilleures conditions tout 
en garantissant un cadre structuré et respectueux pour toutes les parties impliquées. 
 
Ce document est donc un modèle, une proposition de structure que les parties peuvent adapter 
selon les particularités du programme doctoral de chaque doctorant·e. Ces modalités pourront 
bien sûr être adaptées au fur et à mesure de la thèse en fonction des besoins spécifiques de 
chaque étape du cursus doctoral. 
 
Lors de l’examen du dossier d’admission au doctorat, la CDD se limitera à vérifier que cette étape 
a bien été accomplie. Pour rappel, la CDD précise que sa démarche ne vise en aucune manière à 
réduire la liberté d’organisation du·de la doctorant·e, de son·sa·ses promoteur·rices et des 
membres du CA. Elle a pour unique fonction de veiller à ce que les modalités d’organisation de la 
relation d’accompagnement aient fait l’objet d’une discussion constructive et consciente avant 
de débuter la thèse. 
 
Ce document a donc pour objectif de définir les rôles, les obligations et les engagements du·de 
la doctorant·e, du·de la·des (co)promoteur·rices de thèse et des membres du CA afin de garantir 
un encadrement de qualité et une progression efficace des travaux de recherche doctorale. 
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Les balises de discussion entre le doctorant et son CA 

 

1. Objectifs  
 

• Promouvoir un cadre de travail clair et respectueux pour le·a doctorant·e et le·la·les 
(co)promoteur·rices de thèse et son CA ; 

• Favoriser le bon déroulement de la thèse et l’atteinte des objectifs de recherche ; 
• Préciser les droits et les devoirs de chacune des parties ; 
• Aborder les attentes réciproques : s’assurer de l’adéquation du projet personnel du·de la 

doctorant·e au domaine de recherche du·de la·des promoteur·rices et des membres du CA, 
et de la disponibilité attendue de part et d’autre. 

 

2. Rôles et obligations du·de la doctorant·e  
 
Le profil attendu du·de la doctorant·e 
Un·e bon·ne doctorant·e possède – et développe au cours de son parcours – les qualités 
nécessaires pour devenir un·e chercheur·euse indépendant·e. 
Le·a doctorant·e est proactif·ve et entreprend les démarches utiles pour assurer la bonne 
progression de son projet de recherche doctorale.  
Plus précisément, il·elle : 
• S’implique activement dans la formulation des questions de recherche abordées dans le 

cadre du projet doctoral ; 
• Assume, conjointement avec le·a·les promoteur·rices, la responsabilité du développement 

de la méthodologie de recherche qui permettra de répondre à ces questions ; 
• Est responsable de la planification, de la mise en œuvre et, lorsque nécessaire, de 

l’adaptation du plan de recherche ; 
• Est responsable de l’interprétation et de l’analyse des résultats obtenus ; 
• Situe la recherche dans un contexte plus large ; 
• Réfléchit de manière critique au processus de recherche réalisé. 
 
Le·a doctorant·e peut compter sur un accompagnement étroit de la part du·de la·des 
(co)promoteur·rices et des membres du CA. La contribution active du·de la doctorant·e à la 
planification de la recherche ainsi qu’à l’interprétation et à l’analyse des résultats s’intensifie au 
fur et à mesure de l’avancement du projet doctoral. Ce processus progressif conduit à la 
formation d’un·e chercheur·euse indépendant·e, capable de concevoir, développer, mettre en 
œuvre et adapter un processus de recherche approfondi. 
 

2.1. Le·a doctorant·e s’engage, d’un point de vue personnel et académique, à 
acquérir et valoriser les compétences suivantes :  

• S’engager à travailler de manière assidue, sérieuse et autonome sur son projet de recherche 
; 

• Faire preuve d’initiative et d’autonomie dans la conduite de sa recherche, et de 
responsabilité quant à la réalisation de sa thèse dans les délais impartis ; 
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• Respecter les échéances et les obligations académiques définies conjointement avec 
le·a·les (co)promoteur·rices de thèse et la CDD ; 

• Maintenir une communication régulière avec le·a·les (co)promoteur·rices de thèse et 
l’informer de l’avancement des travaux ; 

• Signaler dans un esprit positif, en premier lieu au·à la·x promoteur·rices et au comité 
d’accompagnement ou à la CDD et dès que possible, les problèmes et les défis (tant sur le 
plan scientifique que relationnel au sein de son CA) afin qu’une solution appropriée puisse 
être recherchée ; 

• Accorder toute l’attention voulue aux conseils de son·sa·sees (co)promoteur·rices et de son 
CA quant à l’avancement de ses travaux et développer de manière progressive une 
autonomie face à sa recherche ; 

• Se référer de manière proactive aux procédures et étapes administratives inhérentes à 
l’organisation de la CDD et aux services de l’UCLouvain, en particulier en ce qui concerne les 
échéances liées aux étapes obligatoires du doctorat et à l’organisation du programme de 
formation doctorale ainsi qu’à la (ré)inscription annuelle indispensable auprès du service des 
inscriptions de l’UCLouvain ; 

• Établir, en concertation avec le·la·les promoteur·rices, un planning pour la formation 
doctorale. Ce planning tient compte des activités et des formations en lien, d’une part, avec 
la recherche doctorale et, d’autre part, avec l’acquisition de compétences variées visant à 
améliorer la qualité et l’efficacité de la recherche doctorale, ainsi qu’à préparer l’insertion 
professionnelle au sein ou en dehors de l’université après le doctorat. 

• Veiller, avec le·a·les (co)promoteur·rices, à ce que des publications et/ou réalisations 
découlent des travaux de recherche menés dans le cadre du doctorat, et bénéficie à ce titre 
de la reconnaissance en tant qu’auteur·rice principal·e ou coauteur·rice, conformément aux 
usages en vigueur dans la discipline. Le·a doctorant·e prépare les publications et peut 
compter sur le soutien du·de la·les (co)promoteur·rices et du CA. 

 

2.2. Le·a doctorant·e s’engage, d’un point de vue personnel et académique à 
participer à la vie académique :  

• S’intégrer au mieux au sein de l’équipe de recherche et faire preuve d’esprit d’équipe et de 
travail collaboratif ; 

• Participer aux séminaires, colloques, et autres manifestations scientifiques pertinentes pour 
son domaine de recherche ; 

• Contribuer à la valorisation de ses travaux de recherche par des publications, des 
présentations et d’autres formes de diffusion scientifique. 

• Saisir les opportunités offertes par le·a·les (co)promoteur·rices et par d’autres acteur·rices 
pour intégrer des réseaux de recherche nationaux et internationaux appropriés et, lorsque 
cela est possible et pertinent, contribuer lui·elle-même à leur développement. 

 

2.3. Le·a doctorant·e s’engage, d’un point de vue personnel et académique à 
respecter des règles et de l’éthique :  

• Se conformer aux règlements de l’université, de l’institut et aux normes déontologiques et 
éthiques de la recherche ; 

• Respecter les règles de propriété intellectuelle et de confidentialité. 
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3. Rôles et obligation du·de la promoteur·rice de thèse  
 
Le profil attendu d’un·e (co)promoteur·rice  
Le·a (co)promoteur·rice doit veiller aux conditions favorables pour permettre au·à la doctorant·e 
de mener à bien sa thèse (et communiquer les interlocuteur·rices pertinent·es). Le·a 
(co)promoteur·rice est responsable du cadre intellectuel dans lequel le·a doctorant·e développe 
et réalise son projet de recherche. Iel joue un rôle stimulant, coordonnateur et évaluateur tout au 
long du processus doctoral. En outre, le·a (co)promoteur·rice doit veiller à ce que le·a doctorant·e 
puisse acquérir, dans le cadre de sa formation, d’autres compétences essentielles du point de 
vue de la carrière, afin de faciliter la transition vers une autre fonction après la formation 
doctorale, que ce soit au sein ou en dehors du monde académique. 
 

3.1. Le·a (co)promoteur·rice s’engage à encadrer et suivre le·a doctorant·e de 
manière à :  

• S’assurer de l’aptitude du·de la doctorant·e à réaliser la recherche envisagée, notamment par 
un esprit d’initiative et d’innovation ainsi que des compétences techniques éventuellement 
requises ; 

• Discuter avec le·a doctorant·e des modalités pratiques d’encadrement : fréquences des 
réunions et attendus en matière de contenu, tâches d’encadrement éventuelles, 
organisation/participation aux séminaires scientifiques du labo, articles/communications à 
prévoir, ressources matérielles à disposition, signature dans les publications, règles en 
matière d’éthique et de propriété intellectuelle, autres ; 

• Convenir ensemble (co)promoteur·rices et doctorant·es) d’objectifs réalisables à atteindre. 
Ces objectifs doivent inclure des résultats qualitatifs et quantitatifs qui ne soient pas trop 
précis et puissent évoluer au fil du temps, afin d’indiquer au·à la doctorant·e et au·à la·x 
(co)promoteur·rice·s qu’iels travaillent tou·te·s à la réalisation des mêmes objectifs. 

• Accompagner le·a doctorant·e dans l’élaboration du projet de recherche : l’aider à définir 
clairement son projet de recherche, s’assurer que le projet soit original, personnel et ne 
reproduira pas des recherches effectuées par ailleurs précédemment, à formuler des 
questions de recherche pertinentes ; 

• S’informer auprès du·de la doctorant·e des conditions financières (et de la durée) dans 
lesquelles iel compte effectuer sa recherche et être attentif·ve à ce que le·a doctorant·e 
puisse réaliser sa thèse dans de bonnes conditions matérielles ; 

• Faciliter l’intégration du·de la doctorant·e dans l’unité de recherche ; 
• Offrir un suivi personnel et organiser des réunions/rencontres régulières pour faire le point sur 

l’avancement de la thèse et discuter des difficultés éventuelles ; 
• Proposer la désignation d’un·e co-promoteur·rice lorsque cela paraît utile, et 

particulièrement s’il apparaissait, à quelque moment et pour quelque raison que ce soit 
(absence prolongée, séjour prolongé à l’étranger, etc.), qu’iel risquerait d’être empêché·e 
dans le suivi de l’encadrement de la thèse. 

 

3.2. Le·a (co)promoteur·rice s’engage à conseiller et soutenir le·a doctorant·e en 
étant attentif·ve à : 

• Apporter des conseils méthodologiques, théoriques et pratiques au·à la doctorant·e ; 
• Stimuler une posture de réflexivité et d’esprit critique vis-à-vis de la propre recherche 

du·de la doctorant·e. 
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• Respecter les échéances liées à la relecture du travail du·de la doctorant·e, des 
publications, etc. ; 

• Soutenir le·a doctorant·e dans ses démarches pour obtenir des financements, pour 
participer à des colloques, et publier ses travaux ; 

• Encourager à établir des contacts avec d’autres chercheur·euses, à participer à des 
conférences, et à collaborer avec des expert·es du domaine ; 

• Encourager l’indépendance, les compétences de collaboration et l’excellence. 
 

3.3. Le·a (co)promoteur·rice s’engage à évaluer et donner du feedback au·à la 
doctorant·e en étant attentif·ve à :   

• Suivre, au cours de rencontres avec le·a doctorant·e aussi fréquentes que nécessaire, la 
progression du travail, discuter des difficultés rencontrées et des solutions éventuelles, 
débattre des orientations nouvelles que pourrait prendre la thèse au vu des résultats acquis ; 

• Offrir un retour constructif sur les travaux du·de la doctorant·e dans des délais raisonnables ; 
• Avoir le devoir d’informer le·a doctorant·e des appréciations positives ou négatives, des 

objections ou des critiques que son travail peut susciter. Garantir une critique constructive 
sur base de critères transparents et équitables ; 

• Aider le·a doctorant·e à se préparer aux différentes étapes de l’évaluation de la thèse 
(évaluations annuelles/épreuve de confirmation, défenses de thèse, etc.) ; 

• Planifier et respecter les dates fixées pour les réunions annuelles, véritable outil de suivi et 
d’accompagnement. Elles aideront le·a doctorant·e à améliorer ses compétences de 
recherche et à affiner ses idées. Elles permettent également à la CDD de recueillir des 
informations essentielles sur l’état d’avancement des travaux de recherche, sur les 
réalisations ainsi que sur la qualité de la relation entre le·a doctorant·e, son·sa promoteur·rice 
et son CA. Ces évaluations revêtent une importance particulière dans la mesure où elles 
contribuent à maintenir un environnement de travail sain et propice à la recherche ; 

• Dans cette optique, la CDD informe que les rapports annuels sont demandés de manière 
systématique. 

 

4. Rôles et obligations du comité d’accompagnement  
 

Le comité d’accompagnement s’engage à :  
• Suivre de près le progrès des travaux et fournir une aide régulière au·à la doctorant·e en le·a 

rencontrant au début de la thèse et en participant aux rencontres annuelles ; 
• Veiller au bon déroulement du parcours du·de la doctorant·e et évaluer les avancées de sa 

recherche ; 
• Guider et conseiller le·a doctorant·e, à la fois pour renforcer l’action du·de la·des 

promoteur·rices en ce qui concerne l’orientation des recherches, mais aussi pour élargir le 
réseau de contacts scientifiques ; 

• Être à l’écoute du·de la doctorant·e pour l’aider de façon effective dans ses recherches ; 
• Lors des réunions annuelles, iel est informé·e par le·a·les promoteur·rices et le·a doctorant·e 

des progrès réalisés quant aux objectifs fixés, des difficultés rencontrées. Avec le·a·les 
promoteur·rices, le CA fixe les objectifs à atteindre au cours de l’année à venir, sur le plan des 
compétences disciplinaires et transversales ainsi que des objectifs scientifiques ; 

• Lors de l’épreuve de confirmation, le CA constate, sur la base de l’état d’avancement des 
travaux de recherche du·de la doctorant·e, que ceux-ci sont bien de nature à aboutir à la 
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présentation d’une thèse de doctorat. Le comité s’engage à se prononcer sur l’opportunité 
d’encourager le·a doctorant·e à poursuivre son travail de thèse, ou au contraire de l’inviter à 
reconsidérer la faisabilité de continuer le doctorat ; 

• En fin de thèse, le CA, avec le·a·les (co)promoteur·rices, se prononce sur l’opportunité de 
déposer le manuscrit en vue de la soutenance. S’iel estime que le travail de recherche du·de 
la doctorant·e est suffisamment avancé, voire achevé, et s’iel constate que le programme de 
formation doctorale est acquis, iel établit une proposition de composition de jury de thèse 
qu’iel déposera auprès de la CDD selon les échéances établies par le règlement. 

 

5. Engagements communs  
 

5.1. Le·a doctorant·e, le·a·les (co)promoteur·rices et le comité d’accompagnement 
s’engagent à faire preuve de respect mutuel et à communiquer de manière 
adéquate en étant attentif·ves à : 

• Maintenir une communication ouverte et respectueuse entre le·a doctorant·e, le·a·les 
promoteur·rices de thèse et les membres du CA ; 

• Régler les conflits éventuels de manière constructive, avec l’aide du CA, voire de la CDD si 
nécessaire. 

 

5.2. Le·a doctorant·e, le·a·les (co)promoteur·rices et le comité d’accompagnement 
s’engagent à planifier et organiser la thèse en étant attentif·ves à : 

• Définir ensemble le projet de thèse qui conduira à la réalisation d’un travail novateur, original 
et personnel, et dont la faisabilité s’inscrira dans le délai prévu ; 

• Définir ensemble un calendrier de travail et des objectifs à court, moyen et long terme ; 
• Prévoir des rencontres régulières et avec une fréquence qui convient au·à la doctorant·e, au·à 

la·aux (co)promoteur·rices et au CA ; 
• Évaluer régulièrement les progrès réalisés et ajuster les plans de travail en conséquence. 
 

6. Procédure de médiation  
 

Extraits du règlement doctoral : art.2.2.7. « Tout conflit entre le.la doctorant.e et l’un.e de ses 
promoteur.trice.s ou son comité d’accompagnement est du ressort de la commission doctorale 
du domaine concerné. ». 
 
Le·a doctorant·e signale le plus rapidement possible tout problème ou difficulté, en en 
informant d’abord le·a (co)promoteur·rice et le CA, afin qu’une solution appropriée puisse être 
trouvée. 
Les principes de travail de la CDD dans des situations de conflit entre promoteur·rice/CA et 
doctorant·e sont les suivants : 
• Toute situation problématique de cet ordre peut être communiquée, par l’une ou l’autre des 

parties, par oral et/ou par écrit, à tout·e membre de la CDD, qui en fera part à l’ensemble de 
la Commission ; 

• Dans sa démarche de compréhension de la situation et de recherche de solutions, la CDD 
peut être conduite à rencontrer séparément les diverses personnes en conflit. Celles-ci sont 
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contactées par un·e des membres de la CDD et invité·es lors d’une réunion de la CDD afin 
d’envisager les solutions possibles ; 

• L’objectif de ces rencontres est d’entendre les points de vue de toutes les parties afin d’avoir 
une perspective claire et équilibrée, et de permettre à la CDD de se positionner de manière 
équitable et de rechercher les solutions possibles ; 

• La CDD peut être amenée à porter à la connaissance du Président d’institut toute situation 
problématique ; 

• Toutes les parties, après concertation, s’efforceront d’aboutir à une conciliation ; 
• La CDD veille à assurer un suivi des accords adoptés lors de la réunion et reste disponible 

pour gérer les suites éventuelles du conflit ; 
• En cas d’échec et de persistance du conflit, un recours peut être exercé. 
 

7. Dispositions finales 
 

7.1. Révision de ce document : 
Ce document peut être révisé périodiquement pour s’adapter aux évolutions des pratiques de 
recherche et des attentes de chacune des parties. 
 

7.2. Application de ce document : 
Elle entre en vigueur dès sa signature par le·a doctorant·e et le·a·les promoteur·rice·s de thèse. 
Elle sera annexée au dossier de suivi du·de la doctorant·e. 
 
 
Date et signature du·de la doctorant·e              
 
 
………………………………………………………….. 
 
 Date et signature      Date et signature 
du·de la promoteur·rice     du·de la (co)promoteur·rice: 
 
 
…………………………………………………………..  ………………………………………………………… 
 
 

Ressources :  
De Clercq, Mikaël ; Theis, Elodie ; Galand, Benoît. Mieux comprendre le vécu des doctorants en 
Belgique francophone : synthèse d’un projet de recherche longitudinal 
interuniversitaire. In: Academia, Vol. 38, no.-, p. 4-24 (2025) 
https://pasithee.library.upatras.gr/academia/article/view/5073. 
 
https://www.euraxess.be/belgium/news/european-charter-researchers-framework-shaping-
attractive-and-sustainable-research  

https://pasithee.library.upatras.gr/academia/article/view/5073
https://www.euraxess.be/belgium/news/european-charter-researchers-framework-shaping-attractive-and-sustainable-research
https://www.euraxess.be/belgium/news/european-charter-researchers-framework-shaping-attractive-and-sustainable-research
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